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Opracowanie powstalo w ramach projektu ,,.Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji
Zawodowej” realizowanego przez Dolnos$laska Szkote Wyzsza w partnerstwie z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Dolno$laskiego oraz Dolnoslaskim  Wojewddzkim

Urzgdem Pracy, ze srodkow Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Czas realizacji projektu: luty 2022-styczen 2024.

Glowne wnioski z dotychczasowych badan:

- koncepcja Dolnoslgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej wpisuje sig w
miedzynarodowe wytyczne dla polityk publicznych w zakresie rozwoju ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz tworzenia warunkow do popularyzacji uczenia

catozyciowego,

- stworzenie Dolnoslgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej bedzie przyktadem
dobrej praktyki z zakresu rozwoju regionalnego strategicznego myslenia o rozwoju

zarzqdzania umiejetnosciami spotecznosci regionu;
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1. Megatrendy ksztaltujgce rynek pracy i edukacje

Chociaz przysztos¢ jest kwestig trudng do dokladnego przewidzenia, to ludzie od
zarania dziejéw probuja przewidzie¢ co ich czeka. Trzeba jednakze zaznaczy¢, ze
megatrendy nie sg proba wywrozenia przyszlo$ci, raczej opartym na racjonalnych
przestankach i dowodach przewidywaniem, w jaki sposob przyszto$¢ moze wygladac.
Opisywanie megatrendow opiera si¢ na pewnego rodzaju prawdopodobienstwie, ale nigdy

na catkowitej pewnosci.

W roku 2019 megatrendy zostaty opisane przez OECD w publikacji dotyczace;j
strategii umiejetnos$ci. Wsrdd nich wymieniono zmiany technologiczne (nazywane réwniez
transformacja cyfrowa posrod ktorej mozna wskaza¢ na technologie informacyjno-
komunikacyjne, sztuczng inteligencj¢ oraz robotyzacje¢), globalizacj¢, migracje oraz zmiany

demograficzne na czele w problemem starzenia si¢ spoteczenstw!.

Megatrendy wskazywane przez OECD (2019):
= transformacja cyfrowa
= zmiany demograficzne i starzenie si¢ spoleczenstw

= migracje

Transformacja cyfrowa obejmuje zaréwno sposob porozumiewania si¢ ludzi,
korzystanie z technologii informacyjnych, ale takze bezposrednio laczy si¢ ze specyfika
rynku pracy. O ile korzystanie z technologii cyfrowych w codziennym zyciu staje si¢ coraz
bardziej powszechne, to nalezy zwrédci¢ uwage na szereg dziatan ze strony rzadzacych, ktore

wspieraja (wymuszaja?) transformacje cyfrowa w obszarze codziennego zycia. Dobrym

! OECD Skills Strategy 2019, Skills to Shape a Better Future, https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264313835-
en/1/2/3/index.html?itemId=/content/publication/9789264313835-
en&_csp_=eef9590c8a200b40c4a9357a6f7dd3 7e&itemIGO=oecd&itemContentType=book

ul. Strzegomska 55, 53 - 611 Wroctaw

o www.dsw.edu.pl

Strona3



Dolnos$laska Szkota Wyzsza ‘

przyktadem jest cyfryzacja ustug dla obywateli i komunikacja z urzedami za pomoca
dedykowanych portali. Transformacja cyfrowa to takze zmiany w miejscu pracy,
przekazanie prostych, rutynowych czynnosci robotom i przesuni¢cie ludzi do zadan

wymagajacych myslenia abstrakcyjnego i umiej¢tnosci rozwigzywania problemow.

Wskutek tego trendu rynek pracy zmienia si¢ diametralnie, coraz cz¢s$ciej wymagajac
od pracownikéw nowych umiej¢tnosci. Rozwdj technologii cyfrowych to rowniez szansa
dla edukacji - nie tylko z uwagi na tworzone nowe rozwigzania do nauczania tradycyjnych
lekcji, ale takze zupetnie nowe metody ksztalcenia przy wykorzystaniu zaawansowanych

robotow.

Transformacja cyfrowa wptywa réwniez na inne zjawiska funkcjonujace globalnie,
takie jak globalizacja wtasnie. Globalizacja, wplywajac na przeptyw dobr z uwagi m.in. na
utatwiony transport i komunikacje pomigdzy ré6znymi partnerami handlowymi, z jedne;j
strony niesie ryzyko pogtebiania nierdéwnos$ci ekonomicznych pomigdzy spoteczenstwami,
a z drugiej umozliwia niewielkim firmom na nawigzanie kontaktow handlowych i wzrost

produkcji.

Zmiany demograficzne i starzenie si¢ spoleczenstw maja wpltyw nie tylko na
kondycje szkot i liczbe ksztalconych tam oséb, ale takze (a moze przede wszystkim) na
zmiany w liczbie pracownikow dostepnych na rynku pracy. Wzrost liczby osob
nieaktywnych zawodowo moze spowodowaé brak odpowiedniej liczby pracownikéw, a
przez to konieczno$¢ wigkszej automatyzacji okre§lonych procesow, ktore moga byc

wykonane przez dedykowane roboty.

Migranci, ktorzy pojawiajg si¢ w réznych panstwach stanowig zrodlo nowych
umiejetnosci jak rowniez moga by¢ zroédlem odpowiednio kompetentnych pracownikéw dla
lokalnego rynku pracy. Jak wspomina OECD, migranci majg potencjat do zmian gospodarki
jak rowniez do wzrostu przedsigbiorczosci w danym panstwie?. Nalezy pamietaé o
zrdznicowanym charakterze migracji, zwlaszcza w obliczu konfliktéw zbrojnych, osoby
migrujace stanowig bardziej grupy uchodzcoOw anizeli migrantéw 2z przyczyn
ekonomicznych, co bezposrednio moze mie¢ wplyw na charakter migracji (czas

przebywania poza krajem pochodzenia, struktura demograficzna migrantéw). Nalezy tez

2 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264313835-en/1/2/3/index.html?itemId=/content/publication/9789264313835-
en&_csp_=eef9590c8a200b40c4a9357a6f7dd37e&itemIGO=oecd&itemContentType=book
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pamig¢ta¢ o wyzwaniu jakie moga stanowi¢ nisko wykwalifikowani migranci i jest to

wyzwanie zarowno dla rynkow pracy jak i systemow edukacji.

Trudno jest jednoznacznie przewidzie¢ jakie zmiany begda zachodzi¢ w $wiecie,
jednak megatrendy pozwalaja czgsciowo przygotowaé si¢ na mozliwe zmiany. Oprocz
umiejetnosci podstawowych, transwersalnych, umiejetnosci spotecznych, dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego konieczne jest wyksztatcenie kultury uczenia si¢ przez cale zycie
1 calozyciowego zdobywania umiej¢tnosci. Megatrendy z jednej strony prognozuja zmiany
w obszarze umiej¢tnosci pojedynczych ludzi, polegajace na dostosowywaniu umiejetnosci
do potrzeb rynku, a z drugiej strony umozliwiaja tym, ktorzy posiadaja odpowiednie
umiejetnosci, aktywnie wlaczac¢ si¢ w biezace zmiany i je ksztattowaé. Zmiany przynoszone
przez megatrendy oddziatujg na jednostki, ale i na cate systemy: nie tylko edukacyjne, ale
takze gospodarcze. Z kazdej mozliwej strony zmieniajacy si¢ $wiat i obszar ksztalcenia

umiejetnosci oddziatuje na siebie wzajemnie.

Megatrendy ksztattujqce edukacje wg. OECD (2022):
= wzrost gospodarczy
= Zyciei praca
= wiedza
= tozsamosc¢ i przynaleznosé

= zZmiennosc

Jak si¢ okazuje prognozowane megatrendy moga zmienia¢ si¢ dynamicznie pod
wplywem globalnych wydarzen. Opublikowany juz po zakonczeniu pierwszej fali pandemii
raport OECD “Trends Shaping Education 2022 przedstawia megatrendy w nieco inny
sposob. Wylistowano tam pi¢¢ kategorii czynnikow, ktore bedg miaty wptyw na edukacje w

szerokim konteks$cie - od przedszkola po obszar uczenia si¢ przez cale zycie:

- wzrost gospodarczy - czynnik ten pofaczony z rozwojem technologicznym
dotychczas pozwalal na rozwdj i bogacenie si¢ spoteczenstw. Wobec zmian
w obszarze pozyskiwania surowcow czy wyzwan klimatycznych konieczne

wydaje si¢ ponowne zdefiniowanie czynnikow sukcesu i zwrot ku bardziej
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zrbwnowazonej gospodarce. Przez lata edukacja wpltywala na wzrost
gospodarczy umozliwiajagc mobilnos¢ kadr i dostarczajac potrzebnych
umiejetnosci na rynek pracy. Zmiany demograficzne jak rowniez wyzwania
wynikajace ze zmian klimatycznych wymagaja dobrej jakos$ci catozyciowej
edukacji i podnoszenia $wiadomosci spoleczenstw do prowadzenia bardziej

swiadomego 1 odpowiedzialnego Zycia;

Zycie i praca - zmiany w codziennych aktywno$ciach wymuszaja zmiany w
systemach edukacyjnych. Zmiany w tygodniowym czasie pracy, elastyczne
formy zatrudnienia, cyfryzacja, ale takze zmiany zwigzane ze stylem zycia,
zmiany modelu rodziny, wszystkie one wptywaja na to w jaki sposob

prowadzona jest edukacja i jakie sg jej cele;

wiedza - cyfryzacja i pozyskiwane dzigki niej informacje pozwalaja na
gromadzenie 1 analizowanie niespotykanych dotad ilosci danych. W
dzisiejszym $wiecie problemem nie jest odnalezienie informacji, ale ich
weryfikacja w zalewie fake newsoéw. Zarzadzanie wiedzg i informacjami
stanowi istotne zrodlo wladzy, przez co istotne jest, aby ksztalci¢ w
jednostkach umiejetno$¢ krytycznego myslenia i analizowania informacji,
aby przeciwdzialan manipulacji i wprowadzaniu w btad. Wigze si¢ z tym
réwniez obszar przejrzystosci, odpowiedzialnosci i etyki prowadzonych
badan. Istotne jest takze ksztalcenie umiej¢tnosci prowadzenia badan

naukowych jak réwniez umiej¢tnos¢ weryfikacji zrodet;

tozsamos$¢ i przynalezno$¢ - zmieniajace si¢ spoleczenstwa, globalizacja z
jednej strony 1 indywidualizacja z drugiej, intensywna cyfryzacja i dostep do
wiedzy i spotecznos$ci na calym §wiecie niesie za sobg wyzwanie zwigzane z
poczuciem tozsamos$ci 1 przynaleznosci jednostki zarowno w konteks$cie
zycia prywatnego i obywatelskiego. Edukacja powinna odpowiada¢ na te
wyzwania, ksztattujac kompetencje zwigzane z ogoélnospotecznymi
normami, ograniczeniem dyskryminacji i1 mechanizméw wykluczania

zarowno jednostek jak i calych spotecznosci;

zmienno$¢ - zmiany spoleczne i1 sSrodowiskowe majg bezposredni wptyw na

dobrostan ludzi na catym $wiecie. Wspodlczesnie pojmowany postep taczy si¢
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z odpowiedzialno$cig za losy planety i ludzkos$ci taczac ze sobg mozliwosci

technologii oraz biezace potrzeby ludzi i planety. Edukacja powinna wspierac
rozkwit ludzko$ci majac na uwadze holistyczne funkcjonowanie cztowieka
w etycznym polaczeniu ze §wiatem przyrody w ramach szeroko pojetego

dobrostanu indywidualnego, zbiorowego i planetarnego?.

Naturalnie nie mozna odmowi¢ spojnosci opracowaniom przedstawionym przez
OECD. Megatrendy majace wptyw na ksztattowanie edukacji zmieniajg si¢ w zaleznosci od
przyjetego punktu widzenia i wagi czynnikow, ktore brane sa pod uwage w analizie. Wobec
tego nie powinny dziwi¢ opracowania innych organizacji, ktore zajmuja si¢ obszarem
edukacji. Na szczeg6lng uwage zastuguje optyka przyjeta przez Cedefop - Europejskie
Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego, ktore od 1975 roku zajmuje si¢ obszarem
ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego w Unii Europejskiej. Opracowanie Cedefop,
opublikowane dzigki zebranym w ramach sieci Refernet informacjom, pozwala na
wskazanie konkretnych trendow, ktore beda miaty wplyw na ksztalt edukacji, w tym
przypadku w szczeg6lno$ci obszarem zainteresowania jest edukacja zawodowa. Sie¢
Refernet taczy instytucje z poszczegodlnych panstw Unii Europejskiej, pozyskujac dane na

temat oraz prowadzac monitoring zmian w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Trzy scenariusze dla VET wedtug CEDEFOP w perspektywie 1995-2035:
= granica migdzy ksztatceniem zawodowym i ogolnym rozmywa sie
= hegemonia VET (ksztalcenie ogolne jest marginalizowane)

= marginalizacja VET (ksztatcenie ogolne dominuje)

Jeszcze przed pandemia Cedefop opublikowat opracowanie obejmujace scenariusze
dla europejskiego obszaru ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego w XXI wieku w
perspektywie lat 1995-2035%. Wskazane opracowanie, oprocz szeregu innych informacji,
wskazuja na trzy mozliwe scenariusze, ktore mogg zaistnie¢ w obszarze europejskiego VET

w relacji do edukacji ogdlnej. Pierwszy z opisywanych modeli wskazuje na sytuacje, kiedy

* Trends Shaping Education 2022
4 Vocational education and training in Europe, 1995-2035. Scenarios for European vocational education and training in the 21st century,
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3083#group-downloads
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osig ksztatcenia zawodowego jest perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie, przez co granica

pomiedzy ksztalceniem zawodowym a ogélnym rozmywa si¢, z korzyscig dla tego
pierwszego. Drugim mozliwym scenariuszem jest hegemonia VET, ktdére opiera si¢ na
kompetencjach zwigzanych z wykonywanym zawodem, za$ rdznica pomig¢dzy ksztatceniem
zawodowym a ogo6lnym jest bardzo wyraznie zarysowana. Trzecim mozliwym scenariuszem
dla VET jest marginalizacja, ktora prowadzi do funkcjonowania VET jako programu
ksztatcenia dla uzyskania konkretnego zawodu, za§ w tak opisanym systemie dominuje

obszar edukacji ogolne;.

Czas pandemii spowodowat zmiang w mysleniu o trendach, ktére beda miaty wptyw
zaréwno na obszar edukacji, zwlaszcza zawodowej, jak rowniez na rynek pracy. Jak donosi
Cedefop, przed pandemia megatrendy skupialy si¢ na wskazywaniu wzrostu w zatrudnieniu
w sektorze ustug, wzrostu znaczenia sztucznej inteligencji 1 automatyzacji, starzenia si¢
spoteczenstw czy wzrostu poziomu wyksztalcenia w miare uptywu lat>. Oczekiwano, ze do
2030 roku wigkszo$¢ ofert pracy bedzie wymagata specjalistycznych umiejetnosci.
Tymczasem pandemia przyniosta pewng korekte w prognozie megatrendow. O ile wedlug
Cedefop umocnit si¢ trend zwigzany z postgpujaca automatyzacja, zwtaszcza w przypadku
umiejetnosci, ktore w tatwy sposdb moga by¢ zastapione przez pracg maszyn, to obok niego
pojawit si¢ mocny trend zwigzany z cyfryzacja i nowymi formami pracy (praca zdalna),
zwlaszcza w obszarze pracy ekspertow posiadajacych wysokie kwalifikacje, ktore trudno

zastapi¢ przez automatyzacje.

Megatrendy wedtug CEDEFOP po pandemii:
= automatyzacja

= oyfryzacja

= nowe formy pracy (praca zdalna)

Rozwdj sztucznej inteligencji, jako czynnika wymuszajacego zmiang w ksztalconych
umiejetnosciach, zostal wskazany przez opracowanie przygotowane przez Instytut Badan

Edukacyjnych®. Rozwoj gospodarczy kraju, jak rowniez przemiany spoteczne wymuszajg

’ Digital, greener and more resilient. Insights from Cedefop’s European skills forecast https://www.cedefop.europa.eu/files/4201_en.pdf
¢ Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztaltujacy edukacje. Jak przygotowywaé sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze
zwigzane ze sztuczng inteligencja? https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sztuczna-inteligencja-jako-megatrend-ksztaltujacy-
edukacje.pdf
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czgstsze wykorzystanie sztucznej inteligencji nie tylko w Zyciu prywatnym, ale takze

zawodowym, przez co konieczne staje si¢ ksztalcenie szeroko pojetych umiejetnosci
cyfrowych, zaréwno wsrdd dzieci jak réwniez posréd osob dorostych, posiadajacych
podstawowe umiejetnosci cyfrowe na niskim poziomie. Majac na uwadze wskazywane
wczesniej starzenie si¢ spoteczenstw, zmiana oblicza zjawiska migracji, ale takze pozostajac
w gotowos$ci na nieoczekiwane sytuacje, ktore mogg mie¢ miejsce w obszarze sytuacji
spoleczno-polityczno-gospodarczej, nalezy przygotowac si¢ do wspierania umiejgtnosci
uczenia si¢ i gotowosci do uczenia si¢ przez cate zycie, aby pozostaé w gotowosci do

sprostania wyzwaniom, jakie stawia przed ludzmi wspotczesny $wiat.
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2. Dokumenty ponadnarodowe jako uklad odniesienia dla
tworzenia rozwiazan w obszarze ksztalcenia i szkolenia
zawodowego (VET)

2.1. Prognozy OECD

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Cooperation and Development — OECD) jest organizacja migdzyrzadowa, zrzeszajaca 36
panstw na catym $wiecie, ktorej dziatania maja na celu promocj¢ polityki nastawionej na
dazenie do mozliwie najwyzszego i1 trwalego wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i
standardu zycia zar6wno w panstwach cztonkowskich jak i panstwach trzecich. Dziatanie
takie jest mozliwe jedynie w oparciu o wspdiprace migdzynarodowa na rzecz rozwoju

gospodarczego oraz rozwoju handlu §wiatowego.

Dokumenty przygotowane przez ekspertow OECD jak rowniez analizy wynikow
badan prowadzonych przez OECD maja charakter doradczy, stuza wymianie doswiadczen,
dzieleniu si¢ dobrymi praktykami oraz doradztwu w zakresie polityk publicznych i

ustanawiania miedzynarodowych standardow’.

W obszarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego eksperci OECD wspieraja kraje
cztonkowskie w okre§leniu mocnych i stabych stron funkcjonujacych tam systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego jak rowniez pomagaja zidentyfikowaé¢ dostepne szanse
1 wyzwania dla ksztattowania wytrzymatych, elastycznych i inkluzywnych rozwigzan z

obszaru VET wobec wyzwan jakie niesie przysztos¢.

Szczegdlnie istotna, dla osiagnigcia celéw spotecznych i ekonomicznych, stata si¢
idea wzmocnienia rozwoju systeméw wspierajacych rozwdj umiejetnosci w panstwach
cztonkowskich OECD. Rok 2012 przynidst Strategie Umiejetnosci OECD, a juz rok pdzniej
to rozwigzanie bylo rozwijane w wybranych panstwach cztonkowskich w oparciu o
narodowe uwarunkowania oraz funkcjonujace systemy edukacyjne. W roku 2019 juz 11

panstw posiadato swoje wlasne narodowe strategie umiej¢tnosci. RoOwniez w Polsce zostata

7 https://www.oecd.org/about/
|
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wtedy przyjeta Zintegrowana Strategia Rozwoju Umiejetnosci (czgéci ogdlna), zas czes§¢

szczegdtowa w 2020r.

Krajowe Strategie Umiej¢tnosci s3 przygotowywane we wspotpracy OECD i
panstwa cztonkowskiego w taki sposob, aby byly maksymalnie dostosowane do specyfiki
danego panstwa. Strategie Umiejetnosci maja za zadanie przygotowal poszczegdlne
systemy edukacyjne na wyzwania zwigzane zaré6wno z przekwalifikowaniem jak i
nabywaniem nowych umiej¢tnosci potrzebnych w miejscu pracy, w odpowiedzi na biezace
potrzeby, zarowno lokalne jaki i globalne, jakie kreuje szybko zmieniajacy si¢ wspotczesny

Swiat.

Istotny wpltyw na ksztaltowanie polityk edukacyjnych wywieraja mi¢dzynarodowe
badania prowadzone przez OECD. Do badan prowadzonych z inicjatywy OECD, ktérych
wyniki maja wptyw na ksztattowanie systemow edukacji w poszczegolnych krajach nalezy
w szczeg6lnosci Migdzynarodowe Badanie Kompetencji Osob Dorostych PIAAC (ang. the
Programme for the International Assessment of Adult Competencies), ktére bada wybrane
kompetencje (rozumienie tekstu, rozumowanie matematyczne oraz rozwigzywania
problemow) oraz dostarcza wiedzy z zakresu m.in. wykorzystywania przez osoby doroste
posiadanych umiejetnosci w $rodowisku rodzinnym, zawodowym oraz w szerszej
spotecznosci, zwigzkdw pomig¢dzy umiejetnosciami a intensywnoscig ich wykorzystywania,

wyksztalceniem, aktywnosciami edukacyjnymi i sytuacjg na rynku pracy®.

Drugim istotnym badaniem, ktére ma realny wplyw na polityke edukacyjng
poszczegolnych panstw na $wiecie jest PISA czyli Program Migdzynarodowej Oceny
Umiejetno$ci Ucznidw, ktoéry mierzy umiej¢tnosci 15-latkow do wykorzystywania
posiadanej wiedzy i umiejetno$ci w zakresie czytania, matematyki i nauk $cistych w celu

sprostania wyzwaniom zycia codziennego’.

8 https://www.oecd.org/skills/piaac/
? https://www.oecd.org/pisa/
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2.2. Perspektywa europejska

Dziatania na rzecz rozwoju obszaru ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego zostaty
zapoczatkowane wraz z wejSciem w XXI wiek. Dokumenty publikowane w ramach
wspolnoty europejskiej objety szereg nastepujacych po sobie dziatan, ktére na poczatku
nakierowane byto na wzmocnienie spojnosci systemoéw VET pomiedzy poszczegdlnymi
krajami. Dlatego tez opracowano szereg wspolnych rozwigzan (EQF, NQF, ECVET, itp.)
oraz narzg¢dzi (np. Europass), podkreslono wage kompetencji kluczowych i uczenia si¢ w
miejscu pracy, zwigkszono elastyczno$¢ i mobilno$¢ zaréwno uczniow jak 1 kadry
nauczycielskiej az wreszcie zwrdcono uwage na inkluzywno$¢ w ramach VET,
zrbwnowazony rozwo6j i promocj¢ uczenia si¢ przez cale zycie. Kolejne deklaracje,
komunikaty i konkluzje podsumowywaly podjete w oparciu o wczesniejsze ustalenia
dziatania oraz wskazywaty dalsze kroki, a byly to kolejno: Deklaracja kopenhaska (2002),
Komunikat z Maastricht (2004), Komunikat helsinski (2006), Komunikat z Bordeaux
(2008), Komunikat z Brugii (2010), Konkluzje z Rygi (2015), Deklaracja z Osnabruck
(2020).

Rozwigzania europejskie wspierajqce spojnosc¢ systemow VET:

= Europejska Rama Kwalifikacji (EQF),

= Europejski System Akumulowania i Przenoszenia Osiggniec¢ w Ksztatceniu i Szkoleniu

Zawodowym (ECVET)
= Narodowe Ramy Kwalifikacji (NOF)

= Europass

Za poczatek prac nad Scislejsza wspdlpraca panstw europejskich w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego uznaje sie Deklaracje Kopenhaskg!'® z roku 2002, a caty

proces dziatan na rzecz ksztalcenia i szkolenia zawodowego zostal nazwany procesem

19 Deklaracja europejskich ministrow ds.ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz Komisji Europejskiej w spawie wspierania $cislejszej
wspotpracy europejskiej w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
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kopenhaskim. Proces ten byt wielowymiarowy, uwzgledniat zarowno dziatania polityczne
obejmujace ustanowienie wspdlnych celow i zreformowania krajowych systemow VET,
stworzenie wspolnych narzedzi i ram europejskich zwigkszajacych przejrzystosé i jakos¢
kompetencji oraz kwalifikacji a takze utatwiajacych mobilno$¢ jak réwniez wspotprace
ukierunkowang na uczenie wzajemne mi¢dzy panstwami europejskimi oraz zaangazowanie
wszystkich stron na poziomie krajowym!!. Przedstawiciele 31 panstw europejskich i
Komisji Europejskiej zgodzili si¢ $cislej wspotpracowad, aby poprawi¢ wyniki, jako$¢ i
atrakcyjno$¢ VET w Europie, zwlaszcza w konteks$cie uczenia si¢ przez cale zycie.
Zaplanowane do osiggnigcia do roku 2010 priorytety procesu objety: wzmocnienie wymiaru
europejskiego w dziedzinie VET; zwigkszenie zakresu udostepnianych informacji,
wskazowek 1 porad dotyczacych VET oraz przejrzystosci w tym zakresie; opracowanie
narzg¢dzi do wzajemnego uznawania i potwierdzania kompetencji oraz kwalifikacji; poprawe
zapewniania jako$ci w zakresie VET!2, W ramach Deklaracji Kopenhaskiej zostat takze
ustanowiony instrument Europejskiego Systemu Akumulowania i Przenoszenia Osiagnig¢
w Ksztatceniu 1 Szkoleniu Zawodowym (The European Credit System for Vocational
Education and Training - ECVET), do ktoérego implementacji zobowigzali si¢ sygnatariusze
Deklaracji. Z zalozenia, co dwa lata miaty si¢ odbywa¢ podsumowania podejmowanych

dziatan.

Pierwsze podsumowanie mialo miejsce w roku 2004, kiedy to zostal wydany
Komunikat z Maastricht (Maastricht Communiqué on the Future Priorities of Enhanced
European Cooperation in Vocational Education and Training <VET>), w ktérym zostaty
wskazane wyzwania do realizacji zarowno w odniesieniu do catej wspolnoty jak rowniez na
poziomach krajowych. Na poziomach krajowych wskazano na konieczno$¢ zwigkszenia
inwestycji w obszar VET, rozwijania systeméw VET aby zaspokajaé potrzeby oséb i grup
najmniej uprzywilejowanych, tworzenia otoczenia sprzyjajacego uczeniu si¢ w miejscu
pracy a takze rozwoju kompetencji kadry pracujacej w obszarze VET (nauczycieli,
trenerow)'3. Wskazano takze na konieczno$¢ wspierania reform VET na rzecz rozwoju
narzedzia Europass. Na poziomie ponadnarodowym wskazano na poprawe wizerunku i
atrakcyjnosci zawodowej $ciezki ksztatcenia zarowno dla pracodawcow jak i pojedynczych
0soOb, aby zwigkszy¢ zaangazowanie w VET; podniesienie jakosci i innowacyjnos$ci

systemow VET dla poprawy konkurencyjnosci europejskich systemow VET w perspektywie

' https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/enhanced-eu-cooperation-in-vocational-education-and-training. html
"Zhttps://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/enhanced-eu-cooperation-in-vocational-education-and-training. html
Bhtps://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/enhanced-eu-cooperation-in-vocational-education-and-training. html
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mig¢dzynarodowej; potaczenie obszaru VET z wymogami rynku pracy dla poprawy jakosci
kard, zwlaszcza w obliczu starzenia si¢ spoleczenstw; zwrocenie si¢ w kierunku potrzeb grup
0sOb z niskimi umiejetnosciami i defaworyzowanymi, aby zwigkszy¢ ich udzial w rynku
pracy'. Wskazano takze na konieczno$¢ przygotowania i analiz Europejskich Ram
Kwalifikacji oraz Europejskiego Systemu Transferu Punktow w ksztalceniu i szkoleniu

zawodowym.

Kolejne podsumowanie procesu kopenhaskiego zostalo opublikowane w
komunikacie helsifnskim w 2006 roku. Po raz kolejny wskazano na koniecznos$¢ wigkszej
uwagi dla poprawy atrakcyjnos$ci obszaru VET, dla ktorej wigkszy nacisk powinien zosta¢
potozony na dobre praktyki z zakresu zarzadzania systemami VET oraz wsparcie
“dostawcow” ustug z obszaru VET (szkol, miejsc pracy?). W komunikacie tym przyjeto
réwniez Europass jako narzedzia dla zachowania przejrzystosci kwalifikacji 1 kompetencji
oraz rozpoczgto pracg nad Europejskimi Ramami Kwalifikacji oraz Europejskim systemem

transferu punktéw na rzecz zapewnienia jako$ci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym!°.

W kolejnym komunikacie (komunikat z Bordeaux, 2008) dokonano przegladu
dotychczasowych dziatan podjetych w ramach procesu kopenhaskiego. Oceniono je jako
dynamiczne i efektywne. W tym czasie powstalo szereg rozwigzan, m.in. zasady dla
identyfikacji i walidacji efektow uczenia si¢ zdobytych w ramach uczenia nieformalnego 1
pozaformalnego, Europass, Europejska Rama Kwalifikacji (EQF), przyszty Europejski
System Akumulowania i Przenoszenia Osiagni¢¢ w Ksztalceniu i Szkoleniu Zawodowym
(ECVET) oraz przyszte Europejskie Ramy Odniesienia na Rzecz Zapewniania JakoS$ci
(EQARF). Podkreslono réwniez konieczno$¢ tworzenia lepszych powigzan pomigedzy VET
a rynkiem pracy oraz wdrozenia mechanizmoéw promujacych wspotprace na szczeblach

europejskim i krajowym.

Proces kopenhaski zapoczatkowat glebokie reformy systeméw VET jak rowniez
przyczynit si¢ do wzrostu $wiadomosci na temat VET, rowniez dzigki wprowadzeniu
wspolnych narzedzi i wytycznych w ramach VET. Podkres§lono to w komunikacie z Brugii
(2010), w ktérym jednoczesnie zdefiniowano dlugofalowe cele na lata 2011-2020 oraz
okreslono wizje dla obszaru ksztatcenia i szkolenia zawodowego w 2020r. Zgodnie z nig

obszar VET powinien by¢ bardziej atrakcyjny, istotny, innowacyjny, dostepny i elastyczny

'4 Komunikat z Maastricht
'3 https://docs.google.com/document/d/1r1Y72Uy0YHZcOvRs1h3S2- cENML- x7/edit

ul. Strzegomska 55, 53 - 611 Wroctaw

o www.dsw.edu.pl

Strona 1 4‘



DolnoSlgska Szkota Wyzsza ‘

w poréwnaniu z rokiem 2010 i powinien przyczynia¢ si¢ do doskonatosci i dostepnosci do
uczenia si¢ przez cate zycie. Co celow strategicznych zaliczono: poprawe jakoSci i
wydajnosci VET oraz poprawe jego atrakcyjnosci poprzez ukazanie ksztalcenia w ramach
VET jako korzystnej opcji jak réwniez wspieranie doskonatos$ci i jakosci w ramach VET;
zwigkszenie mobilnosci oraz wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie poprzez umozliwienie
elastycznego dostepu do ksztalcenia 1 kwalifikacji jak réwniez poprzez rozwdj
strategicznego podejscia do miedzynarodowej mobilnosci; zwickszanie kreatywnosci,
innowacji 1 przedsigbiorczo$ci poprzez promowanie innowacyjnosci, kreatywnosci i
przedsigbiorczo$ci a takze wykorzystywania technologii cyfrowych; promowanie réwnosci,
spojnosci spotecznej 1 aktywnego obywatelstwa. Wskazano takze na strategiczne cele
przekrojowe, posroéd ktorych znalazty sie: zwigkszenie zaangazowania réznych grup
interesariuszy w VET oraz zwigkszenie widoczno$ci osiggnie¢ wspotpracy europejskiej;
skoordynowane zarzadzanie europejskimi 1 krajowymi instrumentami w obszarach
przejrzystosci, zapewniania jako$ci i mobilno$ci oraz uznawania kwalifikacji; zwigkszenie
wspotpracy w zakresie polityk w obszarze VET i innych; wprowadzenie lepszej jakosci i
wigkszej porownywalnos$ci dla pozyskiwanych danych dla tworzenia europejskiej polityki

edukacyjnej; dobre wykorzystywanie wsparcia Unii Europejskie;.

Kolejny przeglad dokonan w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego odbyt sie
w roku 2015 i zostal opublikowany w ramach Konkluzji z Rygi. W ramach konkluzji
wskazano réwniez na kolejne priorytety na lata 2015-2020, posrdd ktorych znalazty sig:
promowanie uczenia opartego na pracy we wszystkich formach, ze specjalnym
uwzglednieniem praktyk zawodowych przy udziale szerokiego grona partnerow; rozwoj
mechanizmoéw zapewnienia jakosci w ramach VET; ulatwienie dostgpu do kwalifikacji
poprzez uelastycznienie systemow; wzmocnienie ksztatlcenia kompetencji kluczowych w
programach VET; zapewnienie doskonalenia zawodowego nauczycielom, trenerom,

mentorom i innym, nauczajacym w ramach VET!®,

Nastepna wspolna deklaracja (w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego jako
czynnika odbudowy i sprawiedliwego przechodzenia na gospodarke cyfrowa i ekologiczng)
ministréw odpowiedzialnych za ksztalcenie i szkolenie zawodowe zostata przedstawiona w
roku 2020, w Osnabruck. Zapisy deklaracji uwzglednily biezacy kontekst, to jest zarowno

zmiany klimatyczne jak réwniez pandemi¢ covid-19 jak rowniez wniosek dotyczacy

!¢ https://www.cedefop.europa.cu/en/news/european-ministers-endorse-riga-conclusions-vet
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zalecenia Rady w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej
konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci czy nowy europejski program
na rzecz umiejetnosci. Deklaracja z Osnabruck, objela nastgpujace dziatania na lata 2021-
2025: wspieranie odpornosci i doskonatosci przez wysokiej jakosci, sprzyjajace wlaczeniu
spotecznemu 1 elastyczne ksztalcenie i szkolenie zawodowe; tworzenie nowej kultury
uczenia si¢ przez cale zycie, podkreslajacej znaczenie ustawicznego ksztalcenia i1 szkolenia
zawodowego oraz cyfryzacji; zrOwnowazony rozwoj — zielone ogniwo VET; europejski
obszar ksztalcenia i szkolenia oraz migdzynarodowe ksztalcenie i szkolenie zawodowe!”.
Ponownie opisano cele krotkoterminowe w ramach poszczeg6lnych dziatan na poziomach
krajowym 1 europejskim. Na poziomie krajowym znalazly si¢ takie dziatania jak np.:
tworzenie sieci ekspertow, rozwdj infrastruktury cyfrowej do uczenia si¢ i nauczania w
ramach VET, wspieranie roli uczenia si¢ w miejscu pracy, opracowanie wspolnie z istotnymi
krajowymi, regionalnymi i sektorowymi interesariuszami i partnerami spotecznymi
krajowych strategii na rzecz umiej¢tnosci w celu zapewnienia wysokiej jakosci i
inkluzywno$ci programow uczenia si¢ przez cale zycie, wprowadzanie $rodkow zachety do
czynienia programéw VET bardziej przyjaznymi dla srodowiska, w tym do ksztatcenia i
szkolenia w dziedzinie zielonych technologii i innowacji, efektywno$ci energetycznej,
gospodarki o obiegu zamknigtym, $wiadomosci ekologicznej, zréwnowazonego
uzytkowania materiatow edukacyjnych i szkoleniowych oraz cyfryzacji w celu ograniczenia
skutkow klimatycznych. Na poziomie europejski z kolei cele krotkoterminowe objety m.in.:
promowanie wymiany najlepszych praktyk dotyczacych innowacyjnych reform i wysokiej
jakosci VET oraz wzajemnego uczenia si¢ o nich; przygotowanie wykazu strategii i dzialan
istotnych dla podnoszenia i zmiany kompetencji w konteks$cie transformacji ekologicznej 1
cyfrowej, ktore sa oparte na badaniach prowadzonych w catej UE, takich jak badanie
ustawicznego szkolenia zawodowego i1 europejskie badanie przedsigbiorstw, oraz innych
dowodach pochodzacych od Komisji i Cedefop; dalsze ulepszanie przewidywania
umiejetnosci strategicznych na poziomie UE, w szczegdlno$ci poprzez gromadzenie przez
Cedefop we wspolpracy z Komisja Europejska, rzadami krajowymi i1 partnerami
spotecznymi informacji o umiejetnosciach; promowanie wymiany dobrych praktyk migdzy
nauczycielami i trenerami VET, w szczegdlnosci w odniesieniu do trendow i
zapotrzebowania na umiejetnosci w zielonej gospodarce w celu uczenia si¢ lub analizowania

pracy osob na podobnych stanowiskach i wymiany najlepszych metod.

'7 Deklaracja z Osnabruck
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Nalezy réwniez pamigta¢ o dokumentach, ktore wyznaczaty strategiczne ramy dla
podejmowanych $rednio- i krotkoterminowych dziatan. W roku 2002 Rada Europejska
zatwierdzila program “Europa i szkolenie 2010”, zobowigzujac si¢ tym samym do pomocy
w doskonaleniu krajowych systemow ksztalcenia 1 szkolenia, dzigki uzupeiniajacym
narzedziom europejskim, uczeniu sie od siebie nawzajem i wymianie dobrych praktyk!s.
Doceniajac dzialania, jakie zostaty podjete w ramach procesu kopenhaskiego, w 2009r. Rada
opracowala konkluzje w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspolpracy w dziedzinie
ksztatcenia i1 szkolenia (,,ET 2020”). Przyj¢to w jej ramach szereg celow strategicznych w

obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego:
» Cel strategiczny 1: Realizacja koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie i mobilnosci
» Cel strategiczny 2: Poprawa jakosci i skutecznos$ci ksztatcenia i szkolenia

» Cel strategiczny 3: Promowanie roéwnosci, spojnosci spolecznej i aktywnosci

obywatelskiej

» Cel strategiczny 4: Zwigkszanie kreatywno$ci 1 innowacyjnosci, w tym

przedsigbiorczosci, na wszystkich poziomach ksztalcenia i szkolenia!”

Pierwsze duze podsumowanie dziatan podj¢tych w ramach ET 2020, znalazto si¢ we
wspolnym sprawozdaniu Rady i Komisji z 2015 r. z wdrazania strategicznych ram
europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET 2020). Nowe priorytety
wspolpracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (2015/C 417/04)%.
Podkreslono w nim adekwatnos$¢ celow strategicznych przyjetych w roku 2009, przy czym
doprecyzowano kazdy cel o konkretne kwestie jakie majg podlega¢ pracy. Na kolejne lata,

tj. 2016-2020 przyjeto szeS¢ nowych priorytetow:

e (Odpowiednie i wysokiej jakos$ci wiedza, umiejetnosci i kompetencje, nabywane w
procesie uczenia si¢ przez cale zycie, z naciskiem na efekty uczenia si¢ sprzyjajace

zdolnosci do zatrudnienia, innowacjom, aktywnemu obywatelstwu i dobrostanowi.

'8 Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
(,,ET 2020”) (2009/C 119/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XG0528(01)&from=PL

!9 Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
(,ET 2020”) (2009/C 119/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XG0528(01)&from=PL

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(02)& from=PL
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» Edukacja wlaczajaca, rtOwnouprawnienie, rowno$¢, niedyskryminacja i

promowanie kompetencji obywatelskich.

» Otwarte 1 innowacyjne ksztalcenie i szkolenie m.in. oparte na pelnym

wykorzystaniu zdobyczy epoki cyfrowe;.

» Silne wsparcie dla nauczycieli, szkoleniowcow, liderow edukacyjnych i pozostatej

kadry edukacyjne;j.

» Przejrzystos¢ oraz potwierdzanie umiejetnosci i kwalifikacji w celu wspierania

mobilno$ci edukacyjnej i zawodowe;j.

» Zroéwnowazone inwestycje, jakos¢ 1 efektywnos¢ systemow ksztalcenia i

szkolenia?!.

Realizacja wskazanych priorytetow spotkata si¢ z uznaniem Rady, przez co podjete kolejne

dziatania zwigzane z projektowaniem strategii dla obszaru VET na kolejne dziesigciolecie.

Nowe strategiczne priorytety w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego zostaty
zaprezentowane w rezolucji Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej
perspektywie (2021-2030)*2. W kolejnym dziesigcioleciu strategiczne ramy beda

obejmowac pie¢ nastepujacych priorytetow:

» Priorytet strategiczny 1: Zwigkszanie jakosci, sprawiedliwo$ci, wlaczenia i sukcesu

dla wszystkich w ksztatceniu i szkoleniu

» Priorytet strategiczny 2: Zapewnienie wszystkim rzeczywistych mozliwos$ci uczenia

si¢ przez cate zycie i mobilnos$ci

» Priorytet strategiczny 3: Podnoszenie kompetencji i motywacji w zawodach

zwigzanych z edukacja

» Priorytet strategiczny 4: Wzmocnienie europejskiego szkolnictwa wyzszego

2! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(02)& from=PL
22 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=EN
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Priorytet strategiczny 5: Wspieranie transformacji ekologicznej i transformacji

cyfrowej w ksztalceniu i szkoleniu oraz za posrednictwem ksztafcenia i szkolenia??

Strategiczne priorytety w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego:

Zwigkszanie jakosci, sprawiedliwosci, wigczenia i sukcesu dla wszystkich w ksztatceniu i
szkoleniu

Zapewnienie wszystkim rzeczywistych mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i mobilnosci
Podnoszenie kompetencji i motywacji w zawodach zwigzanych z edukacjq

Wzmocnienie europejskiego szkolnictwa wyzszego

Wspieranie transformacji ekologicznej i transformacji cyfrowej w ksztatceniu i szkoleniu oraz

za posrednictwem ksztalcenia i szkolenia

Prace w ramach przyjetej strategii zostaty podzielone na dwa okresy robocze: do 2025 i do

2030, przy czym do konca pierwszego okresy powinien zosta¢ utworzony europejski obszar

edukacji, ktory ma pomoc panstwom cztonkowskim Unii Europejskiej stworzy¢ bardziej

odporne i inkluzywne systemy ksztalcenia i szkolenia*.

Skills Agenda for Europe:

>
>

YV V V VYV VY

Wzmacnianie podstaw: umiejetnosci podstawowe

Budowanie odpornosci: kompetencje kluczowe oraz zaawansowane, bardziej ztozone
umiejetnosci

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe jako pierwszy wybor

Korzystanie z internetu: skoncentrowanie si¢ na umiejetnosciach cyfrowych

Zwigkszanie przejrzystosci i porownywalnosci kwalifikacji

Weczesne tworzenie profilu umiejetnosci i kwalifikacji migrantow

Lepszy dostep do informacji w celu podejmowania lepszych wyborow

Szerszym anizeli obszar ksztalcenia i szkolenia zawodowego dokumentem jest Nowy

Europejski Program na Rzecz Umiejetnosci - Wspdlne dziatania na rzecz wzmocnienia

2 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=EN
2% https://education.ec.europa.eu/pl/about/eca-explained
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kapitatu ludzkiego, zwigkszania szans na zatrudnienie i konkurencyjnosci (Skills Agenda
for Europe), przyjety w 2016r*>. W przyjetym dokumencie wskazano na trzy kluczowe
kierunki dziatan: poprawa jakos$ci 1 adekwatnosci ksztaltowania umiejetnosci; zwigkszenie
widoczno$ci 1 porownywalnosci umiejetnosci 1 kwalifikacji; poprawa gromadzenia
informacji na temat umiej¢tnosci i wymiany informacji w celu umozliwienia lepszych
wyborow Sciezki zawodowej. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom zaproponowano podjecie

nastepujacych aktywnosci:

» Wzmacnianie podstaw: umiejgtnosci podstawowe

Y

Budowanie odpornosci: kompetencje kluczowe oraz zaawansowane, bardziej
ztozone umiejetnosci

Ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe jako pierwszy wybor

Korzystanie z internetu: skoncentrowanie si¢ na umiejetnosciach cyfrowych
Zwigkszanie przejrzystosci i porownywalnosci kwalifikacji

Wecezesne tworzenie profilu umiejetnosci i kwalifikacji migrantow

Lepszy dostep do informacji w celu podejmowania lepszych wyborow

YV V V V V V

Stymulowanie gromadzenia informacji na temat umiejetnosci 1 wspotpracy w
sektorach gospodarki

» Lepsze zrozumienie wynikow absolwentow

Jednocze$nie za konieczne uznano poglebienie i zwigkszenie tempa juz podejmowanych
dziatan, takich jak: szersze stosowanie uczenia si¢ opartego na pracy i zwigkszanie liczby
partnerstw biznesowo-edukacyjnych; wieksze wparcie dla mobilno$ci 0s6b uczacych sig;
wieksze mozliwo$ci uczenia si¢ w miejscu pracy; wigcej mozliwosci walidacji uczenia si¢
pozaformalnego i nieformalnego; wspieranie nauczycieli i 0s6b prowadzacych szkolenia;

modernizacja szkolnictwa wyzszego.

Roéwniez w roku 2016 opublikowano zalecenia rady w sprawie $ciezek poprawy
umiejetnoéci: nowe mozliwosci dla dorostych?®. Dotyczg one pomocy dorostym o niskich
umiejetnosciach podstawowych (ponizej 3 poziomu Krajowej Ramy Kwalifikacji) w
nabyciu umiej¢tnosci czytania i pisania, rozumowania matematycznego oraz umiejetnosci

cyfrowych przynajmniej na 3 poziomie lub wyzszym. Proces ten ma si¢ odbywa¢ w ramach

25 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/TX T/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=EN
26 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016H1224(01)&from=EN
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trzystopniowego wsparcia obejmujacego diagnoze umiejetnosci, dopasowane wsparcie

edukacyjne oraz mozliwo$ci walidacji umiejetnosci®’.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie przyniosg kolejne lata, w roku 2020 przyjeto
Europejski program na rzecz umiejetnosci, stuzacy zréwnowazonej konkurencji,
sprawiedliwosci spolecznej i odpornosci (New Skills Agenda for Europe), ktory zostat
ogloszony z perspektywa realizacji w ciagu kolejnych pigciu lat. Zaktada on podjecie
dwunastu aktywno$ci z trzech blokéw tematycznych (Wspolpraca - pakt na rzecz
umiejetnosci; Umiejetnosci dla pracy przyszlosci; Narzedzia wspierajace obywateli w
rozwijaniu umiej¢tnosci; Sposob realizacji celow), ktére maja na celu zapewnienie roéwnej
mozliwosci ksztalcenia dla wsyztskich obywateli, europejska odpornosc na kryzys,
wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, umozliwienie zdobycia kwalifikacji przez osoby

starsze oraz umozliwienie zdobycia kompetencji przysztosci.

Wizja przysztosci obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego obejmuje ksztatcenie
umiejetnosci zapewniajacych prosperowanie na rynku pracy, w tym takze umiejetnosci
przekrojowych; wzmocnienie wspOlpracy z pracodawcami oraz dzialania wspierajace
mobilno$¢ pracownikéw jak réwniez zwigkszenie dostepnosci uczenia si¢ oraz wzrost

zatrudnienia absolwentow szkot zawodowych.

Wsrod wskaznikow znalazty si¢: wzrost udzialu oséb dorostych w wieku 25-64 w
ksztatlceniu w czasie ostatnich 12 miesigcy, wzrost udzialu nisko wykwalifikowanych
dorostych w wieku 25-64 w szkoleniu w czasie ostatnich 12 miesigcy, wzrost odsetka
bezrobotnych w wieku 25-64 lata bioracych udziat w szkoleniu, wzrost odsetka osob w

wieku 16-74 posiadajacych przynajmniej podstawowe kompetencije cyfrowe?s.

Istotnym komponentem, ktory podejmowany byt w toku procesu kopenhaskiego az
do deklaracji z Osnabruck bylo wskazywanie na konieczno$¢ wzmocnienia przepltywu
danych i umozliwienie mi¢dzynarodowych analiz pomig¢dzy r6znymi systemami VET.
Instytucjag monitorujagcag obszar ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego jest CEDEFOP
(European Centre for the Development Vocational Training) czyli Europejskie Centrum
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego. Jest to instytucja Unii Europejskiej, ktora wspiera

rozw0j europejskiej polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz przyczynia

7 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1224&langld=en
2% https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en
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si¢ do jej wdrazania. Centrum pomaga Komisji Europejskiej, panstwom cztonkowskim UE
oraz partnerom spolecznym w rozwijaniu stosownej polityki europejskiej w zakresie

ksztalcenia i szkolenia zawodowego?’.

Badania prowadzone przez CEDEFOP dotycza obszarow zaréwno ksztatcenia i
szkolenia zawodowego jak rowniez ksztatcenia przez cate zycie, w zakresie funkcjonujacych
rozwigzan, systemow i polityk - krajowych i migdzynarodowych (europejskich). CEDEFOP
gromadzi 1 opracowuje wiedz¢ szczegdélowa m.in. z zakresu rozwoju zawodowego
nauczycieli 1 treneroOw, przyuczenia do zawodu, przeciwdziatania przedwczesnemu
konczeniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz wzmacniania pozycji mtodziezy NEET,
analiz $ciezek podnoszenia kwalifikacji dorostych, poradnictwa zawodowego, walidacji
oraz finansowania podejmowanych dzialan. Wyniki analiz CEDEFOP jak réwniez bazy
zebranych danych o systemach krajowych VET dostgpne s3 na stronie internetowe;j

instytucji.

Do najwazniejszych cyklicznych analiz CEDEFOP nalezg m.in. raporty “VET in
Europe”, raporty krajowe (“Country Reports™), broszury “Spotlights on VET”, “Briefing
notes” jak rowniez publikowane w odpowiedzi na pojawiajace si¢ problemy “Research

papers” o zroznicowanej tematyce pozostajacej w obszarze VET.

2 https://www.cedefop.europa.eu/pl/about-cedefop
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3. Przyklady dobrych praktyk - rozwigzania przyjete w
wybranych europejskich panstwach (Niemcy, Francja,
Norwegia, Czechy)

Strategiczne wytyczne europejskie spowodowaly pewna unifikacje systemow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, zwlaszcza w obszarze systemow kwalifikacji
(nadawania kwalifikacji oraz ich walidowania) czy w obszarze Krajowych Ram Kwalifikacji
1 poszczegdlnych pozioméw, ktore stuza porownywalnos$ci pomigdzy systemami. Na
szczegdlng uwage zastuguja jednak rozwigzania stanowigce o wyjatkowosci
poszczegolnych systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Wszystkie opisane ponize;j
krajowe rozwigzania opieraja si¢ na dobrze rozwigzanej wspOlpracy pomigdzy
zainteresowanymi stronami w ramach ksztatcenia umiej¢tnosci, ale takze ich monitorowania

czy walidowania.

3.1. Francja

Prawie wszystkie kraje OECD od 2013 r. wprowadzity powazne reformy ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. We Francji zmiany wprowadzone do $redniej Sciezki zawodowej
od 2018 r. maja na celu uczynienie sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego bardziej
atrakcyjnym, efektywnym 1 otwartym na $wiat i zawody przysziosci. Towarzyszyt temu
rozwoj praktyk zawodowych we wszystkich szkotach zawodowych, a takze stopniowe i
kierowane przeksztatcanie strumieni o niskim stopniu wiaczenia oraz odnowione

partnerstwo z przedsiebiorstwami w celu wspierania integracji mtodych ludzi.

We Francji wszystkie kwalifikacje z obszaru IVET mozna uzyska¢ w ramach
ksztatcenia formalnego w szkotach zawodowych albo przez praktyku lub poprzez walidacje

umiejetnodci pozyskanych w ramach ksztalcenia nieformalnego lub pozaformalnego?®.

30 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/france-2019
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Vocational education and training

in France

f &
TERTIARY LEVEL ADULT LEARNING/CONTINUING TRAINING
(outside the school system)
[ [ ws ] Programmes Programmes Programmes
for for the for vulnerable
I PhD programmes, employees unemployed groups
3 years
I ISCED 756-844 ISCED 756-844
I .
[ 1
1
| (e [ EF7 |
Master programmes, Master programmes
I Programmes 1-2 years WBL: up to 50%, 2 years
4 at public iseep 747 (%) 1SCED 757
l or private
C I higher colleges
C Bachelor programmes, Bachelor F——"— Y
l 3 years PEDN—— Higher technician programmes
18 l 12 WBL 10%, 3 years (BTS, DUT) WBL 30%, 2 years
+ | Tet 15ED 655-756, 767 (°) iscenoas  (°) 1SCED 655 1SCED 554
| .
] i g
1 12
8 : [ Upper secondary - Upper secondary
17 I 1 technological programmes, FTTE®  VET programmes
p———  —— 3 years WBL ca 50%, 2 or 3 years
16 |1 IscED34s_(°) ISCED 353, 354
15 |9
14 | 8
5 Lower secondary programme
nalls
12 6 ISCED 244
AGE | YEARS in E&T SECONDARY LEVEL
General education programmes ‘ Giving access to tertiary education
B VET programmes €  Giving access to tertiary education in selected fields
B Programmes combining VET and general education == Possible progression routes
[T] Mayalso be offered to adults (full-, part-time or distance education) === Prior VET knowledge may be recognised affecting programme duration
Officially recognised vocational qualifications == =) For learners aged 16-25, after ion of y i
I Qualifications allowing access to the next education level (*)  Apprenticeship is available (WBL 67%)
=== End of compulsory education A\ Entry through validation of adults' prior learning (formal/informal/non-formal)
i WBL Work-based learning, either at the workplace or a VET institution
v

NB: ISCED-P 2011. The French qualification framework is not linked to European qualifications framework levels 1 and 2.

Source: Cedefop and ReferNet France, 2019.
B cepeFop

ryc.l. Schemat systemu edukacji we Francji. zrodto:

© Cedefop, 2019.

Cedefop
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Uczniowie we francuskich szkotach na poziomie ISCED 2 moge wybraé szkoly
ogolnoksztatcace lub kursy zawodowe, ktore przygotowuja uczniow do rozpoczecia praktyk
zawodowych. Po zakonczeniu tej $ciezki uczniowie zdaja egzamin, ktdry nie jest
obowigzkowy, aby rozpocza¢ nauk¢ na kolejnym szczeblu, na ktérym uczniowie moga
wybra¢ $ciezke ogo6lng lub zawodowa (techniczng, ktéra umozliwia potem kontynuowanie
nauki na poziomie 5 lub 6 Europejskiej Ramy Kwalifikacji lub zawodowa, ktoéra umozliwia
uzyskanie certyfikatu na poziomie 3 Europejskiej Ramy Kwalifikacji, a nast¢pnie
kontynuowa¢ nauke¢ na poziomie 4 Europejskiej ramy Kwalifikacji. Aby utatwi¢ uczniom
zawodowych szkot srednich II stopnia przejscie do szkolnictwa policealnego i poprawic ich
perspektywy zawodowe, wiele krajéw stworzytlo bezposrednie $ciezki prowadzace z
programow zawodowych na wyzsze poziomy ksztalcenia. We Francji 62% uczniow
zawodowych szkot Srednich II stopnia uczestniczy w programach dajacych szans¢ na
bezposredni dostgp do szkolnictwa wyzszego, czyli nieco mniej niz $rednia OECD
wynoszaca 70%. Nalezy zauwazy¢, ze sposrod pozostatych 38% (oséb zapisanych do
programoéw zawodowych w ramach WPR), niektorzy beda mogli uzyska¢ dostep do

szkolnictwa wyzszego poprzez kontynuacj¢ nauki w celu uzyskania matury zawodowe;.

Sciezka ksztalcenia zawodowego moze byé realizowana w rdznej formie: jako
edukacja prowadzona w catosci w szkotach zawodowych; nauka w miejscu pracy w ramach
ksztatcenia formalnego (szkolnego); nauka w miejscu pracy prowadzona w formie praktyk
zawodowych prowadzonych czeSciowo w dedykowanych centrach, a czeSciowo u

pracodawcy na podstawie umowy o prace.

Od roku 2009 kazda pracujaca osoba ma prawo do uzyskania kwalifikacji zapisane;j
w narodowym rejestrze kwalifikacji lub zapisanej w sektorowym rejestrze kwalifikacji lub
potwierdzonej certyfikatem uznawanym przez branzg, ale nie ujetym w formalnym rejestrze.
Oprécz mozliwosci uzyskania kwalifikacji w ramach systemu ksztalcenia formalnego
mozliwe jest walidowanie umiejetnosci uzyskanych w toku ksztalcenia pozaformalnego,

nieformalnego w miejscu pracy czy w toku uczenia si¢ przez cate zycie.

We Francji funkcjonuja organizacje, ktore wspieraja przewidywanie (zte stowo w
oryginale: anticipating) umiej¢tnosci w odniesieniu do rynku pracy poprzez wspieranie firm

w tworzeniu perspektywicznego zarzadzania miejscami pracy i umiejetnosciami; udzielanie
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wsparcia technicznego branzom oraz obstuge lokalng matych i $rednich przedsigbiorstw;
pomaganie firmom i branzom w przewidywaniu zmian technologicznych i potrzeb w ich
przedsigbiorstwach; wspieranie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ praktykami zawodowymi

w planowaniu i realizacji ich oferty szkoleniowej’!.

Interesujacym podmiotem sa zawodowe komitety doradcze (CPC). Celem ich
dziatalnosci sa konsultacje nadawanych przez panstwo kwalifikacji w ramach ksztatcenia 1
szkolenia zawodowego. W ich sktad wchodza przedstawiciele pracodawcéw (duze firmy,
federacje przedsigbiorcéw), organizacje zwigzkowe w danych sektorach, nauczyciele, rzad
i inni wykwalifikowani specjali$ci. Kazde ministerstwo, ktérego dotycza kwalifikacje z
obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego musi posiada¢ przynajmniej jeden taki komitet.
Do 2018 r. Ministerstwo Edukacji utworzyto 14 komitetow reprezentujacych gldwne sektory
(ponad 560 cztonkéw); siedem przez ministerstwo pracy; po jednym w kazdym
ministerstwie spraw spotecznych, rolnictwa, mtodziezy oraz sportu i kultury. CPC dziatajace
w ramach ministerstwa pracy obejmuja nastepujace obszary: roboty budowlane i publiczne;
handel hurtowy i detaliczny; przemysl; zarzadzanie i przetwarzanie danych; sektor
turystyczny, wypoczynkowy, hotelarski i restauracyjny; transport i logistyka; inne ustugi dla

przedsigbiorstw, wtadz lokalnych i 0sob fizycznych32.

Poszczegdlne sektory branzowe moga tworzy¢ wlasne kwalifikacje za
posrednictwem dwoch gtownych organdéw: wspdlnych komisji ds. zatrudnienia i1 szkolenia
zawodowego oraz obserwatoriow zawodow 1 kwalifikacji. Wspolne komitety ds.
zatrudnienia i1 szkolenia zawodowego (CPNEF) sa tworzone przez pracodawcow i zwigzki
zawodowe. Na podstawie prowadzonych badan dotyczacych trendow w zatrudnieniu

identyfikuja one priorytetowe obszary w ramach sektorow.

Kazdy sektor przemystowy (na ktéry sklada si¢ jedna lub kilka branz) musi stworzy¢
wlasne obserwatorium zawodow i kwalifikacji (OPMQ, Observatoires Prospectifs des
Métiers et des Qualifications). Obserwatoria pomagaja firmom przygotowac polityke
szkoleniowa, a pracownikom rozwija¢ umiejetnosci. Ich praca skupia si¢ na prowadzeniu
badan z zakresu zarzadzania miejscami pracy i umiejetnosciami w sektorze (m.in. rownos¢
pici, szkolenia, zarzadzanie starzeniem si¢, zastgpowanie umiej¢tnosci itp.); prowadzg bazy

danych statystycznych na tematy ekonomii sektorowej, miejsc pracy i sily roboczej,

3! https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/france-2019
32 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/france-2019
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szkolenia podstawowego lub ustawicznego. Wyniki badan OPMQ s3 wykorzystywane

zarowno przez komitety doradztwa zawodowego (CPC), ktore sa organami doradczymi w
zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego ustanowionymi przez ministerstwa, jak i przez
wspolne komitety ds. zatrudnienia i szkolenia zawodowego (CPNEF) w celu okreslenia

potrzeb szkoleniowych i umiejetnosci sektorowych.

Tworzenie kwalifikacji sektorowej nie zostalo formalnie uregulowane. W
przewodniku metodologicznym dotyczacym opracowywania certyfikatow kwalifikacji
zawodowych sugeruje si¢ nastepujaca Sciezke postepowania: badanie nad potrzeba
uzyskania nowej kwalifikacji; wymienienie zestawu kompetencji i umiejetnosci (i jesli to
mozliwe, odpowiednich tresci szkolenia), ktére uczen powinien posiadaé, aby otrzymac
certyfikat zawodowy dla danego sektora; opracowywanie narzedzi i proceséw oceny;

zdefiniowanie procesu realizacji odpowiednich szkolen (w tym praktyk).

ul. Strzegomska 55, 53 - 611 Wroctaw
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3.2. Niemcy

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe jest glgboko zakorzenione i powszechnie
szanowane w niemieckim spoleczenstwie. System ten oferuje kwalifikacje w szerokim

spektrum zawodoéw i elastycznie dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.

Strona2 8
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Vocational education and training
in Germany
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NB: ISCED-P 2011. This is a simplified chart, based on the unified approach used for the spotiights on VET in all EU-28 countries plus Iceland and Norway.
Source: Cedefop and ReferNet Germany, 2019.
B cepeFop © Cedefop, 2019.

ryc.2. schemat systemu edukacji w Niemczech.

zrodto: Cedefop https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/germany-2019
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W Niemczech szczegolnie dobrze rozwinigty jest system dualny, faczacy ksztatcenie
w miejscu pracy i w szkole w celu przygotowania praktykantéw do pomyslnego przej$cia
do zatrudnienia w petnym wymiarze godzin, dzigki czemu stopa bezrobocia mtodych ludzi
jest niska i w roku 2015 wynosita 7,2% w poréwnaniu do $redniej unijnej, ktéra w tym

samym czasie wynosita 20,4%.

W obszarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego istniejg roézne S$ciezki, jednak
wszystkie obejmujg model uczenia si¢ w miejscu pracy. Na poziomie szkoty $redniej sg to
programy ogodlnozawodowe z orientacja zawodowa; szkolne programy ksztalcenia i
szkolenia zawodowego; programy praktyk (gdzie nauka w miejscu pracy obejmuje ok.
75%). Na poziomie policealnym funkcjonuja programy specjalistyczne. Na poziomie
wyzszym w obszarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego znajduja si¢ zaawansowane
kwalifikacje zawodowe i egzaminy na poziomie EQF 5 (technik), EQF 6 (mistrz
rzemieslnik) i EQF 7 (ekspert zarzadzania; pedagog zawodowy); funkcjonuja réwniez studia

licencjackie oraz programy magisterskie.

Od roku 1999 prowadzony jest systematyczny monitoring zapotrzebowania na
umiejetnosci. Najbardziej istotnym zrodtem danych sg badania sieci FreQueNz, obejmujacej
kilka instytucji badawczych, organizacji edukacyjnych, Federalny Instytut dla VET,
Federacja Zwigzkéw Zawodowych oraz Organizacja Pracodawcow dla Ksztalcenia
Zawodowego. Do monitoringu wykorzystuje si¢ dane prognostyczne dla rynku pracy,
badania wewnatrz organizacji, analizy ogloszen o pracg, badania prowadzone przez
dostawcow ustug edukacyjnych, itp. Badania koncentruja si¢ na zmianach w istniejacych
dziedzinach pracy lub pojawieniu si¢ nowych i towarzyszacym temu rozwojowi wymagan
co do kwalifikacji, w tym czynnikéw, ktére na nie wptywaja. Oprocz oceny ilosciowe]
Federalny Instytut Rozwoju Kwalifikacji VET analizuje réwniez trendy jako$ciowe.
Wspierany jest takze rozwoj ,,barometru rynku pracy”, czyli zorientowanego na przysztos§¢
systemu monitorowania rynku pracy. We wczesng identyfikacje zapotrzebowania na
umiejetnosci s3 zaangazowani roOwniez partnerzy spoleczni w kontek$cie dostosowania
przepiséw dotyczacych obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Badania potrzeb w
zakresie umiejetnosci i rozwoju kwalifikacji prowadza réwniez: stowarzyszenia branzowe;

Instytut Badan nad Zatrudnieniem; wybrane fundacje i inne zainteresowane strony.
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3.3. Norwegia

Norwegia ma dobrze rozwinigty system ksztalcenia i szkolenia zawodowego na
poziomie ponadgimnazjalnym, ktory jest potaczony z praktykami zawodowymi i ktory
cieszy si¢ duzym zaufaniem ws$rod zainteresowanych stron (okoto 42% uczniéw wybiera
zawodowe programy ksztalcenia). Ksztalcenie w obszarze zawodowym najczesciej
prowadzone jest systemie tagczacym nauke w szkole i praktyki zawodowe, w ramach ktérych
uczniowie s3 zatrudnieni na umowe o pracg i za ktore otrzymuja wynagrodzenie. Najczgsciej
spotykanym modelem jest model zlozony z dwdch lat nauki szkolnej i dwoch lat praktyk
zawodowych. W ciggu pierwszego roku nauki w szkole uczniowie poznaja specyfike
obszaru VET, a w czasie drugiego roku wybieraja specjalizacj¢. niektdre specjalizacje
rzemies$lnicze wymagaja trzech lat przygotowania szkolnego - wtedy praktyki trwaja jedynie
rok. Model ten prowadzi do egzaminu praktyczno-teoretycznego i uzyskania kwalifikacji na
poziomie 4 Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz jednego z certyfikatow: $wiadectwa
zawodowego (Fagbrev) w rzemio$le przemystowym 1 ustugowym lub $wiadectwa
czeladniczego (Svennebrev) w przypadku tradycyjnego rzemiosta. Wewnatrz o$miu
obszarow ksztalcenia znajduje si¢ okoto 190 roznych certyfikatow. Drugim popularnym
modelem jest model oparty na nauce w szkole, ktoéry umozliwia uzyskanie kwalifikacji

zawodowej na poziomie 3 Europejskiej Ramy Kwalifikacji.
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Vocational education and training
in Norway
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Source: Cedefop and ReferNet Norway, 2019.

B cepeFop © Cedefop, 2019.

ryc.3. Schemat systemu edukacji w Norwegii.

zrodto: Cedefop https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/norway-2019
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Norweski system jest drozny, po uzyskaniu certyfikatu na poziomie 4 ERK mozliwe
jest kontynuowanie nauki na jednorocznym kursie pomostowym, a nast¢pnie na studiach lub
od razu na specjalnie dedykowanych studiach licencjackich. W przypadku niepowodzenia
w uzyskaniu certyfikatu réwniez mozliwe jest dalsze ksztalcenie, ktore w gltdéwnej mierze
polega na zdobywaniu do§wiadczenia i ukonczeniu dodatkowych kurséw. Dorosli powyzej
25 r.z. moga kontynuowaé nauke na kursach, ale jesli moga wykaza¢ si¢ dowodami na
posiadanie konkretnych umiejgtnosci - moga zosta¢ zwolnieni z czesci zagadnien w czasie

nauki?3,

W ramach organizacji obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Norwegii
interesujaca jest szeroka wspotpraca pomiedzy zarzadzajacymi na poziomie zardéwno

krajowym jak i regionalnym a partnerami spotecznymi.

Zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na nowe umiej¢tnosci i zmiany na rynku pracy
wymagaja ciaglego dostosowywania 1 rewizji programéw ksztatlcenia i1 szkolenia
zawodowego na poziomie Srednim, ich tresci 1 sposobow realizacji. Potrzebe korekt lub
zmian mogg zainicjowa¢ ministerstwo, rodzice, uczniowie, pracodawcy, zwiazki zawodowe

1 inni.

33 https://www.cedefop.europa.cu/files/4168_en.pdf
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3.4. Republika Czeska

Za system edukacji w kraju odpowiada Ministerstwo Szkolnictwa, Mlodziezy i
Sportu. Do kluczowych obowiazkdéw Ministerstwa naleza: opracowanie krajowej strategii i
priorytetéw edukacyjnych; opracowywanie polityki programowej i dbatos¢ o jakos¢
ksztatcenia zgodnie z celami i tresciami ksztatcenia; koordynacja administracji publiczne;j i
finansowanie w obszarze edukacji. Ostatnie pottora dekady naznaczone bylo istotnymi
zmianami w ramach czeskiego systemu edukacji: nastgpita decentralizacja zarzadzania
placowkami, reforma programdéw nauczania w systemie szkolnym, rozwijano krajowy

system kwalifikacji.
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Vocational education and training
in Czechia
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B ceperFop © Cedefop, 2019.

ryc.4. Schemat systemu edukacji we Francji.

zrodto: Cedefop https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/czechia-2019
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Wszystkie szkoty (w tym VET) maja stosunkowo wysoki poziom autonomii.
Dyrektorzy szkol posiadaja znaczace uprawnienia. Odpowiadaja za przygotowanie i
realizacj¢ programow szkolnych opartych na zatwierdzonych krajowych programach
nauczania, za jako$¢ pracy pedagogicznej i polityke kadrowg oraz za zarzadzanie o$wiatg i
efektywne wykorzystanie $srodkow finansowych. Rady szkolne sa powotywane w szkotach
jako organ doradczy. W radach zasiadaja przedstawiciele organu zatozycielskiego szkoty,

kadry pedagogicznej, rodzice, a czasem uczniowie>*.

Kluczowy 1 warty szczegélnej uwagi jest udzial partneréw spotecznych w
ksztattowaniu obszaru ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Moga oni wplywa¢ na
ksztatcenie zawodowe zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym, poprzez
wspoOlprace przy przygotowywaniu programOw nauczania. Uczestnictwo przedstawicieli
partnerow spotecznych w komisjach egzaminéw koncowych, w programach zawodowych
szkot s$rednich II stopnia oraz w komisjach ds. programow zawodowych w szkotach
wyzszych jest obowigzkowe i zapisane w ustawie. Wspotpraca z partnerami odbywa si¢
réwniez przy zadaniach do egzamindéw koncowych i profilowych (zawodowych), czesci
egzaminéw maturalnych, przy czym ich udziat w komisji egzaminacyjnej maturalnej nie jest
obowigzkowy, ale bardzo ceniony. Wzmocnienie roli pracodawcow i zwigkszenie ich
udzialu w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym jest jednym z aktualnych krajowych

priorytetow3?,

Uczniowie w Czechach wybieraja Sciezke ksztalcenia ogélnego lub zawodowego w
wieku pietnastu lat. Sciezka ksztalcenia zawodowego moze przebiega¢ dwutorowo: uczen
ma do wyboru technikum lub szkole zawodowa, po ktorej moze kontynuowaé nauke i
przygotowa¢ si¢ do matury. Szkoty prowadzace ksztatcenie na tym poziomie az w 24%
prowadzone sa przez podmioty prywatne. Na trzecim poziomie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego znajduja si¢ szkoty policealne oraz uczelnie wyzsze. Warto wspomnie¢, ze trzy
czwarte absolwentow szkot $rednich to absolwenci $ciezki w ramach VET. W systemie
funkcjonuja réwniez szkoty przygotowujace do wykonywania prostych prac dla uczniow z

niepetnosprawnosciami. Trwaja one rok lub dwa i moga w nich rowniez uczestniczy¢

**https://cumulus.cedefop.curopa.cu/files/vetelib/2019/Vocational Education Training Europe Czech Republic 2018 Cedefop_ Refer
Net.pdf
*https://cumulus.cedefop.curopa.cu/files/vetelib/2019/Vocational Education Training Europe Czech Republic 2018 Cedefop Refer
Net.pdf
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uczniowie, ktorzy ukonczyli edukacje podstawowa, ale maja trudnosci w nauce. Sa
prowadzone przez szkoty uczace praktycznej nauki zawodu, stosujace zasady pedagogiki
specjalnej. Na zakonczenie uczniowie tych szkét otrzymuja $wiadectwo potwierdzajace

zdanie koncowego egzaminu.

W omawianym kraju nie funkcjonuje system system dualny3®, ale w podstawe
programowg wpisana jest praktyczna nauka zawodu w miejscu pracy. Praktyczna nauka
zawodu odbywa si¢ w przedsiebiorstwach (u pracodawcy) lub warsztatach szkolnych.
Bioragc pod uwage zaangazowanie pracodawcOw i partnerdw spolecznych rozwigzanie
prowadzenia praktycznej nauki zawodu bezposrednio w realnych warunkach pracy jest jak

najbardziej zrozumiate.

Kontynuowanie nauki w ramach VET moze odbywaé si¢ zar6wno w systemie
ksztatcenia formalnego; w ramach przekwalifikowania, jako element polityki rynku pracy;
w firmach lub w oparciu o indywidualne potrzeby, korzystajac z rozbudowanego rynku
dostawcow szkolen. Uzyskane kwalifikacje zapisane w Narodowym Rejestrze Kwalifikacji,

mozna nastepnie potwierdzi¢ w ramach systemu egzamindw.

**https://cumulus.cedefop.curopa.cu/files/vetelib/2019/Vocational Education Training Europe Czech Republic 2018 Cedefop Refer
Net.pdf
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4. Strategiczne uklady odniesienia VET w Polsce

4.1. Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. Stanowi odpowiedz na
zapisy migdzynarodowych dokumentéw strategicznych, takich jak: Agenda 2030 na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development); Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu Europa 2020; Ramy polityki w zakresie klimatu i energii do roku

2030.

Cele szczegotowe Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju:

= Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng
= Rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

= Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wlgczeniu spotecznemu i

gospodarczemu

Gloéwny cel SOR zostat opisany jako: “tworzenie warunkow dla wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzro$cie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, $rodowiskowym i terytorialnym”. W strategii zostaty wskazane réwniez

trzy cele szczegotowe:

» Cel szczegotowy I — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane

1 doskonato$¢ organizacyjna
» Cel szczegdtowy II — Rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrOwnowazony

» Cel szczegotowy III — Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz

wiaczeniu spolecznemu i gospodarczemu.

SOR zostata ukierunkowana na inkluzywny rozwoj spoteczno-gospodarczy, dlatego

przyjeto, ze gtdéwnym priorytetem publicznym jest spdjnos¢ spoteczna. W perspektywie
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dlugookresowej dla obywateli oczekuje sie, ze wzrosng ich dochody, poprawi si¢ jako$§¢

zycia, wzrosnie zatrudnienie, poprawi si¢ dostep do infrastruktury, zostanie zapewniony
odpowiedni dostep do opieki medycznej, srodowisko bedzie miato satysfakcjonujacy stan
oraz poprawi si¢ poczucie bezpieczenstwa. Z perspektywy gospodarki, dlugookresowe
rezultaty maja obja¢ zmiang struktury PKB poprzez zwigkszenie udziatu innowacji. W
sferze instytucjonalnej oczekuje si¢ podniesienie jakosci funkcjonowania organow panstwa
za$ w sferze spotecznej - ograniczenia wykluczenia spotecznego i ubdstwa oraz zwigkszenie
roli kapitatu spotecznego w rozwoju. Zatozono, ze w roku 2030 Skorygowany realny dochod
do dyspozycji brutto gospodarstw domowych na 1 mieskzanca wedlug parytetu sity
nabywczej (Purchasing-power parity PPP) wyniesie 100% w poréwnaniu do roku bazowego
(2014) , kiedy wynosit 68,5%, co odpowiadatoby zblizeniu tego dochodu do sredniejj UE.
Z kolei w obszarze PKB zatozono, ze w pordwnaniu do roku bazowego, kiedy wynosito

69% $redniej UE, wzrosnie do poziomu $redniej UE, osiggajac poziom 75-78% w roku 2020.

Aby udalo si¢ osiggnaé cele opisane w SOR, potrzebny jest kapital ludzki o
odpowiednio wysokiej jakosci, co przektada si¢ na konieczno$¢ dziatan nie tylko w obszarze
edukacji, ale takze zdrowia jak rowniez w obszarze wzmacniania kapitatu spolecznego
poprzez wspieranie postaw shuzacych zaufaniu, wspotpracy, kreatywnosci i1 partycypacji.
Dla osiagnigcia celow SOR konieczne jest takze wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,
zwigkszenie dostgpno$ci transportowej oraz poprawa $wiadczenia ustug zwigzanych z
przewozem towarow i pasazerow jak réwniez zréwnowazenie systemu energetycznego
Polski oraz rozwdj potencjatu srodowiska naturalnego na rzecz obywateli i przedsigbiorcow.
Posrod koniecznych dziatan znalazty si¢ takze poprawa odpornos$ci panstwa na wspolczesne
zagrozenia 1 zdolno$ci przeciwdzialania im oraz zwigkszenie bezpieczenstwa i porzadku

publicznego.

SOR wskazuje takze na wyzwania (wewngtrzne i zewngtrzne) przed jakimi stoi
panstwo Polskie. Do wyzwan zewngtrznych w perspektywie krotkookresowej zaliczono:
ostabienie dynamiki rozwoju gospodarki §wiatowej, zwtaszcza u partnerow gospodarczych,
ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w Chinach i ostabienie atrakcyjnos$ci oferty
eksportowej tego kraju; brak stabilizacji na rynkach surowcoéw; konflikty zbrojne i brak
stabilno$ci polityczno-gospodarczej oraz naptyw migrantow (tak ekonomicznych jak i
uchodzcow); opuszczenie przez Wielkag Brytani¢ Unii Europejskiej; zmiany w modelu

funkcjonowania budzetu europejskiego; niepewne relacje gospodarcze z Rosja. Zas w
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perspektywie dlugookresowej wymieniono narastajace nierdwnosci spoteczne przy
réwnoczesnym zubozeniu klasy $redniej oraz starzenie si¢ spoteczenstw, automatyzacja,
robotyzacja 1 informatyzacja procesOw gospodarczych, zmiany klimatyczne i utrata
bior6éznorodnosci, ograniczenie zasobow wody 1 surowcoOw, przemiany spoteczne (w tym
nowe style zycia i prowadzenia biznesu przez mlodych ludzi) oraz alternatywne modele
biznesowe (crowdfunding, venture capital, sharing economy). Posréd wyzwan
wewnetrznych  znalazly si¢:  niekorzystne procesy demograficzne (starzenie si¢
spoteczenstwa, migracje), niski poziom oszczednosci, niska innowacyjnos¢ gospodarki,
niepowodzenia w rozbudowie infrastruktury teleinformatycznej, niekorzystna struktura
gospodarki, brak dhugookresowych strategii (zwlaszcza w sektorach regulowanych i
nadzorowanych przez panstwo), niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku, niska
skuteczno$¢ panstwa w kreowaniu warunkéw dla rozwoju opartego na zaufaniu,

rozwarstwienie spoteczne oraz nier6wnosci terytorialne w obszarze rozwoju gospodarczego.

Z perspektywy obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego w ramach SOR
kluczowe sa zapisy dotyczace poprawy jakosci kapitatu ludzkiego, to jest wzrost
umiejetnosci potrzebnych do tworzenia konkurencyjnej gospodarki, ale takze poprawa
adekwatnosci ksztalconych umiejetnosci z perspektywy rynku pracy. Cyfryzacja kraju czy
wzmocnienie innowacyjnosci wymaga odpowiednio dobrze wyszkolonych kadr, co takze

zmienia strukture ksztalcenia potrzebnych umiejetnosci.

Przyjecie SOR wymagalo aktualizacji dotychczas obowigzujacych zintegrowanych
strategii rozwoju. Aktualnie na katalog horyzontalnych zintegrowanych strategii sktada si¢
dziewig¢ dokumentow, z czego dwa (Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywno$¢) 2030) sa szczegdlnie
istotne z punktu widzenia ksztatcenia i szkolenia zawodowego 1 zostang omdéwione w dalszej

czgs$ci opracowania.

4.2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030 (SRKL) stanowi aktualizacje

dotychczas obowiazujacej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. Omawiana strategia
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doprecyzowuje wskazane przez SOR kierunki dzialan w obszarze kapitatu ludzkiego 1

spojnosci spotecznej i odpowiada na wyzwania z tego zakresu (tj.np. poprawe jakosci i
efektywnosci edukacji formalnej i pozaformalnej, zmiang sytuacji demograficznej panstwa
zwigzane] ze starzeniam si¢ spoteczenstwa na rzecz zwigkszenia dzietnosci,
przeciwdziatania ubdstwu 1 wykluczeniu) 1 przyczynia si¢ do lepszego wykorzystania
zasobOw pracy oraz wsparcia innowacyjnosci gospodarki. Jak mozna przeczyta¢ w samej
strategii: “realizacja dziatan zawartych w SRKL ma doprowadzi¢ do poprawy dostepnosci
ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne, wzrost i1 poprawe
wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy, poprawe jakosci kapitatu

ludzkiego oraz wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju™?’.

Cele Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030 :
= poprawa dostepnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne,
= wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy,
= poprawa jakosci kapitatu ludzkiego,
= wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju

Jak juz zostato powiedziane, SRKL obejmuje dwa obszary: kapitat ludzki i spdjnos¢
spoteczng. Do wyzwan w zakresie kapitalu ludzkiego zostaty zakwalifikowane obszar
umiejetnosci i system opieki zdrowotnej. W obszarze spdjnosci spolecznej wyzwaniami sa
demografia i rynek pracy oraz ubdstwo i wykluczenie spoteczne. Z punktu widzenia obszaru
ksztatcenia i szkolenia zawodowego kluczowe sa wyzwania w zakresie umieje¢tnosci oraz

demografii i rynku pracy, dlatego tez zostang one szerzej przedstawione.

W ramach obszaru kapitatu ludzkiego, w ramach wyzwania jakim sg umiej¢tnosci
opisane w SRKL, celem szczegétowym podejmowanych dziatan jest podniesienie poziomu
kompetencji obywateli oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych. Kierunki interwencji
istotne z punktu widzenia VET obejmuja lepsze dopasowanie edukacji uczenia si¢ do
potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz budoweg infrastruktury réwnego dostgpu do

informacji. W ramach projektow strategicznych oraz projektéw uzupetniajacych, wskazano

37 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, s.9.
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te dotyczace bezposrednio ksztatcenia umiej¢tnosci, podnoszenia jako$ci ksztatcenia czy

podnoszenia jakosci kadr.

Projekty Strategiczne m.in.

YV V V V V V V V

Wilaczeni w edukacje,

Zintegrowany system kwalifikacji (ZSK)

Inicjatywa na rzecz umiejetnosci — nowe mozliwosci dla dorostych,
Edukacj@ w spoteczenstwie cyfrowym

Nowoczesne kadry dla polskiego przemystu (szkolnictwo zawodowe),
Akademia menadzera MSP

Reforma szkolnictwa Wyzszego,

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej,

Projekty uzupetniajace:

>

YV VY

YV V VYV V

Podnoszenie jako$ci nauczania oraz rozwijanie kompetencji kluczowych
uczniow,

Doskonalenie systemu egzaminow zewnetrznych w celu ich dostosowania do
nowej podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego i zorientowania na oceng
kompetencji kluczowych

Dydaktyczna inicjatywa doskonatos$ci,

Wprowadzenie nowego systemu wsparcia szkoty i doskonalenia systemu
kontroli jakos$ci ksztalcenia

Rozwoj 1 utrzymanie ogolnopolskiego rejestru ustug rozwojowych (BUR)
Bilans Kapitatu Ludzkiego, Rady ds. Kompetencji, Doktorat wdrozeniowy,
Ogolnopolska sie¢ edukacyjna,

Kompetencje cyfrowe w spoleczenstwie informacyjnym

W ramach obszaru spojnos$ci spotecznej i wyzwania demografia i rynek pracy, celem

szczegOlowym jest wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku

pracy. Kierunki interwencji obejmuja rynek pracy zapewniajacy wykorzystanie potencjatu

zasobow ludzkich dla rozwoju Polski

Wskazane projekty strategiczne:
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» Gwarancje dla mtodziezy

» Nowe szanse dla wsi Strategia na rzecz osob, niepelnosprawnych na lata

2019- 2030;

Wybrane projekty uzupetniajace:

» Wsparcie dziatan na rzecz oséb 50 plus z mysla o utrzymaniu starszych
pracownikow na rynku pracy w oparciu o informacje pozyskane mig¢dzy
innymi z badania ,,zdrowia, starzenia si¢ populacji i procesOw emerytalnych
w Europie” (SHARE),

» Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy,

» Wypracowanie 1 upowszechnienie, we wspdlpracy z partnerami
spotecznymi, modelu wsparcia 0s6b niepetnosprawnych w $§rodowisku
pracy,

» Model oceny zdolnosci do pracy dla potrzeb aktywizacji zawodowe;j
mtodych oséb z niepelnosprawnoscia ruchowa)

» polityka migracyjna jako instrument zarzadzania zasobami ludzkimi (projekt
uzupehiajgcy: Migracje zarobkowe jako narzedzie wspierania rozwoju

kapitatu ludzkiego).

W obszarze umiejetnosci Polska prezentuje si¢ relatywnie dobrze na tle $redniej w
Unii Europejskiej. Polska moze pochwali¢ si¢ wyzszym anizeli w UE odsetkiem osob w
wieku 30-34 lat z wyzszym wyksztalceniem (45,7% wobec 40,7% w UE), wyzsza
zatrudnialnoscig absolwentow szkol (83% w Pl do 81% w UE) jak rowniez nizszymi
odsetkiem o0sOb z nieskimi osiggnigciami w czytaniu (14,4 w Polsce, 19,7 w UE),
matematyce (17,2 w Polsce, 22,2 w UE) oraz naukach przyrodniczych (16,3 w Polsce, 20,6
w UE) oraz nizszym odsetkiem os6b przedwczesnie konczacych nauke (4,8% wobec 10,6 w
UE). Niestety trwato$¢ efektow uczenia si¢ w ramach edukacji formalnej nie jest
zadowalajaca - blisko 20% dorostych Polakéw wg. badania PIAAC posiada niski poziom
rozumienia tekstow. Tyle samo cechuje niski poziom mys$lenia matematycznego. Réwniez
umiejetnosci cyfrowe u osob dorostych w Polsce znajduja si¢ ponizej $redniej unijnej -
jedynie 46% dorostych Polakoéw posiada je na poziomie przynajmniej podstawowym. Dla

poréwnania $rednia w Unii Europejskiej wynosi 57%. Dlatego tez istotne jest podjgcie
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dzialan shuzacych poprawie jakosci edukacji formalnej wraz z poprawa trwalo$ci jej
efektow. Istotne jest takze podjecie dziatan sluzacych podniesieniu uczestnictwa w uczeniu
formalnym 1 pozaformalnym (np. w miejscu pracy) dorostych Polakow jak réwniez
umozliwienie uznawania efektow uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego w formalnym
systemie kwalifikacji poprzez wdrazanie efektywnych mechanizméw walidacji. Aby
osiggnaé wskazane cele konieczne jest wlaczenie w proces szerokiego grona partnerow i
interesariuszy - nie tylko placowki zajmujace si¢ ksztalceniem dorostych, ale takze
pracodawcow, samorzady lokalne czy organizacje pozarzadowe. Istotne jest roOwniez
doskonalenie systemowych zatozen co do ksztalcenia z naciskiem na nauke praktycznych
umieje¢tnosci potrzebnych do przygotowania nowoczesnych kadr dla przemystu tworzacego
konkurencyjng gospodarkg. Wazna jest rowniez jakos¢ kadr nauczycielskich i wiaczenie

pracodawcOdw w proces nauczania.

W ramach obszaru spdjnos$¢ spoteczna, szczegdlnie istotnym dla ksztalcenia i
szkolenia zawodowego jest wyzwanie jakim jest demografia i rynek pracy. Od roku 1989
wspotczynnik dzietno$ci, ktory od potowy lat 90° tych oscyluje w okolicy wartosci 1,4 , nie
gwarantuje zastepowalnosci pokolen. Ro$niem ediana wieku mieszkancow Polski (41 lat w
roku 2018 w porownaniu do 36 w roku 2000). Starzenie si¢ spoteczenstwa w diuzszej
perspektywie spowoduje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz stopniowy
ubytek wykwalifikowanych pracownikéw z rynku pracy. Te procesy moga wptynac
negatywnie na tempo wzrostu gospodarczego, poziom zamoznoS$ci spoteczenstwa, ksztalt i
wydajnos¢ systemow zabezpieczenia emerytalnego i spotecznego, opieki zdrowotnej i

edukacji a takze na innowacyjnosc gospodarki.

Wedlug zapisow SRKL, polski rynek pracy charakteryzuje rosngcy deficyt
pracownikow w zawodach z niskimi zarobkami i nieatrakcyjnymi warunkami zatrudnienia
jak rowniez segmentacja rynku pracy manifestujgca si¢ zatrudnieniem w oparciu 0 umowy
czasowe oraz umowy cywilnoprawne czy zjawisko wymuszonego samozatrudnienia oraz
pracy nierejestrowanej. Skutkuje to wigkszym ryzykiem utraty pracy, brakiem mozliwo$ci
rozwoju zawodowego czy brakiem dostepu do praw pracowniczych 1 systemu
zabezpieczenia spotecznego. Polski rynek pracy z perspektywy pracownika nie jest
bezpieczny - cechuje go stosunkowo wysokie ryzyko utraty pracy, niskie zarobki oraz

stresujace warunki pracy.
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Wyzwania jakie stoja przed rynkiem pracy obejmuja odpowiedz na gwaltowny
postep technologiczny, cyfryzacje i automatyzacj¢. Wobec postgpujacych zmian rynku
pracy konieczne jest wyksztalcenie odpowiednich kadr, ktéore odpowiedza na
zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci. Niski poziom wynagrodzen, trudne lub szkodliwe
warunki pracy, konieczno$¢ dojazdu do pracy wobec braku infrastruktury umozliwiajace;j
dojazd stanowig o barierach wejscia na rynek pracy dla wielu bezrobotnych. Istotne sg
réwniez kwestie zwigzane z sytuacja rodzinng - opieka nad osoba zalezng i mozliwo$¢
skorzystania z instytucjonalnej pomocy w tym zakresie bywa istotna z punktu widzenia

podejmowania zatrudnienia.

W obliczu szybko zmieniajacej si¢ gospodarki, coraz wigkszego znaczenia trendow
zwigzanych z informatyzacja i robotyzacja, a takze cyfryzacja w miejscu pracy, istotne jest
ksztatcenie odpowiednio wykwalifikowanych kadr, ale takze zapewnienie mozliwo$ci
uczenia si¢ przez cate zycie, ale przede wszystkim wyksztatcenie kultury uczenia si¢ przez

cale zycie - rOwniez w miejscu pracy, ale takze i poza nim.
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4.3. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego (SRKS) jest jedna z dziewigciu
zintegrowanych strategii horyzontalnych, instrumentem realizacji Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Obejmuje ona obszar rozwoju kapitatu spotecznego, jej zapisy
skupiaja si¢ przede wszystkim na obszarze spoleczenstwa obywatelskiego, kultury w
kontekscie tozsamosci 1 postaw obywatelskich oraz kreatywno$ci z perspektywy potencjatu
kulturowego i kreatywnego. Ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju tacza ja
przede wszystkim trzy obszary tejze: E-panstwo (w ramach celu szczegétowego III SOR
Skuteczne panstwo 1 instytucje sluzace wzrostowi oraz wlaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu, w zakresie digitalizacji i rozwoju kultury cyfrowej), rozw6j innowacyjnych
firm (w ramach celu szczegdétowego I SOR Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonalo$¢ organizacyjna, w zakresie wspierania rozwoju sektorow
kultury i kreatywnych (SKK) ); ekspansja zagraniczna (w ramach celu szczegétowego I SOR
Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, w zakresie promocji kultury

polskiej za granicg’®.

Gléwnym celem SRKS jest wzrost jakosci zycia spotecznego i kulturalnego Polakow,
realizowany w ramach kierunkow interwencji zgrupowanych w trzech obszarach: obszar 1:
Wspotdziatanie — spoteczenstwo obywatelskie; obszar 2: Kultura — tozsamo$¢ 1 postawy
obywatelskie; obszar 3: Kreatywno$¢ — potencjat kulturowy i kreatywny. Z punktu widzenia
obszaru ksztalcenia i szkolenia zawodowego, szczeg6lnie istotne sa nastgpujace kierunki
interwencji uwzgledniajace nastgpujace zasady strategiczne polityki panstwa zapisane w

ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju:

e okreslenie listy sektorow strategicznych, na ktérych skoncentrowane zostanie
wsparcie w ramach poszczegdlnych polityk publicznych (m.in. przemystowe;j,
innowacyjnej — w tym rowniez spolecznej i technologicznej, eksportowej, zwigzane;j

z naplywem inwestycji zagranicznych),

3% https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20200001060/0/M20201060.pdf
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e zastosowanie  podejScia  projektowego  przez  wskazanie  projektow
strategicznych/flagowych, odnoszacych si¢ do okreslonego produktu/przetomowe;
technologii, ktore charakteryzuja si¢ wysokim stopniem wptywu na realizacj¢ celow
strategicznych SOR, a tym samym odpowiednio duza skalg oddziatywania na calg

gospodarke,

e wskazanie perspektywicznych (geograficznych) kierunkow ekspansji zagraniczne;j

polskich przedsigbiorstw,

e koncentracja wsparcia publicznego na tych przedsigbiorstwach, ktére chcg sig
rozwija¢, dostosowanie instrumentéw do skali i etapu dziatania podmiotdw,

zdiagnozowanych potrzeb oraz perspektyw rozwoju,

e zwickszenie koncentracji polityki regionalnej na obszarach problemowych i

potencjatach terytorialnych obszaréw miejskich i wiejskich,

e wskazanie  kluczowych  inwestycji  infrastrukturalnych  (transportowych,

energetycznych, srodowiskowych, telekomunikacyjnych)3®.

W ramach SRKS zdiagnozowano, iz niski poziom kapitatu spotecznego stanowi istotng
barier¢ rozwojowa majaca istotny wplyw na niski poziom innowacyjnosci kraju.
Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego powinien wplynaé pozytywnie na szereg
zjawisk, takich jak: usprawnienie proceséw komunikacji; wzrost zaufania spolecznego;
poprawa wymiany wiedzy; optymalizacja procesOw inwestycyjnych i transakcyjnych,
zmniejszenie poziomu korupcji, wzrost solidarnosci spotecznej, poprawa efektywnosci

gospodarczej; poprawa spotecznej kontroli wladz, poprawa kapitatu stowarzyszeniowego.

Rozwdj kapitalu spotecznego w ramach sektora kultury i kreatywnego wymaga
nieustannego monitoringu kierunkoéw rozwoju oraz prowadzenia diagnoz kluczowych
specjalizacji 1 kompetencji wynikajacych z dynamiki rynkowej. Biezace dostosowywanie
oferty edukacyjnej wymaga wspoOlpracy partnerow branzowych, w tym pracodawcow.
Specyfika sektora kultury 1 kreatywnego wymaga, aby absolwenci posiadali

interdyscyplinarne wyksztatcenie, ale takze byli wyposazeni w szereg umiejetnosci z

3% https://docs.google.com/document/d/1r1Y72Uy0YHZcOvRs1h3S2- cENML- x7/edit
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zakresu technologii, ekonomii, przedsiebiorczosci, biznesu,a  takze tak zwanych
umiejetnosci  migkkich (jak np. komunikacja. autoprezentacja, praca zespotowa).
Nieoceniong role w tej branzy odgrywa obszar ksztalcenia nieformalnego i pozaformalnego
oraz nauka w miejscu pracy. Dlatego tez istotne jest lepsze powigzanie tego sektora z
przedsigbiorcami posiadajagcymi potencjal wdrozeniowy dla opracowywanych rozwigzan.
Interesujacym rozwigzaniem begdzie takze stworzenie sieci osrodkow rozwoju kompetencji
medialnych i1 kreatywnych, ktéore umozliwilyby ksztaltowanie potencjatu kreatywnego
posrod dzieci 1 mtodziezy za pomoca ksztalcenia kompetencji medialnych, cyfrowych i
kreatywnych. Istotne jest takze przygotowywanie odpowiedniego zestawu kwalifikacji wraz
z kryteriami walidacji umiejetnosci w ramach kwalifikacji dla sektora kultury i kreatywnego,
ktére umozliwia funkcjonowanie nowych kierunkéw ksztatlcenia formalnego
dostosowanych do biezacych potrzeb panstwa, ale takze umozliwi formalne uznanie
umiejetnosci zdobytych w ramach edukacji nieformalnej i pozaformalnej, ktére w przypadku

tak specyficznego sektora moze okazac¢ si¢ kluczowe.

4.4. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci

Przemiany, jakie zachodzity w zwigzku z rozumieniem kompetencji*’ nadal
podlegaja zmianom. Przyktadem tych zmian jest rozwdj pojecia umiejg¢tnosci jako tych,
ktore w wiekszym stopniu potrzebne s3 do codziennego funkcjonowania anizeli
rozbudowany strukturalnie konstrukt kompetencji kluczowych. Waga umiejgtnoscei,
definiowanych jako zdolno$¢ do prawidlowego i sprawnego wykonywania okreslonego
rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji, zostata podkreslona w Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Strategia ta sklada si¢ z dwoch czesci: ogoélnej 1
szczegOlowej 1 zostata opracowana pod nadzorem ekspertéw OECD, we wspolpracy z
szerokim gronem interesariuszy. Jej nadrzednym celem jest tworzenie mozliwosci i
warunkéw do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego,
wlaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i1 osiggnigcia wysokiej jako$ci zycia.

Zamystem, jaki towarzyszyl autorom strategii, bylo stworzenie ram dziatan dla

40 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 cz¢$¢ ogélna, https://efs.mein.gov.pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-
ogolna/
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interesariuszy na rzecz nabywania 1 rozwijania umiej¢tnosci, oraz umozliwia
zaprojektowanie spojnej polityki na rzecz ksztattowania i rozwijania umiejetnosci w Polsce,
umozliwienie koordynacji dzialan réznych podmiotéw na rzecz umiejetnosci, zwigkszenie
aktywnos$ci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych, zwlaszcza
narazonych na wykluczenie; wzmocnienie w spoteczenstwie §wiadomos$ci znaczenia
umiejetnosci dla osiggania korzys$ci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;
zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat popytu i podazy umiej¢tnosci,
doradztwa zawodowego oraz ofert szkoleniowych zwigzanych z ksztattowaniem i rozwojem
umiejetnosci. W ramach prac nad czescig ogdlng ZSU 2030, wyznaczono sze$¢ priorytetow

w zakresie rozwoju umiejetnosci:

1. Podnoszenie poziomu umiej¢tnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i1 osob

dorostych;

2. Rozwijanie 1 upowszechnianie kultury uczenia si¢ nastawionej na aktywny i ciagly

rozw0j umiejetnosci;

3. Zwigkszenie udzialu pracodawcow w rozwoju 1 lepszym wykorzystaniu

umieje¢tnosci;

4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie

1 zapotrzebowaniu na umiej¢tnosci,

5. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspoétpracy i koordynacji

mig¢dzyresortowej oraz migdzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;

6. Wyroéwnywanie szans w dostgpie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania

umiejetnosci

W cze$ci szczegotowe] priorytety te zostaly zoperacjonalizowane. Cze$¢
szczegOlowa wskazuje kluczowe dla rozwoju umiej¢tnosci obszary oddzialywania, ktore z
kolei opisywane sa za pomocg tematdéw, czyli konkretnych wyzwan w ramach danego
obszaru. Tematy sg z koeli uszczegoétowione za pomocg kierunkdéw dziatan, ktdre opisuja na
poziomie ogdlnym przedsigwzigcia, ktore nalezy podjac, aby zrealizowa¢ konkretny temat.

Zestawienie tych wszystkich poziomow przedstawiono w ponizszej tabeli.
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obszar cel temat
oddzialywania
I Umiejetnosci | Upowszechnianie Upowszechnianie  istniejagcych  oraz
podstawowe, kultury uczenia si¢ przez | opracowanie i wdrazanie nowych
przekrojowe i | cale zycie, nastawionej | rozwigzan diagnozujacych predyspozycje
zawodowe  dzieci, | na zdobywanie 1|1 umiejetnosci dzieci, mtodziezy i 0sob
mlodziezy 1 o0s6b | doskonalenie dorostych
dorostych umiejetnosci  waznych
dla funkcjonowania
cdowicka w  sferze Upowszechnianie  istniejagcych  oraz
prywatngj, w  zyciu opracowanie 1 wdrazanie nowych
spofecznym rozwigzan na rzecz rozwoju umiej¢tnosci
podstawowych 1 przekrojowych oraz
i zawodowym zawodowych dzieci, mlodziezy i osob
dorostych
Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego
na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach
edukacji formalnej, pozaformalnej i
uczenia si¢ nieformalnego
II Rozwijanie | Rozwijanie umiejetnosci | Wspieranie kadr zarzadzajacych w
umiejetnosci w | kadr zarzadzajacych w [ edukacji  formalnej w  tworzeniu

edukacji formalnej —

kadry zarzadzajacej

edukacji formalnej
zgodnie z
podstawowymi

zatozeniami polityki na

warunkow dla rozwoju umiejetnosci

Wspieranie kadr zarzadzajacych w

edukacji  formalnej w  zakresie
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rzecz rozwoju | zarzadzania  umiej¢tno$ciami  kadry
umiejetnosci. uczacej
I Rozwijanie | Wsparcie kadr uczacych | Wspieranie rozwoju  umiejetnosci

umieje¢tnosci w
edukacji formalnej —

kadry uczace

w edukacji formalnej
poprzez rozwdj systemu

ksztalcenia

i doskonalenia
zawodowego oraz przez
tworzenie optymalnych
warunkéw do rozwijania
umieje¢tnosci 0sob

uczacych sig.

zawodowych kadr uczacych w edukacji

formalnej

Wspieranie 1 rozwijanie procesow
nadawania uprawnien do wykonywania
zawodu nauczyciela i funkcjonowania w

zawodzie

Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej
na  wspolpracy,  zespolowosci i

interdyscyplinarnosci

Rozwijanie umiejetnosci kadr

ksztatcacych 1 doskonalacych kadry

uczace w edukacji formalne;j

Rozwijanie praktyk i stazy krajowych i
zagranicznych dla studentow wszystkich
kierunkow studiow przygotowujacych do

wykonywania zawodu nauczyciela

Przygotowanie i

doskonalenie 0so6b, ktore

Wspieranie rodzin w zakresie opieki,

wychowania i rozwoju umiej¢tnosci
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v Rozwijanie
umiejetnosci  poza

edukacja formalng

wspierajg rozwoj dzieci,
mlodziezy 1 o0séb
dorostych w warunkach
niz

innych edukacja

formalna, w tym w
srodowisku
zamieszkania i W

miejscu pracy.

Wspieranie kadr zarzadzajacych i1
uczacych w edukacji pozaformalnej i

wspierajacych uczenie si¢ nieformalne

Wspieranie kadr instytucji spoza systemu

edukacji formalnej 1 pozaformalnej
(realizujacych zadania z zakresu opieki,
wychowania 1 edukacji) w zakresie

rozwoju umiejetnosci

V  Rozwijanie i
wykorzystanie
umieje¢tnosci w

miejscu pracy

Wsparcie pracownikow i
kadr zarzadzajacych w
wykorzystaniu

umiejetnosci w miejscu

pracy w celu
podnoszenia
efektywnosci i
satysfakcji  zawodowej
oraz lepszego
wykorzystania
potencjalu  kadr w
gospodarce.

Wspieranie rozwoju zarzadzania

kapitalem ludzkim w miejscu pracy

Wspieranie rozwoju zarzadzania

kapitalem ludzkim w miejscu pracy

Rozwijanie umiejetnosci pracownikow

VI Doradztwo

zawodowe

Rozwijanie efektywnego
doradztwa zawodowego
dla dzieci, mlodziezy i

osob  doroslych  ze

Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i

ewaluacja  efektywnego  doradztwa
zawodowego dzieci, mlodziezy i oséb

dorostych
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wszystkich grup
. | Przygotowanie i doskonalenie kadr dla
spolecznych i
doradztwa zawodowego
zawodowych.
Tworzenie efektywnych mechanizmow
informowania o zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na
poziomie krajowym i regionalnym
vl Wspétpraca | Projektowanie, Rozwijanie =~ wspolpracy  pomiedzy
pracodawcow z | wdrazanie i rozwijanie | pracodawcami a instytucjami edukacji

edukacja formalng 1

pozaformalna

rozwiazan
pozwalajacych na
wzmacnianie
wspOtpracy  pomiedzy
edukacja formalng i
pozaformalna a

pracodawcami.

formalnej 1 pozaformalne;j

Rozwijanie jakosciowe 1 iloSciowe
praktyk 1 stazy  krajowych i
zagranicznych dla oséb uczacych si¢ w
ramach edukacji formalnej i
pozaformalnej

Rozwijanie jakosciowe 1 iloSciowe
praktyk 1 stazy  krajowych i

zagranicznych dla kadry ksztatcacej

Rozwijanie  zaplecza  technicznego,
dydaktycznego 1  instytucjonalnego
ksztatcenia zawodowego

uwzgledniajacego rzeczywiste warunki

pracy
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zycie 1 potwierdzanie | ulatwiajacych dostgp do | nieformalnego

umieje¢tnosci roznych form uczenia si¢

VIII Planowanie | Doskonalenie Integracja edukacji formalnej,

uczenia si¢ przez cate | systemowych rozwigzan | pozaformalnej i uczenia si¢

oraz  umozliwiajacych
rozpoznawanie,

walidowanie i
certyfikowanie efektow

. . . . . oziomie krajowym, regionalnym
uczenia si¢ niezaleznie p jowym, g y

od sposobu, w jaki lokalnym
efekty te zostaly

uzyskane.

Rozwijanie doradztwa walidacyjnego
oraz potwierdzania efektow

wczesniejszego uczenia si¢ (RPL) na

Tabela X. Obszary oddzialywania wedlug ZSU 2030. zrodto: opracowanie wlasne na

podstawie ZSU 2030 czgs¢ szczegodtowa.

Zintegrowana Strategia Umiej¢tnosci ma status polityki publicznej. Finansowanie
dziatan zwigzanych z jej wdrazaniem odbywac¢ si¢ moze z roznych zrédet takich jak: srodki

z budzetu panstwa, ) fundusze unijne i inne (np. srodki wiasne przedsigbiorcéw).

Implementacja zapisow ZSU 2030 odbywaé si¢ bedzie zardwno na poziomie
centralnym, jak i poprzez dziatania w regionach, przy ponownym zaangazowaniu szerokiego

grona interesariuszy.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci posiada kluczowe znaczenie w konteks$cie
ksztatcenia umiej¢tnosci i ich powigzania z systemem nie tylko ksztalcenia ale cato§ciowym
funkcjonowaniem jednostki w spoteczenstwie i gospodarce. nie mozna zapominac, ze obszar
ksztatcenia i szkolenia zawodowego przygotowuje do wejscia na rynek pracy, jednak
umiejetnosci, jakimi postuguje si¢ cztowiek w codziennym zyciu daleko wykracza poza
umiejetnosci  zwigzane jedynie z rozwojem zawodowym. Zlntegrowana Strategia

Umiejetno$ci  przedstawia umiejetnosci  jako wielowymiarowy konstrukt, ktory
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wykorzystywany jest w kazdej chwili zycia, we wszystkich sytuacjach przez wszystkich

ludzi na $wiecie.
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4.5. Krajowy Plan Odbudowy

W odpowiedzi na wyzwania powstate w zwigzku z pandemia covid-19 zostal
powotany Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (Recovery and
Resilience Facility — RRF). Instrument ten ma na celu promocje spojnosci gospodarcze;j,
spotecznej i terytorialnej Unii Europejskiej poprzez zwigkszenie odpornosci i zdolnos$ci
dostosowywania si¢; tagodzenie spotecznych i1 gospodarczych skutkéw kryzysu oraz
wsparcie transformacji cyfrowej*!. Mozliwo$¢ skorzystania z oferowanego wsparcia
wymagata przygotowania odpowiedniego planu dziatan i reform. W ten sposob powstal
Krajowy Plan Odbudowy i zwigkszenia Odpornosci (KPO) ktory sktada si¢ z 54 inwestycji

148 reform w obszarach:
e odpornos¢ i zielona gospodarka;
e zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci;
e transformacja cyfrowa;
o cfektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia;
e zielona, inteligentna mobilnos$¢;

e poprawa jakosci instytucji i warunkow realizacji KPO.

KPO zostat zaakceptowany przez Komisj¢ Europejska w czerwcu 2022r. i obejmie

inwestycje, ktore rozpoczety sie po 1 lutego 2020 i zakonczg sie do konca sierpnia 2026 r*2.

Dla obszaru ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego istotny jest komponent A
“Odporno$¢ 1 konkurencyjnos¢ gospodarki” Krajowego Planu Odbudowy. Celem
szczegblowym tego komponentu jest zapewnienie odpornos$ci gospodarki na kryzysy,
wzrost produktywno$ci oraz wysokiej jakosci miejsca pracy w odpowiedzi na wyzwanie

dotyczace wyzszej produktywnosci gospodarki oraz zdolnosci do tworzenia wysokiej

*!https://www.gov.pl/web/planodbudowy/rrf-recovery-and-resilience-facility
42 https://www.gov.pl/web/planodbudowy/o-kpo
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jakos$ci miejsc pracy w warunkach transformujacej si¢ gospodarki. Idac glebiej, dla obszaru
VET w Polsce kluczowy jest cel szczegétowy A3 obejmujacy doskonalenie systemu
edukacji, mechanizméw uczenia si¢ przez cate zycie w kierunku lepszego dopasowania do
potrzeb nowoczesnej gospodarki, wzrostu innowacyjnosci, zwigkszania transferu nowych
technologii oraz zielonej transformacji. Podejmowana na jego podstawie reforma dotyczy
kadr dla nowoczesnej gospodarki i obejmuje poprawe dopasowania umiejetnosci i
kwalifikacji do wymogdéw rynku pracy w zwigzku z wdrazaniem nowych technologii w
gospodarce oraz zielong i cyfrowg transformacje¢. Inwestycja podejmowana w ramach tego
celu obejmuje wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa

WYZSZego oraz uczenia si¢ przez cate zycie.

Rozwigzania przyjete w KPO pozwalaja na uzupelienie dotychczas
podejmowanych doraznych dzialan na rzecz niwelowania negatywnego wplywu sytuacji
epidemiologicznej na gospodarke. Jednak w perspektywie $rednioterminowej dziatania
zaplanowane w ramach KPO wspierajg juz zaplanowane i podejmowane dzialania zwigzane
ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030).
Wsréd adresatdow proponowanych dziatan znajduja si¢: obywatele, przedsigbiorcy i
przedsiebiorstwa, samorzady terytorialne, instytucje publiczne, podmioty spoza

administracji publiczne;.
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5. Podsumowanie

Nieustannie zmieniajacy si¢ si¢ §wiat przynosi coraz to nowe wyzwania, ktore
skutkuja w przyjetych strategiach w zakresie obszaru edukacji. Jeszcze przed pandemig
megatrendy, ktore beda mie¢ wptyw na edukacj¢ w perspektywie najblizszych dziesigciu lat
opieraty si¢ o stabilne prognozy wzrostu gospodarczego i dobrobytu, ktory zaklocony mogt
by¢ przez prognozowane starzenie si¢ spoleczefistw czy narastajagce migracje z panstw
rozwijajacych si¢ w kierunku Europy kontynentalnej. Prognozowano wzrost wplywu
sztucznej inteligencji na obszar ksztalcenia i szkolenia zawodowego, rosnaca automatyzacje
1 cyfryzacje, jednak nie taczono tego z konieczno$cia zachowania dystansu spotecznego 1
zagrozenia epidemiologicznego, jakim ludzie stali si¢ dla siebie nawzajem, ale z rozwojem
i postgpem technologicznym. Do$wiadczenie pandemii zmienito sposob postrzegania zmian,
ktére musza zaj$¢ w obszarze rynku pracy, ale takze ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Przyjete przez rézne panstwa odmiennych strategii radzenia sobie z kryzysem
pandemicznym spowodowato konieczno$¢ zmiany myslenia o ksztatceniu umiejetnosci,
chociaz podstawy procesu, zapoczatkowanego zapisami Traktatu Kopenhaskiego, ktorego
celem jest pogtebienie wspotpracy europejskiej w obszarze VET, pozostaty niezmienne. W
ostatnio przyje¢tej europejskiej perspektywie rozwoju wspotpracy w obszarze VET, wskazuje
si¢ na konieczno$¢ ksztalcenia umiejetnosci dopasowanych do potrzeb rynku pracy, ale tez
do wyzwan jakie niesie transformacja ekologiczna i cyfrowa przy zachowaniu jakosci,

sprawiedliwosci i mozliwosci ksztalcenia si¢ przez cate zycie dla kazdego obywatela.

Postulat ksztalcenia umiej¢tnosci znajduje odzwierciedlenie nie tylko w
dokumentach publikowanych w ramach wspolnoty europejskiej, ale takze znajduje si¢ w
opracowaniach przygotowanych przez OECD, ktore aktywnie wiacza si¢ w proces
opracowywania krajowych strategii ksztalcenia (rozwoju?) umiejetnosci. Rowniez Polska

posiada swojg Zintegrowang Strategi¢ Umieje¢tnosci, opracowang w porozumieniu z OECD.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci nie jest jedynym przejawem myS$lenia
strategicznego w obszarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Polsce. Polska posiada
osiem zintegrowanych strategii, w tym dwie, ktore w najbardziej istotny sposob odnoszg si¢

do ksztalcenia umiej¢tnosci i rozwoju ksztalcenia i szkolenia zawodowego (Strategia
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Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategia Rozwoju kapitatu Spotecznego), ktore powstaty w

nawigzaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju. Chociaz myslenie strategiczne jest
przejawem kompleksowego 1 dtugofalowego, §wiadomego dzialania na rzecz rozwoju
pozadanych obszarow, trzeba mie¢ §wiadomos$¢ potencjalnej konieczno$ci modyfikacji, w
zwigzku z zaistnieniem niespodziewanych sytuacji. Ostatnim dokumentem wskazujacym na
strategiczne my$lenie o rozwoju umiejetnosci jest Krajowy Plan Odbudowy, ktory skupia
si¢ na wskazywaniu obszarOw wymagajacych poprawy w zwigzku z kryzysem wywotanym
pandemig covid-19. Trwajaca od marca 2020r, to jest od momentu wybuchu pandemii w
Polsce, praca zwigzana z wcielaniem zapisow tego dokumentu w zycie dopiero si¢
rozpoczyna i dopiero w dhuzszej perspektywie bedzie mozna efektywnie stwierdzi¢ ktore

dziatania podjete w nastgpstwie przygotowanego planu okazg si¢ najbardziej skuteczne.
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