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Przedstawiamy program pedagogiczny Szkoty Podstawowe] Spark Aca-
demy w Poznaniu.

Program zawiera idee i rozwigzania, ktére oddolnie powstawaty od
2015 roku, od poczatku istnienia Spark Academy, w szkole, ktéra nie
chciata by¢ jak wszystkie inne. Od poczatku miata w sobie co$ niepowta-
rzalnego - sparkowa edukacje.

Przez dwa lata, w ramach projektu ,Teaching Laboratory - A Trans-
formative Instruction Programme for Upper Primary School / Labo-
ratorium Dydaktyki - program transformatywnego nauczania dla
klas 4-8 szkoty podstawowej” (EOG/21/K4/W/0047W/0202 Iceland,
Lichtenstein & Norway Grants), intensywnie obserwowalismy i anali-
zowalismy sparkowg edukacje, by jg zrozumieé, rozwijac i opisa¢. W ten
sposob powstat podrecznik dla nowych nauczycieli, gotowych dotaczy¢
do naszego zespotu i do dalszego rozwijania naszych pomystéw na inng
edukacje.

Podrecznik Szkota Podstawowa Spark Academy. Pomyst na inng eduka-
cje powstat jako efekt wspdtpracy trzech partneréw projektu: nauczy-
cieli Spark Academy oraz badaczy z Uniwersytetu @stfold w Halden
w Norwegii (Hggskolen i @stfold) oraz Uniwersytetu Dolnoslaskiego
DSW we Wroctawiu.

Wspdlne dziatania projektowe rozpoczelismy w czerwcu 2022 roku
w Halden spotkaniem zespotu koordynujgcego projekt ,Laboratorium
Dydaktyki”. Fundacje Spark Academy reprezentowaty Ewa Raba (wi-
cedyrektorka etapu 4-8) oraz Matgorzata Moszyk (wychowawczyni).
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Spark Academy

Zespot norweski koordynowata prof. Irina Engeness (dziekan Wydziatu
Ksztatcenia Nauczycielii Jezykdédw Obcych) wraz z Lin Elisabet Sandhaug
Ramberg oraz Sigrun Staal Hafstad. Wroctawski zesp6t badaczy koordy-
nowat dr hab. Stawomir Krzychata (rektor uczelni) wraz z dr Beatg Za-
morska (do zespotu dotaczyt podzniej rowniez Pawet Jasinski).

Zdjecie 1: Zespot liderow projektu ,Laboratorium Dydaktyki” (Halden - czerwiec 2022; od lewej:
Lin Elisabet Sandhaug Ramberg, Irina Engeness, Matgorzata Moszyk, Sigrun Staal Hafstad, Beata
Zamorska, Ewa Raba, Stawomir Krzychata.

Projekt w Szkole Podstawowej Spark Academy rozpoczat sie warsz-
tatami, ktére w pazdzierniku 2022 roku poprowadzili badacze z Uni-
wersytetu @stfold z Halden oraz Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW
z Wroctawia. Szczegdlnie inspirujace byty wyktady prof. Iriny Engeness
przedstawiajgce zatozenia transformatywnego nauczania i uczenia sie,
nawiazujace do teorii Piotra Galperina (por. Postowie: Badania formatyw-
ne dla edukacji jutra).

Nauczyciele Spark Academy zaprosili badaczy do prac zespotéw pro-
jektowych, przygotowujacych zajecia, projekty i warsztaty dla uczniéw.



Przez ponad rok obserwowalismy wybrane zajecia, a potem wspélnie
ewaluowalismy je, by omoéwié zaréwno zadomowione juz sparkowe roz-
wigzania, jak i catkiem nowe pedagogiczne pomysty.

Zdjecie 2: Spotkania projektowe zespotu SMOK (Sparkowa Miedzyprzedmiotowa

Organizacja Ksztatcenia).

W lutym 2023 roku w ramach projektu odbylismy tygodniowy wy-
jazd studyjny z nauczycielami z Poznania i badaczami z Wroctawia do
partnera norweskiego w Halden. Mieliémy okazje przeprowadzi¢ cieka-
we rozmowy z nauczycielami akademickimi Uniwersytetu @stfold oraz
znauczycielami norweskich szkét: Haugeasen Ungdomsskole w Rolvsgy,
Rakkestad Ungdomsskole w Rakkestad, Kruselgkka Ungdomsskole
w Sarpsborg, Gimle Skole w Halden, Montessori School w Halden oraz
Childrens International School (CISS) w Fredrikstad. Przez tydzien -
w pieciu zespotach projektowych - uczestniczyliSmy w zajeciach part-
nerskich szkoét, omawialiSmy z norweskimi nauczycielami wszystkie
mozliwe aspekty nauczania - programy ksztatcenia, dziatania wycho-
wawcze, organizacje zajeé, wspotprace z otoczeniem szkoty, rozwéj pro-
fesjonalny nauczycieli oraz organizacje przestrzeni szkoty.



Zdjecie 3: Nauczyciele Spark Academy w Uniwersytecie @stfold - analiza norweskich

rozwigzan edukacyjnych.

Po powrocie z Norwegii testowali$my nowe pomysty w Spark Aca-
demy. Kontury sparkowej edukacji, wytaniajace sie juz w poprzednich
latach, zaczeliSmy dostrzegac bardziej, na tyle wyraziscie, by o nich roz-
mawiac krytycznie i integrowac je w praktyczny system pedagogicznego
myslenia. Obserwacje zebraliSmy w spdjng rame w trakcie catodzien-
nych warsztatéw strategicznych (w ktérych uczestniczyli nauczyciele
klas 1-3 oraz klas 4-8 w sierpniu 2023 roku), wyjazdowych warsztatéow
pisarskich w Hermanowie (pazdziernik 2023) oraz konsultacji badaczy
w Halden i Wroctawia w Poznaniu w szkole podstawowe] Spark Acade-
my (listopad 2023).

Damian (nauczyciel): Warto zobaczy¢ catosciowy obraz miejsca,
w ktérym juz teraz jestesmy.

Wedtug mnie ten projekt jest wazny dla nas wszystkich w organi-
zacji, przede wszystkim ze wzgledu na zebranie w jednym miejscu
wszystkich informacji o tym co i w jaki sposéb robimy. Z perspektywy
codziennych wyzwan i zadan nie jesteSmy w stanie tego wszystkiego
uchwycié. A to jest bardzo wazne, zeby docenic¢ wktad, ktory juz wto-
zyliSmy w powstanie Sparka.



Gosia (nauczycielka): Jestesmy dumni ze Sparka.

Moglismy podsumowac co nam wychodzi, z czego jestesmy dumni,
co sie udato, co osiggnelismy przez czas trwania szkoty.

Ewa (wicedyrektorka etapu 4-8): Projekt pozwolit nam
zobaczy¢ szkote od srodka.

Udziat w projekcie umozliwit mi zobaczenie z lotu ptaka szkoty jako
organizacji i podejmowanych w niej dziatan. Dostrzegtam ogrom pra-
cy kadry, ilo$¢ zadan i obcigzenia jakiego doswiadczaja, jednoczesnie
widzac, jak ich wysitki rozpalajg w mtodych ludziach ogien i che¢ do
rozwoju. Dzieki udziatowi w projekcie mogliSmy zatrzymac sie, pod-
dac ewaluacji zaréwno metodyke, jak i funkcjonowanie naszej szkoty
od srodka. Na bazie zebranych informacji od oséb wspdtpracujacych
ze szkotg, rodzicéw i dzieci moglismy z powodzeniem wdrozy¢ czasem
drobne, lecz konieczne modyfikacje, dzieki ktérym nasza przestrzen,
zajecia i relacje nabraty nowej jakosci.

Efektem dwuletnich prac jest podrecznik Szkota Podstawowa Spark
Academy. Pomyst na inng edukacje. Catosciowy program sparkowego na-
uczania dla klas 4-8, uzupetniony informacjami o sparkowym etapie 1-3,
prezentujemy w pieciu czesciach.

Pierwsza czes¢ zawiera syntetyczne informacje o mi-
sji i historii szkot Spark Academy (rozdz. 1 i 2) oraz bardziej wnikliwy
wglad w kluczowe wartosci sparkowej edukacji. Pierwsze warsztaty,
na ktorych spotkalismy sie z nauczycielami Sparka we wrzesniu 2022
roku dotyczyty okreslenia wartosci, ktére tacza wszystkie aktywnosci
spotecznosci szkolnej Sparka. Po roku, w sierpniu 2023 roku spotka-
lismy sie na warsztatach, na ktérych przypomnieliSmy sobie pierwsze
ustalenia oraz ponowilismy pytanie o kluczowe wartosci, ktére mozna
dostrzec w catosciowej logice oraz w konkretnych formach pracy peda-
gogicznej w Sparku. W ten sposdb wytoniliSmy trzy synergiczne spar-
kowe fundamenty pedagogiczne, do ktérych naleza: relacje, podmioto-
wosc i otwartosé na zmiany (rozdz. 3). Zasady te stanowig - w naszym
przekonaniu - fundament nie tylko pracy wychowawczo-dydaktycznej,
ale tez charakterystyke naszej badawczej wspdtpracy z nauczycielami



poprzez budowanie relacji, poszanowanie wzajemne podmiotowosci
i wzajemne otwarcie sie na nowe propozycje i rézne punkty widzenia
(do tej charakterystyki pracy badawczej w projekcie powrdcimy jeszcze
na koncu w postowiu).

Druga czes¢ omawia syntetycznie strukture organiza-
cyjna szkoty, ktéra pozwala rozpoznacé powigzania i podziat zadan w ca-
tym zespole pracownikdéw szkoty (rozdz. 4). Szczeg6lng uwage zwracamy
na zasady wspotpracy i wsparcia w zespole nauczycieli (rozdz. 5) oraz
na pedagogiczne zaangazowanie rodzicdw (rozdz. 6). Spéjnos¢ pracy
wychowawczej i dydaktycznej, z ogromnym zaangazowaniem wspoétpra-
cy interdyscyplinarnej nauczycieli, sg juz same w sobie powodem rozwo-
ju innej edukacji w Sparku, wyraznie rézniacej sie od tradycyjnego na-
uczania klasowo-lekcyjnego.

W podobnej perspektywie przygotowalismy trzecig czes¢ ,
ilustrujaca przestrzenie szkoty (rozdz. 7). Tak sie ztozyto, Ze projekt ,La-
boratorium Dydaktyki” rozpoczynaliSmy w momencie przeprowadzki
Sparka ze ,starego” budynku do ,nowego”. Sytuacja ta stworzyta okazje
do obserwacji procesu zadomowienia sie szkoty w nowym miejscu i two-
rzenia przestrzeni, ktéra odzwierciedla sparkowe wartosci i sama w so-
bie jest programem edukacyjnym.

Zanim przejdziemy do zasadniczej czesci publikacji, zapraszamy jesz-
cze do czesci czwartej, pod tytutem ETAP 1-3, w ktérej zaprezentowa-
na zostata organizacja srodowiska uczenia sie w sparkowych grupach
mieszanych wiekowo (rozdz. 8). W tym rozdziale, przygotowanym w ca-
tosci przez Renate, nauczycielke etapu 1-3, zwracamy uwage na pod-
miotowos¢ dziecka jako osoby uczacej sie poprzez wtasng aktywnosé,
wspbtprace w grupie i wsparcie nauczycieli. Podejmujemy réwniez te-
mat ciggtosci ksztatcenia i wyzwania jakim jest przejscie uczniéw z klasy
trzeciej do czwartej. Waga tego zagadnienia ujawnita sie w trakcie badan
i wymagata dalszego rozwiniecia - catkiem zgodnie ze sparkowg zasada
otwartosci na zmiany.

Pigta czesc zaprasza do poznania organizacji kluczowych
obszaréw edukacji w dwoch etapach: klasach 4-5 oraz 6-8 (rozdz. 9).
Ta czesc opisuje zaréwno dobrze juz znane podejscia i metody w Sparku,



jak i nowe rozwigzania wypracowane w trakcie projektu i zaczerpniete
w trakcie wizyty studyjnej w Halden w Norwegii.

Zwracamy uwage nie tylko na organizacyjne aspekty i etapy pracy
w formach typowych i autorskich Spark Academy, ale przede wszyst-
kim na uspdjnienie catego procesu nauczania. Metodyki pracy wycho-
wawczej, ktdra przenika wszystkie aktywnosci sparkowej codziennosci,
w tym kregi klasowe, kregi naprawcze, wyjazdy i wycieczki integracyjne
oraz sposob ,wystawiania” oceny z zachowania (rozdz. 10).

Nastepnie przedstawiamy sparkowg filozofie edukacji zorientowa-
nej na cele (rozdz. 11), na ktérej oparta jest szkolna aplikacja Sparkling.
Narzedzie wspiera uczniéw w okreslaniu priorytetéw dziatan edukacyj-
nych i ich ewaluacji. Stuzy réwniez do ustalania ocen koncoworocznych
z przedmiotéw. Skierowanie uwagi na rozwijanie wiedzy i ksztattowanie
kompetencji umozliwia zaréwno elastycznos$é nauczania przedmiotowe-
go i interdyscyplinarnego oraz przekazuje znaczng autonomie i spraw-
stwo samym uczniom, ktérzy naprawde moga poczuc sie odpowiedzialni
za wtasng nauke.

W kolejnym etapie zaprosimy Czytelnikow do zapoznania sie z orga-
nizacjg ksztatcenia w etapie 4-8 w Spark Academy. Dla przejrzystosci
wydzielilismy tu dwa rozdziaty. Jeden prezentuje formy pracy dydak-
tycznej oparte na metodyce interdyscyplinarnych projektéw (rozdz. 12).
Zaczniemy od omdéwienia Sparkowej Miedzyprzedmiotowej Organiza-
cji Ksztatcenia (SMOK), ktéra w trakcie projektu ewoluowata z metody-
ki International Primary Curriculum (IPC) i International Middle Years Curri-
culum (IMYC). SMOK obejmuje projektowe nauczanie przede wszystkim
tych przedmiotdw, ktdre nie wchodzg w zakres egzaminu ésmoklasisty.
Potem przedstawiamy wykorzystanie metodyki eduScrum w szkole.
Opiszemy organizacje projektéw Big Idea Day (BID) oraz zaje¢ popo-
tudniowych - fakultetéw, ktére w znaczniej mierze s planowane przez
ucznidw i pozwalajg im rozwijac dziatania kreatywne i zainteresowania
wykraczajgce poza podstawe programowa.

Kolejny rozdziat prezentuje formy ksztatcenia zogniskowane wokét
nauczania przedmiotéw egzaminacyjnych: j. polskiego, j. angielskiego
i matematyki (rozdz. 13). Przedstawiamy przetestowane w ramach pro-



jektu lekcje w podejsciu nauczania problemowego (zgodnie z koncepcja
Piotra Galperina - por. rowniez Postowie). Przekazujemy réwniez infor-
macje o uzupetniajacych zajeciach - edukatoriach oraz o dodatkowych
przygotowaniach do egzaminéw, podczas ktérych nauczyciele wspieraja
prace wtasng uczniow.

Zgodnie z jedna ze sparkowych wartosci - otwartoscig na zmiany -
nie jest to zamkniety i ostateczny pomyst na edukacje w Spark Acade-
my. Moze stac sie on przewodnikiem dla nowych nauczycieli oraz inspi-
racja dla kolejnych pomystéw na edukacje.

Kluczowymi autorami podrecznika Szkotqg Podstawowa Spark Academy.
Pomyst na inng edukacje sa nauczyciele Spark Academy. W redakcji kon-
cowej wersji tekstu odnieslismy sie do naszych notatek z badan i warsz-
tatow w Sparku, do materiatéw przygotowanych przez nauczycieli, do
nagran zajec, wywiadow z uczniami, fotografii, notatek ze spotkan (Port-
folio i I1). W koncowej czesci projektu nauczyciele przygotowali mniej
lub bardziej gotowe opisy organizacji ksztatcenia i dziatan pedagogicz-
nych. Czes¢ z nich pisanych w formie pierwszej osoby (zaréwno pojedyn-
czej - JA, jak i mnogiej - MY) wprost wprowadziliSmy bez zadnych zmian
do ramek. Czes¢ przeredagowalismy dla spdjnej narracji. W znacznej
mierze zachowali$my tez forme narracji MY, ktérg mozna odczytac jako
My spotecznosé Sparka, MY nauczyciele, My nauczyciele i badacze.

Prezentowana publikacja ma zatem wielu wspétautoréw (wymie-
nionych w porzadku alfabetycznym): Aleksandra Manejkowska (rozdz.
7,12.1, 12.4); Damian Woznicki (rozdz. 3, 5, 10.3, 12, 13.2); Ewa Raba
(rozdz. 5, 6, 10.1); Joanna Skorupska (rozdz. 12); Karolina Kowalewska
(rozdz.4,5.1, 11); Katarzyna Rogozinska (rozdz. 2, 3, 5, 12.3); Kurt Mon-
tgomery (rozdz. 2); tukasz Korycki (rozdz. 12.4); Magdalena Wysocka
(rozdz. 12.3, 13.2.-13.3); Matgorzata Moszyk (rozdz. 6, 10.3-10.4, 11.3);
Marta Prech (rozdz. 4, 10.3); Michat Adamkiewicz (rozdz. 3, 5); Paulina
Rezanowicz (rozdz. 3, 11, 12); Renata Racinowska (rozdz. 8 oraz rozdz.
3,5, 10.2); Wiktoria Zietara-Grzesiak (rozdz. 13.1-13.3).

Postowie jako ostatnia cze$¢ (rozdz. 14), przygotowane przez Beate
Zamorska i Stawomira Krzychate, zakresla teoretyczne i metodologiczne
podstawy badan nad transformatywnym uczeniem. Mozna ten rozdziat



czytac jako uzupetnienie i prezentacje perspektywy, ktérg we wspdlne
poszukiwania wnosit zespoét badaczy z Polski i Norwegii. Odstaniamy tu
odniesienia teoretyczne teorii aktywnosci i uczenia (sie) Piotra Galperi-
na, ktére pozwalajg zrozumie¢ nasze badawcze zaangazowanie dla edu-
kacji jutra.

Dziekujemy wszystkim Nauczycielkom i Nauczycielom Spark Acade-
my za zaproszenie nas do szkoty, otwartosc i zaangazowanie we wspdlne
spotkania, wywiady, obserwacje i warsztaty.

Zespot redakeyjny
Poznan - Halden - Wroctaw
Kwiecien 2024 roku



‘ Wartosci



1. Misja

Mozemy wskazad na kluczowe wartosci, ktérymi jako nauczyciele kieru-
jemy sie w Spark Academy: sens, autonomia, mistrzostwo oraz wspoét-
praca. Te wartosci sa fundamentem dla tworzenia $rodowiska sprzyjaja-
cego ksztatceniu uczniéw poprzez aktywng wspotprace i indywidualny
rozwoj.

SENS Robimy to, co ma znaczenie/wartosc dla
nasidlarozwoju dzieciimtodziezy, zgod-
nie z wizjg sparkowej edukacji. Szukamy
odpowiedzi na pytania ,Jakg wartos$¢
wnosi to, co robimy?” i ,Jaki cel realizuje
nasze dziatanie?”.

AUTONOM IA Decydujemy o sobie i podejmujemy sa-

modzielne decyzje w ramach swojej roli
i odpowiedzialnosci.

Korzystamy z osobistego potencjatuijed-
noczesnie szanujemy autonomie innych.
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Spark Academy

MISTRZOSTWO

WSPOLPRACA

Rozwijamy sig, uczymy i wktadamy wysitek
W nhasza prace, aby coraz lepiej korzystac
z potencjatu osobistego i zespotowego.
Dazymy do wysokiej jakosci dziatan, ktére
realizuja nasza misje i wizje.

Robimy to, co ma znaczenie/wartos¢ dla nas.

Razem mozemy wiece;j.

Tworzymy warunki do pracy w zespole,
budowania przyjaznych relacji, wzajem-
nego zrozumienia i wspélnego wypraco-
wywania rozwigzan.



Wartosci

2. Historia Szkot Spark
Academy

Idea Sparka zrodzita sie latem 2015 roku. Zatozycielom - Michatowi Jan-
kowskiemu i Kurtowi Montgomery - przyswiecata wizja miejsca, w kté-
rym uczen czutby, ze uczy sie dla siebie, dla swojego osobistego rozwoju,
podazajac za swoimi zainteresowaniami i uwzgledniajac swoje potrzeby.

Podstawg zatozenia Spark Academy byto przekonanie, ze edukacja
powinna by¢ procesem, w ktérym uczniowie aktywnie uczestnicza, a nie
tylko biernie przyswajajg informacje. Szkota miata by¢ przestrzenia,
gdzie mtodzi ludzie doswiadczajg zycia tu i teraz, a nie tylko przygoto-
wuja sie do zycia, ktére nastgpi po zdaniu matury. Zatozyciele wierza, ze
warunki, w ktérych mtodzi ludzie sie ucza sa czasami wazniejsze, niz to,
czego sie ucza.

Szkota ma by¢ miejscem, w ktérym mtodzi ludzie moga eksplorowac
rézne obszary zainteresowan i uczyc sie odpowiedzialnosci za siebie i za
wtasna $ciezke rozwoju. Michat i Kurt chcieli stworzy¢ miejsce, ktére za-
checa do samodzielnosci, kreatywnosci i krytycznego myslenia.

Z tymi przekonaniami, Michat i Kurt zaprosili do projektu 12 nauczy-
cieli, ktorzy podjeli wyzwanie stworzenia takiego miejsca. Nauczyciele
w Spark Academy stawali sie mentorami i przewodnikami w edukacyjnej
podrézy swoich podopiecznych, podczas ktérych kazdy uczen mogt zna-
lez¢ wiasng droge do wiedzy i samorealizacji.

Tak powotany zespdt zaczat przygotowania podrézujac po Europie
i szukajac dobrych praktyk. Do zespotu w roli konsultanta dotaczyt Bas
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Rosenbrand, Holender wspétpracujacy z grupami, ktére wéwczas two-
rzyty szkoty alternatywne w réznych czesciach Europy.

We wrzesniu 2016 roku Spark Academy rozpoczat pierwszy rok
szkolny, z grupa ucznioéw z klas 1-3, 4-6 i jednym oddziatem gimnazjum.
Przygode edukacyjng w nowej szkole rozpoczeto 67 uczniéow i 13 oséb
kadry.

Zdjecie 4: Przestrzen wspolna i przeszklone pomieszczenia klasowe w starym budynku szkoty

(ul. Druskienicka 6, Poznan - archiwum Spark Academy).

W roku 2019 gimnazjum na mocy reformy szkolnictwa w Polsce zo-
stato zlikwidowane, a w przypadku Spark Academy przeksztatcito sie
w liceum ogdlnoksztatcace.

W zakresie kierowania szkota przechodzita wiele zmian.

Pierwotny model oparty byt na osobie prezesa fundacji, ktéry jedno-
czesnie petnit role dyrektora szkoty. Ze wzgledu na to, Zze osoba petniagca
te obowiazki nie posiadata wyksztatcenia pedagogicznego, w szkole za-
wsze obecny byt wicedyrektor. Poczatkowo byta to jedna osoba petnig-
ca te role dla szkoty podstawowej oraz gimnazjum, jednak w momencie
przeksztatcenia gimnazjum w liceum ogélnoksztatcace powotane zosta-
ty dwie wicedyrektorki, kazda dedykowana odrebnemu etapowi szkoty.



Wartosci

W tym okresie w sktad zespotu kierujacego szkotg wchodzili réwniez

koordynatorzy kluczowych obszaréw ksztatcenia. Byli to:

e koordynator zespotu 1-3;

e koordynator zespotu 4-8,;

e koordynator tutoringu;

e koordynator agory (zaje¢ projektowych w metodyce tzw. ,wolnych
projektow”);

e koordynator liceum (osoba odpowiedzialna za przeksztatcenie gim-
nazjum w liceum ogdlnoksztatcace);

e koordynator IPC (osoba koordynujaca prace nauczycieli w realizacji
pracy projektowej uczniéw w ramach metodyki IPC).

Kazdy zespot przedmiotowy miat lidera kota przedmiotowego (przy-
ktadowe kota przedmiotowe: koto humanistyczno-spoteczne, matema-
tyczne, science, wychowania fizycznego, artystyczne, jezykow obcych),
ktéry miat za zadanie: organizowac prace grupy tak, aby prowadzona
edukacja byta miedzyprzedmiotowa, nadzorowaé poprawnos¢ ustala-
nia celéw edukacyjnych oraz rozwija¢ narzedzia i metody pracy dydak-
tycznej w ramach danego kota przedmiotowego np. prowadzi¢ szkolenia
wewnetrzne lub organizowac szkolenia kadry na zewnatrz, prowadzic¢
obserwacje i ewaluacje zajec nauczycieli wchodzacych w sktad kota.

Szkota posiadata rade programowag, w ktérej sktad wchodzit prezes
rady fundacji/dyrektor szkoty, wicedyrektorzy, koordynatorzy etapu 1-3
i 4-8 oraz przedstawiciel zarzadu fundacji. Zadaniem rady programowej
byto wyznaczanie kierunkéw rozwoju szkoty, wypracowywanie wizji, mi-
sji i wartosci, jakimi kieruja sie w swojej pracy nauczyciele i uczniowie.
Rada wyznaczata réwniez cele strategiczne dla szkoty. Spotkania rady
programowej odbywaty sie regularnie w ciggu tygodnia na terenie szko-
ty. Brak jasnej struktury pracy tej grupy, jej sktad osobowy oraz sposéb
organizacji spotkan w ciggu dnia pracy szkoty sprawiat, ze grupa czesto
zajmowata sie biezagcym zarzadzaniem szkota, praca operacyjna, przez
co cel istnienia rady programowej nie byt realizowany. Jednoczesnie jej
praca utrudniata codzienng koordynacje i organizacje pracy nauczycieli
w szkole. Po kilku latach zapadta decyzja o zmianie sposobu zarzadzania
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szkota na bardziej ustrukturyzowany i oparty o zakres rél, odpowiedzial-
nosci i harmonogram pracy.

W roku szkolnym 2022/2023 nastapito wiele zmian w naszych szko-
tach. Przeprowadzilismy sie do nowej lokalizacji przy ul. Wojska Polskie-
g0, gdzie mozemy stabilnie rozwijac sie przez wiele lat. W tym roku réw-
niez zmienita sie struktura zarzadzania szkota. Kurt Montgomery, ktéry
dotychczas petnit jednoczesnie role dyrektora i prezesa zarzadu funda-
cji, powotat na stanowisko dyrektora obu szkét Karoline Kowalewska.
Powotano tez wicedyrektoréw, ktorzy przyjeli role lideréw zespotu na-
uczycieli/pedagogdéw/psychologéw danego etapu edukacyjnego, odpo-
wiednio wicedyrektorzy: dla etapu 1-3 (Alicja Staszczuk), dla etapu 4-8
(Ewa Raba), liceum (Michat Adamkiewicz) oraz wicedyrektorka ds. psy-
chologiczno-pedagogicznych (Aleksandra Dopierata). W tym momencie
rozwoju Spark Academy rozpoczelismy tez projekt ,Laboratorium Dy-
daktyki”, w ramach ktérego testowalismy i wdrazali$my rozwigzania wy-
chowawczo-dydaktyczne zaprezentowane w niniejszej publikaciji.
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3. Pedagogiczne
fundamenty

Pedagogiczna idea Szkoty Podstawowej Spark Academy opiera sie
na trzech kluczowych fundamentach: relacje, podmiotowos¢, otwartosé
na zmiany. Wynikajg one z historii szkoty i wspdlnego wypracowywania
praktycznych rozwigzan w szkole przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw.

Szkota Spark Academy opiera sie na relacjach. Sg one istotne na réz-
nych ptaszczyznach, wtacznie z relacjami uczniéw z nauczycielami, mie-
dzy uczniami, miedzy nauczycielami, z rodzicami oraz z lokalng spotecz-
noscia. Stanowig podstawe wspotpracy, wsparcia oraz rozwoju uczniow.

W Spark Academy podmiotowosc ucznia jest kluczowa. Szkota stawia
na rozwijanie autonomii uczniéw, odpowiedzialnosci za wtasne decyzje
oraz zaangazowanie w proces nauki. Nauczyciele odgrywajg istotna role
we wspieraniu rozwoju podmiotowosci uczniéw poprzez tworzenie wa-
runkow sprzyjajacych samodzielnosci, kreatywnosci i aktywnosci.

Spark Academy promuje otwartosc¢ na zmiany i innowacje w eduka-
cji. Szkota unika sztywnych struktur i podawczych metod nauczania, za-
miast tego stawia na indywidualizacje, praktyczne rozwigzania, kreatyw-
nosc¢ oraz odpowiedzialno$¢ za wtasne wybory. Nauczyciele i uczniowie
kontynuuja poszukiwanie nowych rozwigzan, testujac je i dostosowujac
do potrzeb uczniéw, co sprawia, ze szkota jest miejscem dynamicznym
i inspirujgcym zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli.
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3.1. Relacje

Spotecznos$¢ Spark Academy osadzona jest w relacjach. Powstata i roz-
wija sie poprzez relacje. Opisanie Spark Academy, to po prostu opisanie

relacji w szkole.

Filozofia edukacyjna Spark Academy opiera sie na takim podejsciu do
ucznidw, dzieki ktéremu moga oni poznawac i rozwija¢ swoje predyspo-
zycje, a takze ksztattowaé motywacje wewnetrzna. Relacje w Spark Aca-
demy odgrywaja kluczowa role naréznych poziomach, wptywajac na styl
pracy edukacyjnej i wartosci, ktore ksztattujg uczniow:

Relacje
uczniow
Z nauczycielami

Relacje miedzy
uczniami

Relacje miedzy
nauczycielami

Nauczyciele w Spark Academy nie tyle prze-
kazujg wiedze, ile buduja bliskie i wspieraja-
ce relacje z uczniami. Indywidualne wspar-
cie, tutoring i zrozumienie sg priorytetem,
by wspierac uczniéw w rozwoju.

W Spark Academy stawiamy na wspotpra-
ce i wspdlnote. Uczniowie pracujg razem,
dziela sie wiedzg i doswiadczeniami, planuja
dziatania, wspélnie je realizuja i prezentuja
efekty swoich poszukiwan i projektow.

Nauczyciele Spark Academy wspotpracu-
ja ze soba na kazdym etapie edukacyjnym,
tworzg zespoty przedmiotowe i projektowe.
Wspbtpraca nie ogranicza sie do okazjo-
nalnych spotkan i posiedzen. Nauczyciele
pracuja w zespotach interdyscyplinarnych
(SMOKi i BIDy). Razem realizuja zajecia,
projekty i warsztaty.
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Relacje Szkota aktywnie wspodtpracuje z rodzicami,
7 rodzicami organizujac spotkania, warsztaty i wydarze-
nia. Rodzice sg partnerami w procesie edu-
kacyjnym, a to bez watpienia sprzyja lepsze-
mu zrozumieniu potrzeb ucznia.

Relacje Spark Academy angazuje sie w dziatalnos¢
7 Iokalna lokalna, wspoétpracujac z innymi organiza-
Spo’recznos'cia cjami i instytucjami. Uczniowie uczestnicza
w projektach spotecznych, co rozwija ich sa-

modzielnos$¢ i odpowiedzialnosé.

Zdjecie 5: W Sparku kazdy uczen moze wejs¢ w bardziej zindywidualizowana

relacje z nauczycielem.
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3.2. Podmiotowosc¢

Podmiotowos¢ jest kluczowym elementem organizujgcym edukacje
w Spark Academy. Nikt - uczen, nauczyciel, rodzic - nie jest tu obiek-
tem oddziatywan, ale kazdy z nich jest aktywnym podmiotem, zdolnym
przeciez do samodzielnego dziatania, podejmowania decyzji i wyrazania
swoich opinii. W szkole, podmiotowosc¢ przejawia sie poprzez autonomie
ucznia, podejmowanie odpowiedzialnosci za wtasne wybory oraz zaan-
gazowanie w proces nauki i wspéttworzenie srodowiska edukacyjnego:
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Autonomiaucznia W Spark Academy ktadziemy nacisk
na rozwijanie autonomii uczniéw. To

oznacza, ze dajemy im przestrzen do
podejmowania decyzji, wyrazania opinii
i wyboru sciezki nauki. Uczniowie maja
mozliwos¢ samodzielnego planowania
swojej pracy, co sprzyja ich rozwojowi
jako aktywnych podmiotéw.

Od powiedzialnos’c’ Warto$¢ odpowiedzialnosci jest scisle
zwigzana z podmiotowoscia. Uczniowie

w Spark Academy uczgsie, ze ich dziata-
nia majg wptyw na innych oraz na oto-
czenie. Odpowiedzialnos¢ za wtasne
wybory, dziatania i postepy jest waznym
aspektem edukacji w tej szkole.

Zaa nga zowanie Spark Academy stawia na zaangazowa-
nie uczniow w proces nauki. To nie tylko

budowanie swojej wiedzy, ale takze ak-
tywne uczestnictwo w zajeciach, pro-
jektachidziataniach spotecznosci szkol-
nej. Zaangazowanie to istotny element
wzmacniania poczucia wtasnej wartosci
i sprawstwa.

Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze jako nauczyciele petnimy wazng
role w rozwijaniu podmiotowosci uczniéw. Nasze relacje z nimi s3 istot-
nym elementem warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi uczniow. Wspiera-
my ich w odkrywaniu wtasnych mozliwosci, zachecamy do kreatywnosci
i samodzielnego myslenia. W ten sposéb uczniowie stajg sie aktywnymi
wspoétgospodarzami zycia szkolnego, a nauczyciele uczg sie i rozwijaja
dzieki wzajemnej interakgji.
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Zdjecie 6: W sparkowej edukacji zaangazowanie jest poczatkiem uczenia sie.

Praca opierajaca sie na poszanowaniu autonomii kazdego cztowieka
nie jest fatwa.

Uczniowie z czasem uswiadamiajg sobie, ze wiele zalezy od ich wta-
snego zaangazowania w dziatanie. Brak zaangazowania to podjecie ry-
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zyka nieuczenia sie nowych rzeczy, przegapienia okazji do wspdlnych
sukcesow.

Odpowiedzialno$¢ za swoje dziatanie nie sprowadza sie jedynie do
odpowiedzialnosci za sukcesy, ale rowniez za te rezultaty, ktére uczen
odbierze jako porazke. Uczniowie przyjmuja, ze nikt niczego nikomu nie
daje na tacy, nikt nie daje gotowych rozwigzan, instrukcji, jak dojs¢ do
czegos krok po kroku - to duzo trudniejsze zadania.

Samodzielnos¢ to nie tylko umiejetno$é wyszukania informacji w Inter-
necie, to pojecie jest duzo szersze i dotyczy zaréwno umiejetnosci uczenia
sie, jak i umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych. Uczenie sie samodziel-
nosci trwa przez caty czas edukacji szkolnej i nie koriczy sie wraz z nia.

Przyjecie podmiotowosci jako wartosci edukacyjnej nie jest tez tatwe
dla rodzicéw dziecka. W sparkowej szkole trudno poréwnaé postepy
wtasnego dziecka z postepami innego, jesli dziecko nie realizuje progra-
mu, nie jest prowadzone krok po kroku tak, jak dzieci w innych szkotach,
a autonomicznie wybiera cele, realizuje je i samo prezentuje efekty ucze-
nia sie. Poszanowanie autonomii ucznia wymaga cierpliwosci; efekty
uczenia sie moga nie by¢ spektakularne i natychmiastowe, a jednak - na-
wet jesli to wydaje sie oczywiste i logiczne - rodzice czesto chca i jed-
noczesnie nie chca, zeby dziecko uczyto sie w swoim tempie, dokonujac
wyboréw niekoniecznie zgodnych z ich oczekiwaniami - dla niektérych
rodzicow jest to trudne.

Podmiotowo$¢ jako wartosé to tez wyzwanie dla nauczycieli. Wy-
obrazmy sobie sytuacje, gdy uczen ma plan odmienny od tego, jaki ma
dla grupy nauczyciel. Nie jest specjalng sztuka podja¢ prace z grupa
chetnych i gotowych do dziatania uczniéw. Nauczyciel w Sparku styka
sie jednak z obydwoma rodzajami sytuacji. Umiejetnos¢ odnalezienia sie
w takiej sytuacji jest praktycznym sprawdzianem tego, czy wartos¢ pod-
miotowosci jest Zywa sparkowg wartoscia.



Wartosci

3.3. Otwartos¢ na zmiany

Spark Academy to miejsce, w ktérym edukacja nabiera nowego wymiaru.
Otwartos$é nazmiany jest tu kluczowa wartoscig, ainnowacyjnosé stano-
wi fundament. W przeciwienstwie do tradycyjnych szkét, Spark Acade-
my nie ogranicza sie do standardowych struktur i metod pracy. Zamiast
tego, tworzy wtasne praktyczne rozwiazania i kreatywnie organizuje

dziatania.

Otwartos$¢ na zmiany oznacza, ze nie przyjmujemy sztywnych ram
i Sciezek uczenia sie. Bez otwartosci i gotowosci do zmian, nie mogliby-
smy zaoferowac edukacji, ktéra wyrdznia Spark Academy:

Indywidualizacja

Praktyczne
rozwiazania

W Spark Academy ktadziemy nacisk nain-
dywidualne podejscie do uczniéw. Kazdy
uczeh ma swoje predyspozycje i motywa-
cje, dlatego proces nauki jest tak dosto-
sowywany do ich potrzeb, by kazdy miat
mozliwos¢ wybrania swojego sposobu
rozwigzania problemu, realizacji celu -
moze to robi¢ w takim zakresie i w taki
sposob, ktéry jest dla niego dostepny,
w ktérym wykorzysta i rozwinie swoje
umiejetnosci.

Szkota nie tylko wspiera budowanie wie-
dzy teoretycznej, ale rowniez stawia
na praktyczne umiejetnosci. Uczniowie
maja okazje, by wyprébowac swoje pomy-
sty i rozwigzania w praktyce.
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Kreatywnos’é W Spark Academy nie boimy sie ekspe-
rymentowac. Tworzymy wtasne tradycje
i podejmujemy $miate decyzje, aby zapew-
ni¢ unikalne doswiadczenie edukacyjne.

Spark Academy

Od pOWi edzial- UYczniowiesa zachecani do podejmowania
nosc za WybO ry odpowiedzialnosci za swoje wybory. To
oni ksztattuja swoja sciezke edukacyjna.

Otwartos$c¢ nazmiany ma tez inny wymiar. Zanim wprowadzimy nowe
rozwiazania, najpierw je testujemy, sprawdzamy i omawiamy. W zasa-
dzie prezentowane opracowanie tez tak powstato: w trakcie projektu
sprawdzalismy przyjete juz w Sparku rozwigzania, testowalisSmy tez
nowe, zainspirowane wspoélnymi dyskusjami, wizyta w Norwegii, a po-
tem opisalismy je i scalilismy w spdjna koncepcje pedagogiczng. Jeste-
$my rownoczesnie przekonani, ze nie sg one stanem ostatecznym. Nadal
bedziemy je sprawdzaé, testowac nowe i poszerzaé znaczenie tego, co
sparkowe w edukacji.

Zdjecie 7: Konsultacje na temat nowych rozwigzan testowanych w Sparku
z badaczami z Norwegii i Polski.
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W Spark Academy trzy fundamenty pracy pedagogicznej, tj.: relacje,
podmiotowosc¢ i otwartos¢ na zmiany, tgcza sie w harmonijny sposéb,
tworzac unikalne srodowisko edukacyjne. Odnajdziemy je subtelnie
wplecione we wszystkie zaprezentowane w dalszej czesci rozwigzania:
w organizacji szkoty, w przestrzeni budynku, w zajeciach lekcyjnych,
w projektach, w dodatkowych dziataniach, w pracy zespotu nauczycieli,
we wspotpracy z rodzicami.




‘ Zespot



Struktura organizacyjna szkoty Spark Academy - zgodnie z zasada
otwartosci na zmiany - zmieniata sie na przestrzeni czasu. Pierwotny
model oparty byt na osobie prezesa fundacji, ktory jednoczesnie petnit
role dyrektora szkoty. W miare przeksztatcania sie szkoty, przeksztatce-
nia gimnazjum na liceum ogdlnoksztatcace, wzrastata liczba wicedyrek-
toréow szkoty i ich znaczenie w zarzadzaniu placéwka.

W tym okresie w sktad zespotu kierujgcego szkoty wchodzili row-
niez koordynatorzy kluczowych obszaréw ksztatcenia oraz liderzy kot
przedmiotowych. Koordynatorzy mieli za zadanie organizowaé prace
grupy, nadzorowa¢ ustalanie celéw edukacyjnych oraz rozwija¢ narze-
dziaimetody pracy dydaktycznejw ramach swoich obszaréw. Szkota po-
siadata rade programowa, ktérej zadaniem byto wyznaczanie kierunkéw
rozwoju szkoty oraz okreslanie celéw strategicznych. Jednakze, brak ja-
snej struktury pracy oraz czeste zajmowanie sie biezgcym zarzadzaniem
utrudniato realizacje celdw rady.

Obecnie, od 2022 roku, struktura organizacyjna Spark Academy
opartajest nabardziej ztozonym, ale lepiej zorganizowanym systemie za-
rzadzania. Istnieje Fundacja Spark Academy jako organ prowadzacy, Se-
nior Leadership Team jako ciato kierownicze szkoty, Rada Pedagogiczna



jako ciato decyzyjne oraz zespoty robocze skupiajace sie na kluczowych
dziataniach. Ta nowa struktura wydaje sie bardziej uporzadkowana
i przystosowana do skutecznej realizacji celéw strategicznych szkoty po-
przez wyrazne okreslenie rél i odpowiedzialnosci.

Od 2022 roku Spark Academy ma nowa strukture zarzadzania
w sktad ktérej wechodza:
e Fundacja Spark Academy z Radg i Zarzadem;
e Senior Leadership Team;
e RadaPedagogiczna;
e Zespoty robocze nauczycieli dla etapu 1-3i 4-8;
e Zespdt psychologiczno-pedagogiczny;
e Zespd6t Administracyjny.

Fundacja Spark Academy jest organem prowadzacym szkote.

Michat Jankowski jako Fundator powotat rade fundacji i jg reprezen-
tuje. Rada fundacji zatwierdza misje, wizje i wartosci organizacji. Za-
twierdza takze strategie rozwoju i jej uaktualnienia oraz sprawuje nad-
z6r nad realizacjg strategii. Wybiera cztonkéw zarzadu fundacji.

Zarzad fundacji odpowiada za proces tworzenia strategii szkoty i jej
realizacje. Powotuje dyrektora obu szkét i nadzoruje jego prace. Jako
reprezentant organu prowadzgcego zawiera umowy w imieniu szkoty,
a takze na wniosek dyrektora szkoty zajmuje sie sprawami kadrowy-
mi oraz opiniuje decyzje kadrowe dotyczace cztonkéw kierownictwa
szkoty. Prezesem a zarazem cztonkiem Zarzadu Fundacji jest Kurt
Montgomery.

Zarzad i Rada Fundacji na zasadzie konsensusu okreslajg misje, wizje
i wartosci, uwzgledniajac przy tym rekomendacje Rady Programowej,
ktére wypracowuje w ramach swoich zadan Senior Leadership Team.

Senior Leadership Team (SLT) jest ciatem kierowniczym szkoty, w sktad
ktérego wchodza: dyrektor oraz wicedyrektorzy (wicedyrektor etapu



1-3, wicedyrektor etapu 4-8, wicedyrektor ds. psychologiczno-pedago-
gicznych, wicedyrektor liceum).
Senior Leadership Team odpowiada za:
e realizacje celéw i planéw strategicznych;
e przygotowanie i realizacje budzetu obu szkoét;
e decyzje kadrowe;
e zapewnienie funkcjonowania szkoty;
e koordynacje programdw nauczania;
e nadzoér nad zespotami pracowniczymi (nauczyciele, administracja);
e zarzadzanie infrastruktura szkoty;
e kontrole bezpieczenstwa;
e komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna;
e dziatania narzecz doskonalenia szkoty;
e zapewnienie zgodnosci funkcjonowania szkoty z prawem.

Rada Pedagogiczna jest organem decyzyjnym w sprawach przewidzia-
nych przepisami oswiaty. W innych sprawach jest miejscem obrad i wy-
miany zdan kadry pedagogicznej oraz zespotu administracji. Wyraza opi-
nie poprzez dyskusje i gtosowanie.

Zespoty robocze obejmuja kluczowe dziatania na danym etapie edukacji
oraz w okreslonym obszarze pracy szkoty:

1. Zespdt wychowawcdéw i pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej. W sktad zespotu wchodzg nauczyciele edukacji wczesnosz-
kolnej, nauczyciele wspomagajacy i wspoétorganizujgcy prace
na tym etapie edukacyjnym, pedagog i psycholog dedykowany
do tego etapu.



2. Nauczyciele zaje¢ popotudniowych. Zespét ten tworzg nauczy-
ciele przedmiotowi, ktérzy organizuja zajecia spoza obszaru edu-
kacji wczesnoszkolnej oraz nauczyciele pracujacy w Swietlicy.

1. Zespdt wychowawcéw i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
W sktad zespotu wchodzg nauczyciele petnigcy role wychowaw-
cy oraz nauczyciele wspomagajacy i wspotorganizujacy prace
na tym etapie edukacyjnym, pedagog i psycholog dedykowany
do tego etapu.

2. Zespdt interdyscyplinarny tworza nauczyciele przedmiotowi
pracujacy z uczniami metodg interdyscyplinarnych projektéw
(SMOKi 4-5 oraz SMOK: 6-8).

3. Zespot ds. przedmiotéw egzaminacyjnych tworzony przez na-
uczycieli przedmiotéw obecnych na egzaminie 6smoklasisty (je-
zyk polski, matematyka, jezyk angielski)

4. Zespét BID (Big Idea Day). W jego sktad wchodza nauczyciele
przedmiotéw takich jak: muzyka, plastyka, technika, informa-
tyka oraz nauczyciele organizujacy warsztaty z innych dziedzin,
w ramach ktérych uczniowie realizujg swoje prace projektowe.

W sktad zespotu pedagogéw wchodzg pedagodzy oraz nauczyciele
wspomagajacy i wspétorganizujacy ze wszystkich etapéw ksztatcenia.

W sktad zespotu psychologdéw wchodzg psychologowie ze wszystkich
etapéw ksztatcenia

W sktad zespotu administracji wchodza wszyscy pracownicy sekretaria-
tu, recepcji, biblioteki oraz gospodarz budynku.



W Spark Academy praca zespotowa odgrywa kluczowa role w codzien-
nej dziatalnosci szkoty. Kazdy zespét, zaréwno nauczycieli, pedagogow,
psychologéw, jak i administracji, regularnie spotyka sie raz w tygodniu,
aby oméwic biezace sprawy oraz planowac dalsze dziatania.

Wicedyrektor, petnigcy role lidera grupy, odpowiada za koordynacje
pracy zespotu oraz monitorowanie wynikéw, a takze raportuje dyrekcji
szkoty o postepach danego zespotu. Kazdy zespdt ma przydzielony bu-
dzet, ktéry moze przeznaczyc na szkolenia, badz zakup potrzebnych po-
mocy i materiatéw dydaktycznych.

W roku 2023 zdecydowalismy sie na wdrozenie metodyki OKR (Ob-
jectives and Key Results) do pracy zespotéw, co pozwala na skupienie
sie na klarownych celach i efektywnym mierzeniu postepéw. Do wy-
pracowanych przez kazdy z zespotéw pod koniec roku szkolnego OKR
wracamy w potowie sierpnia, gdy spotykamy sie na intensywnej pracy
wprowadzajacej wszystkich nauczycieli w nowy rok szkolny. S3 to dwa
tygodnie podsumowan dotychczasowych doswiadczen, wyciggania
whnioskow z ubiegtego roku i zbierania nowych pomystéw. Dni rozpoczy-
namy, podobnie jak w ciggu roku nasi uczniowie, od porannych kregéw.
Jest to okazja do integracji, zaciesnienia relacji, blizszego poznania no-
wych osob, ktére co roku dotaczajg do zespotu. W sierpniu tworzymy
plany pracy na najblizsze miesiagce, wybieramy dziaty tematyczne zajec
miedzyprzedmiotowych i opracowujemy cele edukacyjne w Sparklingu.
Wychowawcy przygotowuja programy profilaktyczno-wychowawcze.
Zbieramy propozycje obszarow szkoleniowych, w ktérych chcielibysmy



pracowac i doskonali¢ swoéj warsztat. Wyznaczamy harmonogram pracy
i wpisujemy terminy spotkan kadry.

Podczas ferii zimowych réwniez rezerwujemy specjalny czas na prace
w catym zespole nauczycieli. Podczas dwdch dni podsumowujemy naszg
prace, zbieramy pomysty, planujemy i dbamy o integracje zespotu.

Praca zespotu nauczycieli w Spark Academy to dynamiczny proces,
w ktorym kazdy uczestnik ma wptyw na podejmowane decyzje i rozwaj
szkoty. Wartosc pracy zespotowej tkwi we wspierajgcej atmosferze, wy-
mianie wiedzy i checi doskonalenia zawodowego.

Ewa (wicedyrektorka etapu 4-8: Kim jest sparkowy nauczyciel?

Wielu juz prébowato odpowiedzieé na pytanie co to znaczy sparko-
wy nauczyciel i wielu na tym polegto. W rozmowach bardziej oficjal-
nych i tych kuchennych tworzy sie jednak pewien obraz osoby, ktéra
przede wszystkim tworzy relacje z drugim cztowiekiem i wie, ze bez
tego ani rusz.

Profesjonalizm. Kazdy dorosty odpowiada za siebie. Podobnie, jak
od dzieci, oczekujemy od dorostych, aby dbali o wtasny rozwdj, brali
odpowiedzialnos$¢ za siebie, swoje emocje i postepowanie. Profesjo-
nalizm w pracy to poddawanie jej samoocenie oraz zbieranie informa-
cji zwrotnej od innych cztonkéw kadry, ktérzy wnoszg do mojej pracy
swoje obserwacje, pozwalajgc mi na zobaczenie mojej pracy z boku.

Jednoczesnie mamy otwartos¢ na to, aby by¢ rézni w sposobie
bycia i kontakcie z innymi - kadra, dzie¢mi, rodzicami. Obracamy sie
w jednym Srodowisku, ktére tworzone jest wokdét wartosci - zaanga-
zowania, wspotpracy, szacunku i zdrowia. Nasze dziatanie powinno
by¢ zgodne z tymi wartosciami, kazdy jednak sam musi okresli¢ swoje
granice, ktére mieszcza sie w ramach szkoty.



W roku 2023 Senior Leadership Team podjat decyzje o wprowadzeniu
do pracy zespotéw roboczych oraz zespotu administracji szkoty metody-
ki OKR - Objectives and Key Results.

Jest to podejscie do zarzadzania pracg zespotu, ktére polega na okre-
$leniu jasnych celéow (Objectives) i konkretnych kluczowych wynikéw
(Key Results), ktére stuzg jako miarodajne wskazniki postepu. Metoda ta
pomaga zespotom skupic sie na najwazniejszych zadaniach i mierzyc ich
postep w sposdb transparentny i efektywny. Zostata ona wybrana row-
niez dlatego, ze praca z nig przypomina prace na celach edukacyjnych,
ktéra stosujemy w codziennej pracy z uczniami.

OKRYy zespotdw sg tworzone w powigzaniu z OKRami, ktore okresla kie-
rownictwo szkoty na dany rok szkolny dla catej spotecznosci szkolnej i ogta-
sza je w czerwcu. Na bazie tej wiedzy oraz ewaluacji rocznej pracy kazdego
zespotu dokonywanej w czerwcu, zespoty robocze tworza dla siebie OKR
podczas sierpniowej pracy przygotowujgcej do nowego roku szkolnego.

W pracy zespotéw wydzielone sg cztery checkpointy, podczas kté-
rych uczestnicy dokonujg podsumowania pracy w danym kwartale, we-
ryfikujg postawione cele, sposoby i etapy ich realizacji.

Po czwartym checkpoincie, pod koniec czerwca wszystkie zespoty
spotykajg sie na rocznym przegladzie OKRow. W krétkim wystgpieniu
kazdy zespdt przedstawia swoje osiggniecia oraz wyniki ewaluacji pro-
cesu rocznej pracy. Cztonkowie Rady Pedagogicznej dajg informacje
zwrotna kazdej z grup i wspdlnie zastanawiajg sie, jak usprawnic prace
zespotowg w Spark Academy. Dyrektor szkoty na podstawie materiatéw
otrzymanych od zespotéw roboczych po przegladzie czerwcowym przy-
gotowuje raport, ktéry przedstawia catej kadrze oraz zarzadowi Funda-
cji Spark Academy.



Renata (nauczycielka): Nauczyciel nie musi pracowac sam.

Nauczyciel w szkole systemowej z reguty jest sam, zamkniety w sali
ze swoja klasa, na krétkich przerwach zmienia tylko dziennik i znéw
jest zamkniety w sali z klasa. | tak lekcja po lekcji. Nikt w jego planie
nie przewiduje raczej czasu na spotkanie z zespotem nauczycieli (nie
liczac “rytualnych” rad pedagogicznych, organizowanych raz na se-
mestr). W Sparku jest inaczej, stawiamy tutaj na prace zespotowa. Od
poczatku szkota tworzona byta we wspotpracy kilku oséb i cho¢ trud-
no jest - kiedy szkota sie rozrasta i pracuje w niej coraz wiecej ludzi -
utrzymac taki sam poziom wspétpracy i wptywu na dziatanie szkoty, to
mamy wrazenie, ze udaje sie nam to w catkiem duzym stopniu.

Chyba dobrym przyktadem bedzie tutaj zespét nauczycielek pra-
cujacych w grupach 1-3. W skfad tego zespotu wchodza wszystkie
wychowawczynie grup, wicedyrektorka tego etapu oraz psycholozka
etapu. Osoby te spotykaja sie raz w tygodniu na jakies 2 - 3 godziny,
zeby omawia¢ wszystkie te tematy, ktére dotycza etapu 1-3. S3 to
zaréwno sprawy biezace, jak i sprawy dotyczace organizacji, projek-
téw, decyzji, ktére trzeba podjac. | cho¢ jedna z cztonkin zespotu jest
wicedyrektorka, a wiec osoba posiadajaca duzo wieksza decyzyjnosé,
to nie tworzy ona swojej roli tak, by polegata na wydawaniu polecen
czy informowaniu o podjetych z wtasnej woli dziataniach. Jest czton-
kiem zespotu, co oznacza, ze z jednej strony bierze udziat w omawia-
niu wszystkich spraw, w szukaniu rozwigzan napotykanych w grupach
probleméw, w organizowaniu réznych spotkan, a z drugiej strony,
zanim podejmie jakas decyzje, to omawia jg z zespotem. Tutaj tak na-
prawde kazdy ma wptyw na wszystko to, co dzieje sie w 1-3. Wszyst-
kie te osoby tworza te czes¢ szkoty.

Przez wiekszo$¢ mojej pracy zawodowej myslatam, ze wole praco-
wac sama, podejmowac wtasne decyzje i mierzyc sie z problemami in-
dywidualnie. Pracujac w Sparku odkrytam, Ze jest doktadnie odwrot-
nie. Takiej pracy zespotowej musiatam sie nauczyc, po latach pracy
“na siebie” musiatam przyzwyczaic sie do pracy “dla siebie z innymi”.
Teraz trudno przecenic fakt, ze codziennie mam wsparcie oséb, ktére
dobrze znam i z ktérymi moge rozmawiac na kazdy “zawodowy” (i nie
tylko) temat. Na naszych spotkaniach nie boje sie pyta¢, mie¢ watpli-
wosci, przestatam bac sie dzielenia swoimi pomystami (“bo przeciez
na pewno s3a gtupie, prawda?”). Bardzo czesto jest tak, ze potrzebuje
przegadac jaki$ temat, cos mi w grupie nie gra, z czyms sobie nie radze
albo brakuje mi weny na jakies$ dziatanie. Czy to oznacza, ze wszystko
robimy réwno, kazda tak samo, ze wszystko musi by¢ zaakceptowane



przez zespot? Zdecydowanie nie. | wiasnie to jest cenne w naszej
wspotpracy. Bo przeciez kazda z nas jest inna, kazda na swoj sposob
buduje klimat wtasnej grupy, kazda z nas inaczej “czuje” jakis temat.
W mojej pracy z dzie¢mi mam petng wolnos¢ i wiem tez, ze mam za-
ufanie wicedyrektorki 1-3. To jest wedtug mnie jeden z lepszych ukta-
dow - moc byé czescig zespotu jednoczesnie pozostajgc soba. Tego tez
uczymy dzieci w naszych grupach.

Na naszych nauczycielskich spotkaniach poruszamy kazdy temat,
ktoéry jest wedtug nas w danym momencie wazny. To moze by¢ zaréw-
no omoéwienie spraw biezacych (zawsze jest ich mnéstwo po tygodniu
pracy), jak i oméwienie spraw “wiekszych”. Wspétpraca z rodzicami,
szukanie rozwigzania na problem, ktory zgtasza grupa, dzielenie sie
swoimi obserwacjami, oméwienie przypadkow, w ktéorych wycho-
wawca danej grupy potrzebuje wsparcia. Na naszych spotkaniach
dzielimy sie tez naszymi sukcesami, pomystami na jakies$ dziatania,
pozytywnymi zmianami, jakie zauwazyty$my u ktéregos$ z naszych
uczniéw. Wszystko to powoduje, ze kazda z nas jest czescia, ktora
tworzy catos¢ i kazda z nas ma wptyw na to, jak ta catos¢ wyglada.

Bycie nauczycielem/ka nie jest tatwe, bo praca z ludZzmi nie jest ta-
twa. Wsparcie oséb, ktérych praca polega na tym samym, co moja, jest
moim zdaniem elementem koniecznym.

Poczatkowo w Spark Academy byt jeden pedagog szkolny, pedagog spe-
cjalny oraz koordynator psychologiczno-pedagogiczny. Obecnie zespét
liczy trzech pedagogdw szkolnych, po jednym na kazdym etapie eduka-
cyjnym (klasy 1-3, 4-8 oraz LO), trzech nauczycieli wspétorganizujacych
proces ksztatcenia oraz dwoch nauczycieli wspierajacych. Docelowo
dazymy do struktury, w ktérej na kazdym etapie edukacyjnym znajdo-
wac bedzie sie pedagog szkolny, nauczyciel wspomagajacy ksztatcenie
oraz nauczyciel wspomagajacy. Do zmiany w strukturze zespotu przy-



czynity sie miedzy innymi obserwacje pracy specjalistéw w szkotach
norweskich, gdzie nauczyciel majacy pod opieka dzieci z orzeczeniem
o potrzebie ksztatcenia specjalnego wspoétorganizuje proces ksztatcenia
w Scistej wspodtpracy z nauczycielami wspierajgcymi.

Duza wartoscig pracy zespotu jest regularnos$¢ cotygodniowych, pot-
toragodzinnych spotkan, w ktérych uczestniczy wicedyrektor.

Nauczyciele z zespotu psychologiczno-pedagogicznego prowadza
réwniez cotygodniowe zajecia z psychologii obejmujace warsztaty do-
skonalace umiejetnosci emocjonalne i spoteczne, takie jak: komunikacja,
rozumienie siebie i innych, budowanie zdrowych relacji.

Marta (nauczycielka): Wspierajaca atmosfera, duza wiedza
specjalistyczna i doswiadczenie.

Ogromna wartoscia Sparka jest to, ze pracujemy indywidualnie i nie-
zaleznie jako jednostki, ale tez stanowimy podzespoty pracujace nad
wyznaczonymi zadaniami. W zaleznosci od liczby petnionych rél moz-
na znajdowac sie w kilku zespotach. Jako wychowawca i pedagog spe-
cjalny znajduje sie w dwoch takich zespotach.

Duza wartoscia pracy w zespotach jest regularnos¢ spotkan, ktére
odbywaija sie co tydzien, trwaja 1,5 godziny. Spotykamy sie wszyscy
wraz z wicedyrektorem do spraw psychologiczno-pedagogicznych
oraz pedagogami szkolnymi. Pracujemy wedtug okreslonej agendy,
ktéra aktualizowana jest cotygodniowo. Z uwagi na coraz wieksze
mozliwosci diagnostyczne oraz wieksza swiadomosc spoteczng nie-
ustannie przybywa orzeczen, w zwigzku z czym zespot caty czas sie
powieksza. Mocng strona zespotu jest wspierajaca atmosfera, duza
wiedza specjalistyczna i doswiadczenie, ktére pozwalaja na rozsze-
rzanie i modyfikowanie utartych schematéw w pracy pedagogicznej
dla uczniéw wymagajacych indywidualnego podejscia do nauczania.
Praca zespotu psychologiczno-pedagogicznego, czasem niezauwa-
zalna przeplata sie z praca innych nauczycieli i w duzej mierze polega
na wspoétpracy i porozumieniu z innymi cztonkami kadry. Nasz zesp6t
charakteryzuje tez duza che¢ zawodowego doskonalenia sie, w zwiaz-
ku z czym bierzemy udziat w szkoleniach i konferencjach specjali-
stycznych.



Nie kazdy nauczyciel w Spark Academy jest wychowawca. Ci, ktorzy po-
dejmuja sie takiego zadania przechodza w inne rozliczanie godzin pracy,
w zaleznosci od etapu nauczania. Zréznicowanie w podziale godzin wy-
nika z trudnosci, z jakimi zmagaja sie dzieci.

Jednym z najtrudniejszych momentdw jest przejscie z edukacji na po-
ziomie klas 1-3 do czwartej klasy. Wychowawca czwartoklasistow dzie-
li swoj etat na dwie, rowne czesci. Jedna przeznaczona jest na prace
zwigzang z rolg wychowawcy, druga z obowigzkami nauczyciela danego
przedmiotu.

W starszych klasach podziat ten jest przesuniety: % etatu to godziny
dla zadan wychowawcy i % etatu przeznaczone sg na nauczanie przed-
miotéw. Kazdy wychowawca maw tygodniu trzy godziny kregéw na spo-
tkania ze swoja klasa. Oprécz tego moze wchodzi¢ na dowolne zajecia,
aby towarzyszy¢ swojej klasie, przyjrzec sie jak pracuja i zwyczajnie
z nimi poby¢. Nierzadko wychowawca wspiera nauczyciela przedmio-
tu w realizacji bardziej ztozonych zaje¢ oraz aktywnosci poza terenem
szkoty. Wychowawcy wykorzystujg w swojej codziennej pracy z ucznia-
mi metody pracy tutorskiej.

Cotygodniowe spotkania zespotu wychowawcoéw skupione sg wokot
pracy z OKR, zwigzanymi z rozwojem obszaru wychowawstwa, rozwia-
zywaniu biezacych trudnosci. Spotkania te petnia funkcje superwizji, a co
pewien czas przeznaczone sg na integracje zespotu i rozmowy wycho-
dzace poza obszar probleméw szkolnych.



Damian (wychowawca i nauczyciel muzyki): Duzo rozmawiamy
ze sobg - to tworzy nasza spotecznos¢ nauczycielska.

W Sparku bardzo cenie kulture pracy i dyskusji wéréd nauczycieli. Je-
steSmy rézni, mamy odmienne zdanie na wiele tematéw, rézne cha-
raktery, dynamike i styl pracy. A mimo to potrafimy bardzo dobrze
dogadywac sie, wspierac i wspotpracowac. Duzo rozmawiamy ze sobg
w wolnym czasie - np. w kuchni, na korytarzach.

Mamy wiele momentéw w ciggu dnia, ktére pomagajg nam sie na-
wzajem odprezyc, zrelaksowac, posSmiac razem - jak np. gra w ping-
-ponga, wspdlna gra na instrumentach w sali muzycznej, rozmowy
korytarzowe lub przy kawie. Czes¢ nauczycieli z checia tez angazuje
sie w aktywnosci na przerwach z uczniami - np. gramy w pitke nozna,
w kosza lub w siatkéwke, lub bawimy sie w berka.

Uwazam to za duzy sukces spotecznosci nauczycieli Sparka, ze wy-
pracowalismy sobie takie momenty w ciggu dnia pracy, tygodnia lub
roku, ktére naturalnie pozwalajg nam sie lepiej poznac i zintegrowac.

Takimi momentami scalajacymi zespét s takze:

- wyjazdy z uczniami na zielone szkoty - podczas tego czasu takze
my jako kadra lepiej sie poznajemy i pomaga nam to lepiej wspétpra-
cowac ze soba w sytuacjach szkolnych,

- zaproszenie od spotecznosci rodzicow ze Sparka do spedzenia
wspolnego czasu w kinie lub w teatrze z okazji Dnia Nauczyciela,

- wyjazdy bushcraftowe dla chetnych, zeby w lesie, przy ognisku
spedzic¢ razem dobry czas.

Mysle, ze dzieki tej przestrzeni, ktéra sobie stworzyliSmy i ciggle
stwarzamy, oraz nastawieniu na wspotprace, che¢ rozmowy, otwar-
tosc i takze dobra zabawe (bo przeciez praca w szkole nie wyklucza
dobrej zabawy i mito spedzonego czasu), pracuje nam sie o wiele fa-
twiej, a przede wszystkim (mam takie silne przekonanie), ze wiecej
nam sie chce.

Idea pracy wychowawcy w klasach 4-8 wypracowanazostataw Spark Aca-
demy na podstawie doswiadczenia pracy tutorskiej, Aktualnie w szkole
podstawowej nie prowadzi sie regularnych tutoriali - spotkan tutorskich
tutora-nauczyciela i tutoranta-podopiecznego (taka mozliwo$¢ maja
uczniowie liceum). Podejscie tutorskie jest obecnie realizowane w wielu
momentach catego procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wynika to
z konsekwentnego podejscia do ucznia w sposéb indywidualny.



W podejsciu tutorskim pierwszym krokiem jest ustalenie celu jaki
uczen chciatby osiagnac na koncu catego procesu. W przypadku uczniow
starszych i czesto bardziej Swiadomych oraz sSmiatych, cel wynika z ich
pomystéw zwigzanych z pasja, edukacjg badz zyciem osobistym. W sytu-
acji pracy z uczniami wymagajacymi na etapie konkretyzacji celéw wiek-
szej dyrektywnosci i wsparcia, korzystamy z narzedzi pozwalajacych
na okreslenie potrzeb ucznia i poswiecamy na ten etap wiecej czasu.

W swoim portfolio mamy kilka sprawdzonych pomystéw na proces
doboru tutoréw i tutorantéow (popularnie nazywanych tutikami) w li-
ceum. Jednym z nich jest tzw. gietda tutoréw, na ktérej tutorzy prezen-
tuja swoje mocne strony, obszary w ktérych moga udzieli¢ realnego
wsparcia, wtasne zainteresowania czy wyzwania, ktérych chcieliby sie
podja¢. Na podstawie tak zaprezentowanego profilu tutora przyszli pod-
opieczni decydujg o tym, z ktérym tutorem chcieliby podjac¢ wspdétprace.

W szkole podstawowej nie jest oferowany zorganizowany tutoring zre-
gularnymi spotkaniami, ale elementy tutoringu i tutorskie podejscie jest
obecne w pracy wychowawcy. W Spark Academy organizacja zaje¢ powo-
duje, ze uczniowie przejmuja odpowiedzialnos$¢ za wtasng nauke (eduka-
toria, fakultety), pracuja zorientowani na cele (eduScrum) oraz ewaluuja
witasny rozwdj i kompetencje w pracy zespotowej (SMOKi, BIDy).

Podejscie tutorskie jest widoczne, ilekro¢ nauczyciel-wychowawca
wzmachia sprawczosc ucznia, zacheca do podejmowania decyzji i radze-
nia sobie w nieprzewidzianych sytuacjach, ilekro¢ wzmacnia uczniow,
aby odwazyli sie zaczynac i skutecznie domykac stojace przed nim zada-
nia, by brali odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania.

W procesie tutorskim waznym momentem jest ewaluacja i Swieto-
wanie osiggniecia celu - ta idea wyraznie odzwierciedla sie w prezen-
tacjach koncowych i spotkaniach Exit Point. Zakorczenie pewnego
etapu procesu uczenia sie jest dobrg okazjg do swietowania dla tutora
i tutoranta. W Sparku wiekszos$¢ proceséw uczenia sie w dziale konczy
sie podsumowaniem przy udziale rodzicéw, na ktérym to sam uczen opo-
wiada o drodze jaka przeszedt, jakich trudnosci doswiadczyt, jak sobie
z nimi radzit oraz o sukcesach jakie staty sie jego udziatem. Uczen odgry-
wa na takim spotkaniu pierwszoplanowgrole.



Damian (wychowawca): Tutoring opiera sie na prawdziwej relacji.

Tutoring w Sparku jest metoda pracy rozwojowej z uczniem - na-
szym tutikiem - poprzez pozytywne wspieranie go w jego drodze do
osiagniecia samodzielnie wyznaczonych celéw. W tym celu wspdlnie
z tutikiem odkrywamy wyzwania, ale tez pomagamy mu uswiadomic
sobie jego silne strony, talenty i predyspozycje, aby wykorzystac te
wiedze do efektywniejszego dziatania. Wspodlnie wyznaczamy cele
rozwojowe, ktére moga, ale nie musza, opierac sie stricte na zagadnie-
niach zwigzanych z wiedza lecz moga by¢ zwiazane z rozwojem cech
osobowych oraz umiejetnosci.

Tutoring w Sparku opiera sie na prawdziwej relacji, partnerstwie
oraz na procesie.

Zbudowanie szczerej relacji opartej na partnerstwie i wzajemnym
zaufaniu jest kluczowe do tego, aby proces tutoringu przebiegat do-
brze i przyniést pozadane efekty rozwojowe. Dopiero po tym etapie
wchodzimy na $ciezke procesu, okreslamy zasady dot. spotkan oraz
okreslamy cele i sposoby dojscia do nich.

Waznym elementem catego procesu jest celebracja sukcesu. Jest
to moment, do ktérego zapraszamy, jesli to mozliwe, takze rodzicow.
Dzieki temu moga oni réwniez “na zywo” zobaczyc osiggniecia swoje-
go dziecka i wspolnie przezyc jego sukces.

W Spark Academy organizowalismy réwniez tutoring réwiesniczy
pomiedzy uczniami z klas 1-3 (tutiki) a starszymi kolegami i kolezanka-
mi (tutorzy). Wynikato to z checi i potrzeb zaréwno klas mtodszych, jak
i starszych. Ten format spotkan nie charakteryzowat sie $cisle okreslony-
mi ramami - byt forma spotkania sie mtodszych ze starszymi, zeby wspdl-
nie wymienia¢ miedzy sobg wtasne doswiadczenia i budowac relacje.
Spotkania odbywaty sie na przerwach - to sami uczniowie umawiali sie
miedzy sobg na spotkania. Natomiast tutor-wychowaweca klasy 6, w kté-
rej wykorzystywany byt ten model, na 1 godzinie kregu w tygodniu robit
z tutorami-uczniami co$ na ksztatt superwizji, zeby ich wspiera¢ w tym
procesie. Sam proces wprowadzenie tutoringu réwiesniczego trwat ok.
pot roku.



Damian (wychowawca): Tutoring rozproszony w szkole.

Od pewnego juz czasu tutoring w Sparku jest zwigzany z rolg wycho-
wawcy. Kazdy wychowawca jest jednoczesnie tutorem dla swojej
grupy. To rozwigzanie pomaga lepiej zrozumie¢ wychowawcy swojg
klase i pomaga mu tworzy¢ lepsza przestrzen do rozwoju poprzez wy-
korzystanie indywidualnych umiejetnosci kazdego z uczniéw na rzecz
wspolnoty-klasy.

Czasami obserwujemy réwniez tutoring poza wytyczonymi z gory
formami, ktory odbywa sie pomiedzy zajeciami - np. grupa uczniéw
w naturalny sposdb skupia sie na rozwoju osobistych umiejetnosci,
aby wspdlnie osiggnac sukces - tak dzieje sie np. podczas wspdlnych
treningéw przygotowujacych do konkurséw sportowych, koncertéw
muzycznych, czy innych projektéow tematycznych. Nauczyciel pra-
cujacy z dang grupa pomaga wyznaczac uczniom cele indywidualne-
g0 rozwoju w ramach pracy grupowe;j i uczniowie doskonalac swoje
umiejetnosci pracujg na wspolny sukces.



Integralng czescig spotecznosci Spark Academy s3 rodzice. Najwazniej-
szym elementem naszej wspotpracy z rodzicami jest aktywne zaangazo-
wanie ich w zycie szkoty oraz klasy. Staramy sie stworzyc¢ spotecznosc
oparta na wzajemnym szacunku i zaufaniu, gdzie kazdy gtos jest waz-
ny, a rodzice czuja sie wspierani i wystuchani we wszystkich aspektach
zwiazanych z edukacja ich dzieci.

Ewa (wicedyrektorka etapu 4-8): Szkota - Rodzina - Uczen.

Uwazamy, ze zadaniem rodzicéw nie jest odpytywanie dziecka z tresci
programowych i zmuszanie do uczenia sie, ale towarzyszenie dziecku
W rozwoju i wspieranie go w przezywaniu wyzwan.

W Sparku jeste$my przekonani o znaczeniu tréjpodziatu odpowie-
dzialnosci i zaleznosci we wsparciu procesu uczenia sie dla dziecka.

Po stronie szkoty jest tworzenie warunkéw do rozwoju, dawanie
miejsca i przestrzeni do uczenia sie i odkrywania. Okresla ramy, co
uczen powinien osiggnac¢ (w wymiarze wiedzy i umiejetnosci, aby
przenies¢ je na swoje kompetencje); szkota ma by¢ miejscem bez-
piecznym, gdzie mozna popetnia¢ btedy i uczy¢ sie na nich. Akcep-
tujemy fakt, ze kazdy ma prawo do wtasnego tempa rozwoju i kazdy
z nas jest indywidualnoscia.

Rodzice to pierwsze srodowisko rozwoju dziecka; uczy podstaw ko-
munikacji, wchodzenia w relacje, radzenia sobie z trudnosciami

Uczen ma wptyw na swoj proces ksztatcenia. Wybiera obszary,
w ktérych chce angazowac sie wiecej, a w ktére mniej. Te obszary
moga sie zmienia¢. Ma prawo szuka¢ pomocy w tych obszarach,
w ktérych tego potrzebuje i polegaé na waznych dla siebie dorostych.



Juz pierwsze spotkania z rodzicami, a potem cykliczne konferencje pod-
sumowujace prace danego dziatu, sg momentami, w ktérych wspotpraca
miedzy szkotg a rodzicami nabiera konkretnego ksztattu. Poprzez indy-
widualne spotkania z nauczycielami oraz regularne omawianie bieza-
cych spraw, budujemy atmosfere zaufania i partnerstwa, kluczowa dla
wsparcia rozwoju uczniéw.

Kate (nauczycielka plastyki): Wazne s3 dla mnie
spontaniczne zachowania rodzicow i dziecka.

Bardzo wazne s3a dla mnie/nas nieformalne rozmowy, relacje (reak-
cje) rodzicéw podczas odbierania dzieci ze swietlicy. Jest to czas, kie-
dy rodzic wraca zmeczony po catym dniu “roboty” i reaguje bardziej
spontanicznie, a dziecko tez jest zmeczone, Wéwczas widze, ze:

A) dziecko nie chce i$¢ do domu, bo sie Swietnie bawi i czuje w Spar-
ku lepiej niz w domu lub na wspélnych zakupach

Albo:

B) “napada” rodzica z informacjami: “a wiesz, a wiesz, dzisiaj byto to
i tamto, na rysowankach byty bazgroty i to byto fajne”. Cudowne jest
to, ze dziecko nie méwi “wiesz mamo/tato dostatem piatke z rysun-
kéw, a rodzic nie pyta ,Jaka ocene dzis przyniostes synu”.

Pierwsze spotkanie z rodzicami odbywa sie przed przyjeciem dziec-
ka do szkoty. Nie chodzi tylko o zapoznanie ze szkotg jako przestrze-
nig i organizacjg nauczania, ale przede wszystkim z misjg i wizjg Spark
Academy. Jest to osobna rozmowa z rodzicami kazdego dziecka ubie-
gajacego sie o przyjecie do szkoty podstawowej. Staramy sie zrozumiec
oczekiwania, jakie rodzice maja wobec szkoty, pozna¢ ich spojrzenie
na edukacje dziecka i role w jakiej widza siebie we wspotpracy z nami.
Przedstawiamy nasze podejscie do procesu nauczania - uczenia sie oraz
wage wzajemnych, dobrych relacji.

Dwa razy w roku odbywaja sie konferencje podsumowujace pra-
ce. Spotkania te odbywaja sie w dwéch wyznaczonych dniach w godz.
16.00-19.00. Wczesniej, na specjalnie przeznaczonej do tego platformie
kazdy z rodzicow zapisuje sie na 15 minutowe spotkanie z danym na-
uczycielem.

Podczas regularnych spotkan, rada rodzicow omawia biezace sprawy
i rozwiazuja konkretne problemy, ktére pojawiaja sie w szkole. Przykta-
dem moze by¢ zaprojektowanie i wykonanie szafek na buty.



Tradycjg stata sie juz organizacja przez rodzicéw niespodzianki dla
nauczycieli z okazji Dnia Edukacji. Zazwyczaj jest to wspdlne (rodzicow
i nauczycieli) wyjscie do kina, teatru, na koncert.

Gosia (wychowawczyni): zapraszam rodzicéw,
aby tworzyli spotecznosc.

Wspétpraca z rodzicami zaczyna sie juz na etapie przyjmowania
dziecka do szkoty, kiedy mozemy przyblizy¢ misje, wizje, metody
ksztatcenia. Mozemy tez zapytac rodzicéw o ich wartosci, o to, co dla
nich wazne. Dlaczego wybrali Sparka, czego oczekuja od sparkowej
edukaciji i jak ja rozumieja? Ja pytam rodzicéw o miejsce ocen i kon-
troli nad nimi. Jak chcg sie wtaczaé w proces dydaktyczny? Czy od-
daja sprawstwo dzieciom? Czym dla nich jest samodzielnos¢, a czym
kontrola nad edukacjg? Czy chca “sie interesowac” i sledzi¢ postepy
dziecka? Naile chcg rozmawiac z dzie¢mi, a naile z nauczycielami? Co
znacza dla nich oceny korcoworoczne oraz egzaminy?

Dla mnie wazne jest, aby rodzic jak najczesciej styszat pozytywne
komunikaty o swoim dziecku. Staram sie moéwic nie jakie ich dziecko
jest, ale co ma, co potrafi, co widze, ze sie ujawnia na lekcjach, na kre-
gach. Kiedy rodzice stysza, ze wykonuje trud, by pozna¢ ich dziec-
ko, czuje, ze mamy przymierze i razem mozemy pracowac “na rzecz
dziecka”

Staram sie, aby rodzice (za pomoca Slacka) dostawali informacje
o tym, co sie dzieje w klasie. Jakimi projektami sie zajmujemy, jak
mog3 sie wiaczyé. Pisze o tym, co nam wyszto, na jakie wycieczki
chodzimy, co u nas stychac. O to tez zahaczam na rozmowie rekruta-
cyjnej: czy macie gotowosc aktywnie uczestniczy¢ w zyciu klasy. Czy
moge liczy¢ na bycie w kontakcie z Wami? Staram sie tak zapraszac
ich do tego by tworzyli spotecznos¢, a takze by wiedzieli, co w Sparku
robig ich dzieci

Prosze rodzicéw by kontaktowali sie bezposrednio z nauczycielami,
jezeli sprawa dotyczy kwestii dydaktycznych, “pokazuje im”, Ze na-
uczyciele, tez moga da¢ im odpowiedz, tez moga ich wesprzec

To co sparkowe we wspdtpracy z rodzicami to to, ze traktujemy ich
jako partneréw do wspoétpracy, ze ich gtos jest wazny. Kiedy rodzice
pisza lub rozmawiajg z nami, bardzo czesto przede wszystkim chca
by¢ wystuchani. Staram sie dawac im informacje zwrotna, ze ich gtos
jest wazny i ze go stysze.



Od 2022 roku w szkotach Spark Academy rozwija sie Rada Rodzi-
coéw. Jest to zespodt przedstawicieli klas z kazdego etapu edukacyjnego,
ktérzy wspierajg szkote w organizacji wydarzen integrujacych dorosta
spotecznos$¢ Sparka, np. piknik na poczatku roku szkolnego, wyciecz-
ki rowerowe, sptywy kajakowe, Bal Karnawatowy. Rolg Rady Rodzicow
jest réwniez wspoétorganizowanie dwoch duzych wydarzen szkolnych:
grudniowych Targéw Przedsiebiorczosci oraz letnich Targéw dla Dobro-
Czynnosci.






Budynek szkoty stanowi wazny element kultury uczenia sie. Ma peda-
gogiczne znaczenie. Organizacja przestrzeni szkolnej Spark Academy
odzwierciedla réwniez sparkowe podejscie do edukacji. Pierwszym
istotnym aspektem jest sprzyjanie efektywnej nauce. Odpowied-
nie rozmieszczenie i zagospodarowanie sal zajeciowych i przestrzeni
wspoélnych moze zapraszac¢ do zrdznicowanych form aktywnosci: pracy
grupowej, indywidualnego skupienia, kreatywnego dziatania i zaanga-
zowanej komunikacji. Architektura szkoty moze tez zacheca¢ do inte-
rakcji i wspotpracy miedzy uczniami i nauczycielami, szczegdlnie wtedy,
gdy postrzegana jest jako otwarta i przyjazna. Przestrzen edukacyjna
powinna by¢ inspirujaca i zacheca¢ do eksploracji oraz poszukiwania
nowych pomystéw. Dlatego tez naszg uwage zwracamy na organizacje
przestrzeni w szkole oraz sposéb, w jaki uczniowie te przestrzen po-
strzegaja i uzytkuja.



W sierpniu 2022 roku Spark Academy przeniosta sie ze wspétdzielone-
g0 z inng szkoty, ciasnego budynku do $wiezo wyremontowanego i za-
adaptowanego do potrzeb szkoty budynku, ktéry wczesniej stuzyt jako
Osrodek Wychowawczy. Szkota miesci sie w jednej z willowych dzielnic
Poznania.

Zdjecie 8: Budynek szkot Spark Academy przy ulicy Wojska Polskiego 53 w Poznaniu.

Aranzujac przestrzen kierowali$my sie tym, aby stuzyta ona réznym
formom aktywnosci wszystkich uczestnikéw. Oprécz sal zajeciowych
wydzielilismy zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniéw pomieszczenia
do cichej pracy indywidualnej, pokoje do pracy w mniejszych grupach,
przestrzen do rekreacji i odpoczynku.



Zdjecie 9: Nowy budynek szkoty widziany od strony boiska.

W korytarzu naprzeciw wejscia do szkoty umiesciliSmy otwartg recep-
cje, gdzie zawsze jest zyczliwa osoba, chetna do pomocy i udzielenia
informacji. Obok znajduje sie przytulny kacik z kanapg i fotelami, z kto-
rego swobodnie moga skorzystac rodzice, goscie, ale takze uczniowie
i nauczyciele.

Uczniowie o Recepcji: Tu zaczyna sie dzien.

Zosia: tu jest recepcja. Tutaj zawsze jest Natalia, z ktdérg sie witasz,
gdy wchodzisz do szkoty i zawsze mozesz z nig pogadac

Stefania: tu sie mito zaczyna dzien

Zosia: Tak, tu sie zaczyna dzien. Tu jest powieszonych duzo infor-
macji i jesteSmy na topie. Tu sg zawsze dekoracje. Teraz sSwiateczne,
na Boze Narodzenie, na Halloween tez byty, na inne $wieta, latem tez
cos tu byto.

Pawet: Obok w bibliotece tez tak mamy, to s3 piekne dekoracje.
A na kanapie, w kaciku mozemy sobie usigs¢, gdy czekamy na rodzi-
cow. To jest bardzo fajne miejsce, mozna sobie z kims$ pogadac. Mamy
tu stolik z ksigzkami i mozemy poczytac cos.

Marysia: Rodzicie tu sobie siedza, jak na nas czekaja.

Zosia: Albo jak za wczesnie przyszedtes do szkoty, tez mozesz sobie
tu posiedzie¢, porozmawiac z nauczycielami, gdy przechodza.
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Zdjecie 10: Recepcja i przestrzen wspdlna przy recepcji.

7.2. Przestrzenie nauczycieli

Pokdj nauczycielski

Pokéj nauczycielski jest wspdlny dla nauczycieli klas 4-8 SP i nauczy-
cieli LO. Jest to duze pomieszczenie, w ktérym spotykaja sie nauczy-
ciele szkoty podstawowej i liceum. Kazdy z nauczycieli ma tutaj swoje
miejsce, w ktorym czuje sie komfortowo. Otwarta przestrzen sprzyja
codziennym rozmowom, dzieleniem sie informacjami o biezacych wyda-
rzeniach w réznych obszarach, wymianie doswiadczen i pomystéw oraz
inspirowaniu sie réznymi rozwigzaniami. Mozna tez porozmawiac nie
tylko o pracy, ale zacie$niac relacje i podziela¢ przezywane trudnosci,
sukcesy i radosci.



Zdjecie 11: Pokéj nauczycielski.

Na prace zespotowa nauczycieli przeznaczone sa dwa pomieszczenia,
w ktorych odbywaja sie spotkania w mniejszych grupach. Okragty, duzy
stot stwarza dogodne warunki do pracy zespotu psychologiczno-peda-
gogicznego lub nauczycieli pracujgcych w réznorodnych projektach.

Trzeci pokdj przeznaczony zostat do pracy cichej. Umozliwia przygo-
towanie zaje¢ w skupieniu, bez dekoncentrujacych rozméw toczacych
sie w pokoju nauczycielskim. Nie ma tu miejsca na jakiekolwiek rozmo-
wy, a powitalne ,cze$¢” mozna powiedziec jedynie szeptem.
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Zdjecie 12: Pokdj do pracy zespotowej nauczycieli.

7.3. Przestrzenie wspodlne

Biblioteka z czytelnia i salg filmowga

Biblioteka jest dwuczesciowym pomieszczeniem z miekka wyktadzing
(buty zostawiamy przy drzwiach) petnym pétek z ksigzkami, pomiedzy
ktorymi sg pufy i sofy. Znajduja sie tutaj réwniez mate, ruchome stoliki
do pracy, komputer, drukarka.

W czedci drugiej, oddzielonej portalem znajduje sie sala filmowa
zwygodna duzg kanapg i pufami. W oknach sg zamieszczone ciemne ro-
lety, ktére umozliwiajg w dzien ogladanie filméw wyswietlonych na bia-
tej Scianie przez podwieszony rzutnik. Jesli jest potrzeba, moznate czes¢
biblioteki zamieni¢ na sale wyktadowa.



Zdjecie 13: Czytelniaiwejscie do Sali filmowej

Uczniowie swobodnie korzystajg z catego wyposazenia bibliote-
ki (ksiazki, podreczniki, komiksy, gry planszowe, drukarka i komputer,
maskotki). Zasady jakie tu obowiazujg sprzyjajg atmosferze do czytania,
wyciszenia, pozbierania mysli.

Dzieci z klas 1-3 majg specjalne zajecia, podczas ktorych przychodza
do biblioteki i ucza sie obowigzujacych tutaj regut. Czesto w ramach po-
bytu w $wietlicy przychodza do biblioteki, aby skorzysta¢ z gier i ksigzek.

Uczniowie o bibliotece: Tu mozna sie wychillowac.

Zosia: Przychodzimy tu, gdy chcemy sie wychillowac, takze podczas
lekcji mozemy wyjsé i przyjs¢ do biblioteki.
Marysia: Ogdlnie jest tu duzo ksigzek i jest fajnie, bo jest cicho.
Pawet: Chyba, ze przychodza z 1-3 i czasem tamig zasady.
Stefania: A czytelnia to czytelnia, tutaj czyta sie ksiazki, Basia nas
pilnuje i méwi, gdy jestesmy za gtosno albo robimy cos nie tak.
Marysia: Tu jest mnéstwo fajnych ksigzek do czytaniai to jest super.
Zosia: Ostatnio nawet Paulina zaméwita nam jakie$ romansidta. Nie
przeczytatam ani jednej i raczej tego nie zrobie. Czytam cos innego.



Stotowka i kuchnia

Stotéwka jest wspodlng przestrzenia, gdzie przy kilkunastu stolikach
uczniowie i nauczyciele razem spozywaja positki. Tutaj tez sa dostepne
dla uczniéw lodéwka oraz mikrofalowki.

Jedna z podstawowych zasad obowigzujacg wszystkich korzystaja-
cych ze stotéwki, zaréwno nauczycieli, jak i uczniéw, jest sprzatanie po
sobie oraz mycie uzywanych przez siebie talerzy i sztuécéw. Dyzuruja-
cy uczniowie pomagajg najmtodszym dzieciom my¢ naczynia oraz dba-
ja o0 ogolny porzadek. Zdarza sie, ze upominajg nauczycieli, gdy ktérys
z nich zapomni umy¢ lub odtozy¢ talerz na miejsce.

Kuchnia jest wydzielong czescia, w ktérej zainstalowano sprzety ku-
chenne, takie jak ekspresy do kawy, mikrofaléwki, zmywarki oraz lodéwki.

Spark Academy

Zdjecie 14: Stotowka.



Przestrzen

Toalety

W szkole mamy jedenascie toalet i dwa prysznice przy sali wychowania
fizycznego. O sposobie podziatu toalet decydowali uczniowie. Ustalili,
ze czes$¢ toalet bedzie koedukacyjna, jak w kazdym domu, a czes¢ be-
dzie podzielona na damskie i meskie. Kazdy korzysta z dowolnej toalety.
Dostepne sg w nich na biezaco uzupetniane srodki czystosci: mydto, pa-
pier toaletowy, reczniki papierowe i rézowe skrzynki - artykuty pomocy
miesigczkowe;.

Zdjecie 15: Toaleta.

Zosia: Co jest dla nas fajnego w toalecie? Duze przestronne lustro,
na cata sciane. Mozna zobaczy¢, czy sie dobrze wyglada.

Marysia: Bardzo fajne w toaletach jest to, Zze na drzwiach zamiesz-
czane sa krétkie ciekawostki o réznych rzeczach i to jest mega.

Zosia: Mamy tez kolorowe przypominajki - o myciu rak, o tym, ze
woda z kranu jest dobra i mozna ja pi¢. Nigdy nam niczego nie braku-
je: papieru, recznikéw, mydta.
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Strefa sportowa

Strefa sportowa jest wydzielong czescig przeznaczong wytacznie na ak-
tywnos¢ fizyczna. Sktada sie z dwéch sal.

Pierwsza jest wyposazona w specjalistyczny sprzet sportowy, drabin-
ki oraz materace. Prowadzone s3 tutaj zajecia z obcigzeniem wtasnego
ciata oraz z obcigzeniem dodatkowym.

Wieksza sala gimnastyczna stuzy do gier i ¢wiczen zespotowych.
W sktadziku umieszczamy ruchomy sprzet sportowy, ktéry wykorzystu-
jemy w zaleznosci od tematu zajec.

S3 tutaj rowniez osobne szatnie dla chtopcéw i dziewczat oraz dwa
osobne pomieszczenia z prysznicami dla chtopcéw i dziewczat. Duza
czes$¢ zajec sportowych realizujemy na szkolnym boisku.

Spark Academy

Zdjecie 16: Sala sportowa z wyposazeniem kulturystycznym.



Uczniowie o strefie sportowej: Tu jest wuefowe terytorium.

Pawet: Tu s spoko zajecia.

Patrycja: Takie fikotki w tyt, ale tez zaktadamy sie o co$ z nauczy-
cielami i oni przegrywaja.

Stefania: Fajne jest to, ze mamy dwie sale i robimy w nich rézne
rzeczy. Moga tez by¢ dwa rézne zajecia na raz. Na sale absolutnie nie
wchodzimy z jedzeniem ani napojami.

Zosia: Na wiekszej mamy zwyczaj gra¢ w berka zapamietywanego,
czesto gramy pitkami albo w hokeja.

Marysia: Mamy tu przydatne krateczki na lampach i nie musze sie
bac, ze cos zbije.

Czulismy, ze zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele potrzebujg miejsca,
gdzie mogg zresetowad napiecie, zmeczenie i stres wywotany trudny-
mi sytuacjami. Zdecydowalismy, ze takim ogdlnodostepnym miejscem
bedzie hol na pierwszym pietrze. Wstawilismy tam stét pingpongowy
oraz stotowe pitkarzyki. Zgodnie z zasadg ,kto pierwszy, ten lepszy”
oba miejsca cieszg sie ogromng popularnoscia. Rozgrywane s3 tutaj
mecze w najrézniejszych, najczesciej spontanicznie tworzonych parach
nauczyciel - nauczyciel, nauczyciel - uczen, uczen - uczen, licealista
i uczen z mtodszej klasy.

Uczniowie o przestrzeniach rekreacyjnych:
sa okupowane przez wszystkie przerwy.

Zosia: Gdy mamy przerwy mozemy sobie pogra¢ w pitkarzyki albo
pogra¢ w ping ponga. Fajne s miejsca, gdzie mozesz wstawic butelke
albo kartonik z napojem i nie boisz sie, ze sie wyleje.

Janek: Pitkarzyki i stét ping -ponga sa okupowane przez wszystkie
przerwy. To jest moje ulubione miejsce w szkole.

Patrycja: to jest fajny sposob, aby sie na przyktad rozluznic po eg-
zaminie. Bardzo dziekujemy Asi za ten pomyst. To jest mega fajne.
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Zdjecie 17: Wspodlna czes¢ rekreacyjna.

Tak zwana ,Jama” to miejsce wydzielone w zautku korytarza, nie ma
specjalnego przeznaczenia. Jest otwarte dla wszystkich, ktérzy akurat
chca gdzies przysigsé w spokoju. Czesto korzystajg z niego osoby, ktére
chca popracowac osobno, nierzadko dotaczaja do nich nauczyciele, aby
przedyskutowac jaki$ watek, albo po prostu posiedzie¢ razem, odpo-
cza¢. Obowiazuje tutaj zasada: ,kto pierwszy, ten lepszy”.

Zosia: przychodzimy do Jamy, gdy wszystkie multiroomy s3 zajete.
Mamy tu sofy, na ktérych mozemy wygodnie siedzie¢. Sg stoliki
i pufy, wszystko tu mamy, jest tu super, mozemy sie tu uczyc¢ albo
sobie posiedziec.

Marysia: Kazdy moze tu przyjs¢, sa tu wneki, mozna sie w nich na-
wet schowac.
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Zdjecie 18: Czes¢ wspolna zwana ,Jama”.



Mimo, ze przestrzeh przeznaczona wytacznie dla najmtodszych dzieci
jest oddzielona od reszty szkoty, to nie chcemy, aby uczniowie klas 1-3
czuli sie odizolowani od pozostatych klas. Dlatego uczniowie najmtod-
szych klas swobodnie poruszajg sie podczas przerw po catej szkole. Ko-
rzystaja tez z czesci wspdlnych jak biblioteka, sala filmowa, stotéwka,
czes$c rekreacyjna. Stuzy to zacie$nianiu ich relacji z pozostatymi ucznia-
mi, budowaniu poczucia bycia czescig szkolnej spotecznosci.

Jednoczesnie wydzielona tylko dla nich cze$¢ przestrzeni szkolnej
pozwala na budowanie poczucia bezpieczeristwa, co jest wazne zwtasz-
cza w pierwszym roku nauki. Sktada sie ona ze wspdlnej czesci rekre-
acyjnej oraz czterech sal przeznaczonych do pracy. Kazda grupa pracu-
je w osobnej sali, ktéra moze aranzowacé wedtug wtasnych pomystow
i potrzeb. Czesc wspdlna stuzy wszystkim dzieciom, spotykajg sie w nigj
wszystkie grupy, aby sie integrowac i odpocza€. Jest to przyjazna prze-
strzen z meblami wypoczynkowymi i miekka wyktadzing. Dzieci korzy-
staja w niej z gier i ksigzek.



Przestrzen

Zdjecie 19: Sala zajeciowa etapu 1-3.

Przestrzenie klas 4-8

Uczniowie klas 4-5 maja sale, ktére sg przeznaczone wytacznie dla nich.

Natomiast sale klas 6, 7 i 8 petnig funkcje sal przedmiotowych i korzy-

stajg z nich wszyscy uczniowie z tego etapu edukacji. W Spark Acade-

my pozostawiamy uczniom duzg swobode w aranzacji sali lekcyjnej. Nie

mamy tez jednego rodzaju tawek badz stotéw. Zréznicowanie pozwala

uczniom tworzy¢ miejsca do pracy, ktére sg dla nich komfortowe i odpo-

wiadajg ich potrzebom. Mogg ustawiac stoliki w dowolnej konfiguracji,

jesli ktos woli pracowac osobno albo na podtodze, ma takg mozliwosé.
Sale przedmiotowe:

¢ Biologiczno-chemiczna;

e Przyrodnicza;

e Matematyczno-fizyczna;

e Jezykowa;

e Polonistyczna;

e Plastyczna;

e Muzyczna.
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Sala muzyczna jest dobrze wyciszonym pomieszczeniem, aby ucznio-
wie mogli swobodnie wyrazac sie artystycznie. Podzielona jest na dwie
czesci. Pierwsza to scena z fortepianem, perkusja, mikrofonami oddzie-
lona kurtyna od przestrzeni gdzie mozna usigsc na miekkiej wyktadzinie
i pracowac zespotowo. Nie ma tu tawek, s3 jedynie krzesta oraz szafki
z instrumentami i materiatami ksztattujacymi umiejetnosci z obszaru
muzyki. Uczniowie majg petny i swobodny dostep do wyposazenia sali.
Wielos¢ instrumentow, ktdre sie tutaj znajduja zachecajg uczniéw do
angazowania sie w edukacje muzyczng w réznym zakresie: od pierw-
szych préb gry na instrumencie, do tworzenia wtasnych utworéw i wy-
konywania skomplikowanych kompozycji.

Zdjecie 20: Sala muzyczna.
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Patrycja: Podoba mi sie piekny mural, zrobiony na $cianie przez Adama.

Stefania: Mamy tu instrumenty, duzo instrumentéw, mozemy
na nich ¢éwiczyc.

Pawet: Mamy tu duza przestrzen do naszych pomystow.

Ania: Mamy tu duzo instrumentow, do ktérych normalnie nie mamy
dostepu. Mozemy swobodnie na nich grac.

Ola: i nie bac sie, ze jestesSmy za gtosno.

Monika: Podobaja mi sie instrumenty, mikrofony, ale podoba mi sie
tez to, ze jak nie masz ochoty grac, to mozesz usigs¢ na krzesle i zro-
bi¢ cos innego.

Sala plastyczna jest kolorowym pomieszczeniem, petnym uczniow-
skich prac zawieszonych na $cianach, ustawionych na pétkach pod sufi-
tem i na parapecie. Na potkach i w szafkach znajdujg sie materiaty pla-
styczne, takie jak rézne rodzaje farb, kredek, otdwkow, papierdow, tkanin
oraz najrézniejsze akcesoria artystyczne i rézne dziwne przedmioty,
ktére znajduja swoje zastosowanie w pracach uczniéw. Wyposazenie
pracowni jest ogélnodostepne. Uczniowie sg zachecani do samodzielne-
go doboru materiatéw, a takze wyboru techniki, w ktérej chcg wykonad
prace. Méwimy, ze jest tu nietad artystyczny, w ktéorym mozna znalez¢
wszystko i wszystko mozna znalez¢ wszedzie.

Zdjecie 21: Sala plastyczna.



Uczniowie o sali plastycznej: Taki artystyczny nietad.

Pawet: Tu odbywaja sie Swietne zajecia z Kate.

Marysia: Kochamy te sale. Tu mamy kran i zlew, mozna sie umyc, jak
sie ubrudzisz. Mamy tu kubki do farb i pedzle, i palety. Czyste, umyte.
Patrycja: tak, wszystko tu mamy. Taki artystyczny nietad.

Stefania: tutaj nigdy nie jest batagan, ale skomplikowany porzadek.
Zosia: Tutaj (wysoko na waskiej pétce) mamy poustawiane nasze ob-
razy, ktérymi mozemy sie chwalic.

Marysia: Ogélnie, to zawsze i kazdy moze powiesi¢ albo postawic
SWO0ja prace.

Zosia: A tu (na potce) mozecie postawic inne swoje prace stojace:
jest tu cegta z namalowanym kotem i drzewo z dtugopisu 3D, kamien
z namalowang twarza.

Kinga: Kochamy te sale, bo tutaj jest Kate. Jest kilka zasad, ale one sie
zmieniaja i s takie elastyczne.

Patrycja: Mamy temat zaje¢, ale jak ktos ma wtasny pomyst na zrobie-
nie czegos plastycznego, to moze robic cos$ swojego.

Stefania: Czuje sie tu swobodnie.

Kinga: tak, jest tu luuuz.

Zosia: stuchamy sobie muzyczki, przy biurku siedzi Kate i zawsze
z nami rozmawia. Mozemy pracowac i sobie Spiewac.

Sala biologiczno-chemiczna sktada sie czesci przeznaczonej do pra-
cy ucznidéw i zaplecza z odczynnikami oraz pomocami dydaktycznymi.
Na $cianach sg plansze z wzorami, tablica Mendelejewa, aktualne infor-
macje oraz oprawione zdjecia uczniéw realizujgcych projekt biologicz-
no-chemiczny. Na koncu sali jest wieszak z odziezg ochronng (fartuchy,
rekawice). Prostokatne, duze stoty z powierzchnig odporna na rézne od-
czynniki wyposazone sg w listwy z gniazdkami.

Uczniowie o sali chemicznej: tutaj robimy wynalazki.

Ania: To jest dobrze wyposazona sala, jest tu duzo Swiatta.

Iwona: Mamy wygodne stoty, przy kazdym sa listwy z gniazdkami.

Michat: Tu jest super atmosfera, jedno z miejsc, gdzie jestesSmy ci-
cho.

Joasia: Mamy wptyw na lekcje.

Zosia: Robimy tutaj wynalazki. W gablocie sa rézne ciekawe mine-
raty, a na fakultecie robimy krysztaty.

Joasia: To jest nadmanganian potasu, sama go robitam.
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Zdjecie 22: Sala biologiczno-chemiczna.

Sala matematyczna jest to do$¢ duze pomieszczenie ze stotami do
pracy grupowej, dajagce réwniez mozliwosc¢ pracy indywidualnej. Oprécz
tablicy multimedialnej z projektorem, duzej, zwyktej biatej tablicy i po-
mocy dydaktycznych zesp6t matematykéw zawiesit na $cianach piec
mniejszych tablic. S3 one powieszone przy stotach do pracy grupowej.
Stuza uczniom do wykonywania zadan zespotowych i uwidaczniajg ich
sposoby pracy. Nauczyciel ma mozliwosc sledzenia na biezgco kolejnych
etapow rozwigzywania zadan, moze nie tylko uchwycié¢ sposoby, w jakie
uczniowie rozumiejg dany problem, ale tez wesprzec ich w momencie,
gdy dostrzeze, ze tego potrzebuija.
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Zdjecie 23: Sala matematyczna z biatymi tablicami suchoscieralnymi do pracy w grupach.

Multiroomy

Kazdy etap edukacyjny ma wtasny mulitroom. Jest to nieduzy pokdj,
przeznaczony do pracy indywidualnej badZz w matym zespole. Jego aran-
Zacja ma sprzyja¢ wyciszeniu i koncentracji na pracy. Dlatego na pod-
todze jest miekka wyktadzina, jest stolik, fotele, kanapa, pufy. Kazdy
Z ucznidw moze zgtosi¢ nauczycielowi, ze wychodzi do mulitroomu
podczas zaje¢, aby popracowad w ciszy nad danym zadaniem. Ucznio-
wie, ktoérzy korzystajg z tego pomieszczenia zobowigzani s3 do pozo-
stawienia po sobie porzadku. Jezeli kto$ nie dba o wspdlna przestrzen
wtaczamy tzw. sprawiedliwos$¢ naprawcza, zgodnie z ktérg uczniowie
wspotuczestniczg w rozwigzaniu problemu lub strat, za ktére ponoszg
odpowiedzialnos¢.



Uczniowie o mulitroomach: Mozna tu pracowac tak, jak chcemy.

Btazej: Mulitroom pomaga nam w integracji naszego zespotu, mozna
sie tu wyciszy¢ i zrobic¢ co$ waznego.

Stefania: Mozemy tu zrobi¢ prace w mniejszej grupie, bo w klasie
jest czasem gtosno.

Patrycja: Mozemy to zrobi¢ w takiej atmosferze, w jakiej chcemy.
| mozemy tez porozmawiac spokojnie ze soba.

Marysia: Jest tu tadna aranzacja, sa wygodne miejsca do siedzenia,
miekka wyktadzina, ciepto pomalowane sciany.

Zosia: Mozna trafi¢ na czarna liste. Jezeli brudzicie, ktadziecie nogi
z brudnymi butami na fotelu, wnosicie brud na wyktadzine, zostawia-
cie syf, nie wietrzycie po sobie, to trafiacie na czarng liste, Wtedy mu-
sisz zrobi¢ jakies zadanie i jak je zrobisz porzadnie, to mozesz znéw
korzystac z mulitroomu.

Zdjecie 24: Multiroom do pracy indywidualnej i spotkan.
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8. Klasa 1-3 jako
srodowisko uczenia sie

Rozpoczecie nauki w klasach 1-3 stanowi dla dziecka wyzwanie - jest to
pierwsze zetkniecie sie ze szkota. Z perspektywy dziecka w ciggu tych
trzech lat bardzo duzo sie dzieje. W Spark Academy organizujemy ten
czas w taki sposéb, aby zbudowa¢ w dzieciach bazowe poczucie bezpie-
czenstwa, dzieki ktéremu wszystkie inne rzeczy stajg sie mozliwe.

W sparkowych klasach 1-3 mamy grupy mieszane wiekowo. Ozna-
cza to, ze jedna grupe tworza dzieci w wieku 7 (czasami 6) - 9 (10) lat.
Whbrew pozorom nie oznacza to wcale trudnosci w organizowaniu zajec.
Przynajmniej jesli nie zalezy nam na tym, aby wszyscy pracowali w tym
samym czasie i w ten sam sposdb. Nam zalezy na tym, zeby kazdy mogt
pracowac w swoim tempie i w sposéb, ktéry w danym momencie jest dla
niego najbardziej efektywny.

Przy takim zatozeniu grupy mieszane wiekowo niczego nie utrudnia-
ja. Wrecz przeciwnie. W trakcie zaje¢ dzieci czesto pracujg nad zada-
niami w zespotach. Dzieki temu, ze kazdy z nich ma rézne umiejetnosci
i mozliwosci oraz dzieki temu, ze w grupie sg dzieci na réznych etapach
w swoim rozwoju, praca w zespotach jest zdecydowanie bardziej efek-
tywna. Nie trzeba (cho¢ mozna oczywiscie) przygotowywac na zajecia
materiatéw na kilku poziomach trudnosci (rézne dla dzieci w réznym
wieku). Wystarczy pozwoli¢, zeby kazde dziecko mogto wykona¢ zada-
nie, osiggnac cel w taki sposdb, jaki jest dla niego dostepny w danej chwi-
li. Proste, prawda?
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W trakcie takiej pracy czesto okazuje sie, ze nie ma zadania, ktére
bytoby dla kogo$ za tatwe lub za trudne - jest po prostu cel, ktéry kazde
dziecko (albo zespot dzieci) realizuje i osigga inaczej. Grupy mieszane
wiekowo na poziomie klas 1-3 sprawdzajg sie nam doskonale, cho¢ nie
uwazamy, ze sg elementem niezbednym, zeby sposdb, w jaki pracujemy
z dzie¢mi dziatat.
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8.1. Organizacja zajec€ -
czas dla dziecka

W klasach 1-3 kazdy dzien zaczynamy od kregu, na ktérym dzieci moga
éwiczy¢ swoje umiejetnosci intra- i interpersonalne. Czasami majg one
forme spotkan zorganizowanych, gdzie osoba uczaca przygotowuje ja-
ki$ temat do omoéwienia i prze¢wiczenia (np.: komunikat ,ja”, minime-
diacje itp.), a czasami s3 to poranne rozmowy lub wspdlne omoéwienie
problemu, ktéry zgtasza na krag uczen.

Zajecia w zespotach klasowych

Po kregu zaczynamy w klasach 1-3 zajecia. S3 to dziatania inspirowane
wybranym tematem kompleksowym, podstawg programowsa dla eduka-
cji wezesnoszkolnej i zainteresowaniami dzieci. Uczniowie majg spory
wptyw na to, w jaki sposob bedg osiggac cele danych zaje¢, czy i z jakich
narzedzi beda w swoich dziataniach korzysta¢. Dokonujac takiego wy-
borudziecinie tylko podejmuja decyzje; wazne jest tez, zeby wywiagzaty
sie z podjetego zadania. Nie stawiamy za to dzieciom ocen, ,stoneczek”,
nie dajemy pochwat do dzienniczka. Taka formuta pracy uniemozliwia
tez poréwnywanie swojej pracy z pracg innej osoby czy zespotu. Od
samego poczatku swojej edukacji w Spark Academy uczniowie stysza
i ucza sie, ze w tym miejscu oczekuje sie od uczniéw zaangazowania.
Podczas tych zajeé nie korzystamy z podrecznikdéw i éwiczen, kté-
re trzeba rozwigza¢ wedtug jakiegos klucza. Nie pracujemy tak, ze na-
uczycielka podchodzi do kazdego, wskazuje ,,0, tu masz btad - popraw”,
podpowiada krok po kroku, jak dojs¢ do rozwigzania. W naszej szkole
to zadaniem ucznia jest dziata¢. Uczniowie dowiadujg sie jaki jest cel
zajec i ich zadaniem jest podja¢ prébe osiagniecia tego celu. Moga pra-
cowac indywidualnie, mogg pracowac w zespole. Moga korzystac z ksiga-
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zek, z Internetu, z wiedzy nauczycielki czy innych dzieci z grupy. Dzieci
wyszukujg potrzebne informacje, opracowuja je i czesto przedstawiaja
rezultat swojej pracy innym. Naszg rolg jest wesprzec¢ ucznidow wszedzie
tam i wtedy, gdy poprosza o pomoc. Jesli uczen chce sie czegos nauczyc,
musi wzig¢ za to odpowiedzialnos$¢ i po prostu wykorzystaé czas po to,
zeby sie uczyc.

Big Idea Day

Nieco inaczej, niz napisaliSmy wyzej wygladajg w grupach 1-3 $rody - sg
to tak zwane $rody projektowe, czyli BiDy (Big Idea Day). Obejmujg one
caty przedobiedni czas, gdy kazdy uczen moze zaplanowad i wykonac
projekt wedtug wtasnego pomystu. Co moze byc¢ projektem? Wszystko
to, co ucznia pociaga, czego chciatby sprobowadc, co chciatby pocéwiczyc,
czego chciatby sie nauczy¢ lub czym chciatby podzieli¢ sie z innymi.
Moze to by¢ jakas instalacja, makieta, ksiazka, prezentacja, tak zwane
prace reczne (bizuteria, maskotka, origami itp.). Nie dla kazdego dziecka
jest to dzien tatwy. Sg osoby, ktére wolg mie¢ czas zaplanowany przez
kogo$ innego. Stworzenie koncepcji, zaplanowanie i zorganizowanie
potrzebnych materiatéw, oszacowanie czasu, jaki moze by¢ potrzebny
na caty projekt, uzgodnienie ewentualnych ,wspétpracownikow” - to
zadania trudne dla niejednego dorostego. Tym bardziej uwazamy, ze do-
brze jest dac¢ dzieciom szanse na ¢wiczenie tych umiejetnosci.

Warto przy tej okazji zaznaczy¢, ze wszystko, co dzieje sie na zaje-
ciach - bez wzgledu na to, czy w srode czy nie - jest forma oferty dla
uczniow. Oznacza to, ze nie oczekujemy, ze kazde dziecko od razu be-
dzie sprawnie dziata¢ w warunkach, ktére organizujemy. Bardzo waz-
nym czynnikiem tych warunkoéw jest czas, jaki dajemy kazdemu dziecku
wedtug jego potrzeb. S3 takie dzieci, ktére wchodza w projekty tak, jak-
by cate swoje zycie wtasnie w ten sposdb dziataty, a sg takie, dla ktérych
mozliwos$¢ zaplanowania swojego czasu jest zupetng nowoscia. | dla jed-
nego i dla drugiego jest w naszej szkole miejsce.
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Dziatania uczniéw - czy s to BIDy, czy zajecia z tematu komplekso-
wego - czesto koncza sie prezentacja wtasnych dokonan (pracy indywi-
dualnie czy z zespotem) przed grupa. Chodzi o to, zeby pokazaé, co zro-
bitem, opowiedzie¢ o tym, jak to zrobitem, przekaza¢ innym informacje
na jakis$ temat (jesli to byto celem pracy) itd. Wazne jest to, ze prezenta-
cja nie musi spetniac jakichs z géry powzietych oczekiwan nauczycielki/
la. To nie jest ,,sprawdzenie pracy” w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.
Owszem, praca ucznia/uczniéw zostata zapewne powzieta z zamiarem
osiggniecia jakiegos celu i czasami jest to cel zaproponowany przez
nauczycielke/la. Jednak to uczeh/uczniowie moga dzieki prezentacji
sprawdzic lub pokazaé, jak i czy osiaggneli cel, ktory byt powodem podje-
tego dziatania.

Po skoniczonej prezentacji jej autor moze uzyskac informacje zwrot-
na od innych uczniéw lub od nauczycieli. Z reguty pytamy o to, czy taka
informacje chce ustysze¢. W ten sposéb uczniowie uczg sie co najmniej
dwéch rzeczy - z jednej strony dawania innym informacji zwrotnej,
a z drugiej przyjmowania takiej informacji od innych. Jedno i drugie wy-
maga wielu ¢wiczen (jak zreszta wszystko w procesie uczenia sie). W na-
szej szkole dajemy dzieciom takg mozliwosc.



Etap 1-3

Zajecia do wyboru

Po obiedzie dzieci biorg udziat w zajeciach, ktére sami dla siebie wy-
brali. Kazde dziecko ma wtasny, indywidualny plan zaje¢ poobiednich.
Jak to sie odbywa? Juz wyjasniamy. Najpierw dzieci poznajg oferte zajec
poobiednich, z ktérych moga wybraé te, ktore najbardziej je ciekawia. Do
tej pory byty to przyktadowo rézne zajecia z jezyka angielskiego, propo-
zycje z obszaru sztuki, zajecia sportowe, informatyka, psychologia, pod-
stawy hiszpanskiego, francuskiego, niemieckiego.

Kazdy uczen moze wybrac dziesie¢ zajec¢ tak, zeby wypetni¢ dwie
poobiednie godziny pieciu dni tygodnia. Wybiera i uktada swoéj wtasny
plan, wpisujac wybrane godziny do otrzymanej tabeli - od tej chwili dba
o to, zeby zjawic sie o odpowiedniej godzinie na odpowiednich zajeciach.
Jak tatwo sie domysli¢, nastepuje tutaj mieszanie sie dzieci z wszystkich
grup 1-3itworzenie sie grup nowych, na kazdych zajeciach innych. Dzie-
ki temu dzieci moga poznawac sie nawzajem, uczy¢ sie wspotpracowac
z wieloma i w réznym stopniu poznanymi osobami oraz czu¢ sie bez-
piecznie w réznych konfiguracjach osobowych.

Takiego wyboru zajec kazdy dokonuje cztery razy w roku szkolnym.
Jeden plan obowiazuje przez okoto 2 - 2,5 miesigca. Oznaczato, ze dziec-
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ko nie moze zmieni¢ planu w dowolnym momencie - dokonato wyboru
i doswiadcza wtasnie odpowiedzialno$ci za ten wybér. Przez ponad dwa
miesigce uczen bedzie chodzit na wybrane zajecia. Uwazamy, ze jest to
wystarczajaco dtugi czas, zeby mégt sprawdzié, ,z czym dane zajecia sie
je” ijednoczesnie nie az tak dtugi, zeby nie mégt zaangazowad sie w zaje-
cia, nawet jesli okazaty sie nie tym, czego oczekiwat.

Samoocena w klasach 1-3

Elementy sktadowe oceny, jakg organizujemy uczniom w grupach 1-3,
pojawiajg sie w réznych momentach roku szkolnego. Chodzi o to, zeby
pokazywac uczniom, ze ocena z zachowania nie jest pojedynczym mo-
mentem w semestrze, tylko zwigzana jest z ich byciem w szkole w cia-
gu catego roku. Mogtybysmy rozpisac sie tutaj bardzo dtugim tekstem,
jednak dla przejrzystosci zdecydowatysmy sie opisa¢ nasze podejscie
w punktach. Z gbry zaznaczamy, ze piszac ,ocena” nie mamy takowej
na mysli - wiemy jednak, ze ten wyraz pomoze nam i czytelnikom ,by¢
w tym samym miejscu”.

Na poczatku roku szkolnego omawiamy z uczniami wartosci, jakimi
kierujemy sie w Spark Academy. Nazywamy je filarami, a sg to: zaanga-
Zowanie, wspotpraca, szacunek i zdrowie (por. rozdz. 10). Rozmawiamy
o tym, co mozna rozumie¢ pod kazdym tym stowem, dzieci w zespoto-
wym dziataniu doprecyzowujg, po jakim zachowaniu mozna poznac¢ kaz-
da z tych wartosci. Chcemy miec¢ pewnosé, ze zasady, jakimi kierujemy
sie w Sparku, sg dla wszystkich jasne.



Etap 1-3

Mniej wiecejw srodku pierwszego i potem drugiego semestru, wraca-
my do wartosci. Proponujemy uczniom przemyslenie i pokazanie w for-
mie graficznej swojej postawy w obrebie kazdej z nich. ,Jak widze siebie
w kontekscie wspdtpracy? Co jest dla mnie tutaj tatwe, a co sprawia mi
trudnos$¢?” Nie omawiamy tego szczegbétowo, kazde dziecko samo decy-
duje, jak pokaze swojg postawe. W wyniku tego dziatania w grupach po-
wstaja grafiki pokazujace, jak w grupie idzie dzieciom budowanie sparko-
wej szkoty na tych czterech filarach.

Proces sa mooceny

Pod koniec kazdego semestru uczniowie majg mozliwos¢ dokonania sa-

mooceny.

1.

Kazdy uczen pisze ,opowiadanie” o tym, jak widzi swoje za-
chowanie w kontekscie kazdej wartosci. To nie musi by¢ stricte
opowiadanie - to moze by¢ komiks, rysunek/rysunki, mapa mysli
itp. Kazde dziecko robi to w formie, jaka jest dla niego najdogod-
niejsza, szczegdtowos¢ tego dokumentu zostawiamy dzieciom -
kazdy z nich jest na innym poziomie umiejetnosci przygladania
sie sobie, nie méwiac juz o tym, Ze ,nazywanie siebie” jest po pro-
stu trudne. Uczniowie chowaja swoje ,teksty” do kopert, to jest
ich i to oni decyduja, czy chca komus to pokazac.

Drugim elementem oceny moze by¢ informacja zwrotna od
réwiesnika. Piszemy ,moze by¢”, poniewaz odesztysmy od obo-
wigzku dawania takiej informacji - nie wszyscy znajg wszystkich
na tyle dobrze, zeby méc kazdej wylosowanej osobie powie-
dzie¢ cos$ od siebie, nie kazdy chce dostawac taka informacje,
nie kazdy chce takg informacje komus$ dawac. Dlatego informa-
cja kolezenska jest w 1-3 dobrowolna. Jesli ktos chce, moze in-
nej osobie z grupy taka informacje dac. Otwarcie rozmawiamy
z dzie¢mi o tym, ze moze sie zdarzy¢, ze druga osoba nie bedzie
chciata takiej informacji przyja¢ albo ze bedzie chciata dopytac,
co autor miat na mysli. Uprzedzamy, ze moze sie zdarzyc, ze ktos
dostanie trzy takie informacje, a ktos inny zadnej. Dzieci ¢wicza
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w ciggu roku, jakimi stowami mozna takg ,ocene” wyrazié, kto-
re z nich méwia o konkretach, a ktére sg zbyt ogdlne, éwicza
konstruowanie komunikatu ,ja”. W naszym odczuciu tak napraw-
de, towazne s3 te ¢wiczenia, a nie to, zeby kazdy - po réwno - do-
stat informacje kolezenska.

Trzecim elementem jest mozliwo$¢ porozmawiania z wycho-
wawczynig o tym, jak mi byto podczas tego catego ,oceniania”.
Jesli uczen chce o co$ dopytaé, czyms sie podzieli¢ - to ma taka
mozliwos¢. Indywidualnie, w multiroomie. Czasami to wycho-
wawczyni moze chciec z kims$ porozmawiac, o jakiejs swojej ob-
serwacji. Nic jednak nie dzieje sie po to, by ocenia¢, a wszystko
po to, by wspierac dzieci w rozwoju.



Etap 1-3

8.2. POMOST

Szkota Podstawowa Spark Academy taczy w sobie tak naprawde dwie
podszkoty: etap 1-3 oraz etap 4-8. Kazdy z etapéw ma swojego wicedy-
rektora, trzon zespotu i osoby, ktére pracuja na réznych etapach.

Moment przejécia dzieci z trzeciej klasy do czwartej, czyli moment
przeskoczenia z jednego etapu do drugiego, stanowi dla dzieci wyzwa-
nie. Metody pracy w tych etapach sg zréznicowane, zajecia prowadza
inni nauczyciele. Wszystko to sprawia, ze jest to moment trudny dla dzie-
ci. Czesto tez dla nauczycieli. Jest kilka punktéw, w ktérych uwidacznia
sie wyzwanie, przed ktérym staja uczniowie na progu klasy czwartej:
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postugiwanie sie komputerem: na etapie 1-3 jest kilka komputeréw
wspotdzielonych. Z kolei w czwartej klasie kazde dziecko dostaje
swoj, osobisty komputer do codziennej pracy na lekcjach;
umiejetnosci techniczne (komputerowe): w czwarte]j klasie poja-
wia sie nowe narzedzie, ktérym uczniowie powinni sie postugiwac
- Sparkling, ktéry jest zupetng nowoscia dla uczniéw. Od tego mo-
mentu jest to system, w ktérym zaznaczaja swoje postepy w celach
edukacyjnych, majg tam dostepne materiaty do zajec. Sparkling jest
nie tyle narzedziem do ,rozliczania” ucznidow przez nauczycieli, a bar-
dziej ma stuzy¢ uczniom do samoorganizowania sie i monitorowania
swoich postepow;
umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami Google: odbieranie i pi-
sanie maili, przygotowanie zaproszen na wydarzenia, wypetnianie
ankiet itd.;
plan zajec¢ oparty 0 45-90 minutowe bloki zajeciowe - przejscie z luz-
nego (czasowo) systemu prowadzenia zaje¢ na dos¢ sztywny podziat
lekcji;
wymagania dotyczace umiejetnosci czytania i pisania: na naszych
nauczycielskich spotkaniach zauwazylismy, ze nauczyciele 4-8 wy-
magaja pewnych umiejetnosci, ktére uwazajg za niezbedne do pra-
cy w czwartej klasie, z kolei nauczyciele klas 1-3 méwiag o tym, ze
Z uwagi na réznice indywidualne, nie wszyscy uczniowie opanuja te
umiejetnosci. Nawet wiecej - nauczyciele klas 1-3 nie oczekuja, by
uczen skoncentrowat sie na nich i zaniechat rozwéj innych umiejet-
nosci;
zmiana grupy: na etapie 1-3 dzieci mieszane s3 i grupowo, i wie-
kowo. Czesto nawigzuja przyjaznie i znajomosci z dzieémi z innych
grup. Klasa czwarta jest tak naprawde nowg klasa, do ktérej przyna-
leza dzieci tylko z jednego rocznika;
Znaczaca zmiana roli nauczyciela: w klasach 1-3 wychowawca spe-
dza z klasg wiekszo$¢ dnia, w klasach 4-8 nauczyciele zmieniaja sie
na poszczegdlnych przedmiotach i zajeciach projektowych.
Jest to tez wejscie w nowe relacje, do nowej grupy i poznanie no-

wych nauczycieli. Zauwazalne jest, ze miesigce pierwszego semestru



Etap 1-3

czwartej klasy nie wystarczg, by niektorzy uczniowie pokonali trudnosci
z uzywaniem komputeréw.

Dotychczas sprawdzonym sposobem budowania pomostu byty spo-
tkania dla dzieci z trzeciej klasy na koniec roku szkolnego z wychowawcg
klasy czwartej i piatej, i uczniami tej klasy. Byto to takie wprowadzenie
do grupy. Mtodsze dzieci miaty mozliwosé zapytad, jak to jest w tej 4 kla-
sie i czego moga sie spodziewad, a starsze dzieci podzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami.
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Ksztatcenie w Szkole Podstawowej Spark Academy rézni sie od trady-
cyjnej szkoty, w ktérej obowigzuje sztywny podziat na przedmioty, a kaz-
dy z przedmiotéw odbywa sie jedynie w cyklach 45-minutowych lekgcji.
W naszej szkole ksztatcenie zorganizowane jest w czterech podstawo-
wych obszarach: praca wychowawcza, praca na celach edukacyjnych,
ksztatcenie interdyscyplinarne i ksztatcenia przedmiotowe.

Podstawe pracy wychowawczej stanowig regularne
spotkania - kregi klasowe, podczas ktérych uczniowie
i nauczyciele omawiajg wazne tematy, planuja dziatania
oraz podsumowujg postepy w procesie nauki.

Specjalng forme kregéw stanowia kregi naprawcze,
zogniskowane na rozwigzywaniu konfliktéw i sytuacji
trudnych.

Psycholog przypinany do danego etapu edukacyjne-
go prowadzi cotygodniowe zajecia z psychologii z ele-
mentami psychoedukacji.

Dziataniawychowawcze uzupetniajg wycieczki i wy-
jazdy integracyjne. Odgrywaja one znaczaca role w bu-
dowaniu wiezi miedzy uczniami i nauczycielami poprzez
wspolne doswiadczenia poza szkolnymi murami.

Przygotowana wspdlnie przez uczniéw i nauczycieli
ocena z zachowania stanowi réwniez element procesu
wychowawczego w Sparku.



Spark Academy wypracowata wtasna autorska plat-
forme edukacyjng o nazwie Sparkling. Sparkling zo-
stat stworzony z mysla o wspieraniu procesu nauki
zaréowno dla ucznidw, jak i nauczycieli, oferujac na-
rzedzia do monitorowania postepéw uczniéw, plano-
wania procesu edukacyjnego oraz udzielania infor-
macji zwrotne;j.

Centralnym elementem dziatania platformy s3a
cele edukacyijne, ktére zostaty zorganizowane w ra-
mach metodyki oceniania ksztattujacego, zaktadajac
trzy poziomy zaawansowania. W Sparku wszystkie
zajecia oparte sg na metodzie celéw edukacyjnych, co
umozliwia spéjna prace z uczniami i zapewnia efek-
tywne wykorzystanie zasobéw edukacyjnych.

Dzieki mozliwosci Sledzenia postepéw ucznidow
oraz udzielania informacji zwrotnej, Sparkling stano-
wi réwniez narzedzie oceny ksztattujacej.



Praca metoda interdyscyplinarnych projektow
i warsztatow obejmuje wszystkie przedmioty, ktére
nie sa nauczane na lekcjach przedmiotowych i nie
wchodzg w zakres egzaminéw koncowych ésmokla-
sisty. Praca metodg projektéw organizowana jest
w oparciu o dwie autorskie metody: SMOK i BID.

SMOK - Sparkowa Miedzyprzedmiotowa Orga-
nizacja Ksztatcenia - obejmuje podstawowe tresci
objete podstawg programowg dla przyrody, geogra-
fii, biologii, chemii, historii, plastyki, techniki oraz mu-
zyki. Nie sg one poznawane oddzielnie, ale taczone
w kazdym roku szkolnym w cztery interdyscyplinar-
ne projekty (nazywane w Spark Academy jako dzia-
ty). Klasy 4-5 funkcjonujg w ramach programu Smoki
Mtodsze, a klasy 6-8 - Smoki Starsze.

W organizacji projektéw i warsztatéw uczniowie
wykorzystuja metode eduScrum z wykorzystaniem
tablic Scrumowych. Pozwalajg one uczniom wizuali-
zowac planowane, realizowane i ukorczone dziatania.

Raz w tygodniu, zwykle w $rode, uczniowie wta-
czaja sie w dodatkowe kilkutygodniowe projekty,
zorientowane w wiekszym stopniu na kreatywnosc¢,
umiejetnos$¢ planowania, zarzadzania czasem oraz
poszerzanie wtasnych zainteresowan. Te projekty
okreslany jako Big Idea Day (BID).

Po potudniu uczniowie mogguczestniczyc¢ wfakul-
tetach, ktére majg bardziej otwarty charakter. Na te
zajecia uczniowie przynoszg wtasne pomysty i planu-
ja wspolnie kreatywne dziatania.



Praca w grupach lekcyjnych obejmuje nauczanie
przedmiotéw wchodzacych w sktad egzaminu kon-
cowego 6smoklasisty: jezyka polskiego, matematyki,
jezyka angielskiego.

Zajecia lekcyjne uzupetniajg regularne edukato-
ria. Te popotudniowe zajecia s3 obowigzkowe i doty-
cza przedmiotéw nauczanych na danym etapie edu-
kacyjnym. Edukatoria bazujg na pracy wtasnej ucznia
ze wsparciem nauczyciela nad wyznaczanymi przez
niego celami edukacyjnymi. Edukatoria umozliwiajg
zrdéznicowanie tempa pracy oraz rozwijanie kompe-
tencji samodzielnego uczenia sie.

W klasie 6smej uczniowie mogg dodatkowo
uczestniczy¢ w przygotowaniu do egzaminéw po-
przez powtorki i prébne egzaminy.

Utozenie poszczegdlnych form zaje¢ w planie zaje¢ dostosowa-
ne jest do etapow 4-5 oraz 6-8, zmienia sie réwniez w ciggu roku
w zaleznosci od zaplanowania poszczegdélnych czerech okresow
(dziatéw). Jako przyktad podaé mozemy plan klasy 7, realizowany
w lutym 2024 roku:



poniedziatek

wtorek

sroda

czwartek

pigtek

Bloki zajeciowe (godziny lekcyjne)

krag j. angielski mat;i?a- SMOK
matematyka wf j. angielski
krag p?z;?ao_ j. polski BID fakultety
j. polski mi;i':a SMOK fakultety
j. obcy wf j. polski | fakultety




Oddziatywanie wychowawcze w Spark Academy ogniskujemy wokét
czterech wartosci-filaréw: szacunek - zaangazowanie - wspotpraca -
zdrowie. Komunikujemy je tez w syntetycznej formie na stronie interne-
towej w jezyku ucznidw, jako zasady, ktére sg wspélne dla catej spotecz-
nosci szkolnej (https://www.spark.edu.pl/sp/nasze-wartosci):

e Akceptujeiuznaje innych.

e Toleruje i zgadzam sie na to, ze kazdy moze
by¢ jaki chce.

o Kazdy jest wazny tak, jak i ja jestem.

e Zachowuije sie tak, jak chce by inni zachowy-
wali sie wobec mnie.

e Jestemw Sparku by sie rozwija¢, atowymaga
mojego zaangazowania.

e Angazuje sie, kiedy wiem w czym uczestni-
cze, kiedy wnosze swdj gtos/swoje zdanie,
dziatam i podejmuje wyzwania.

e Oirientuje sie jakie jest moje zadanie i co sie
wokét mnie dzieje.


https://www.spark.edu.pl/sp/nasze-wartosci

e Tworze rzeczy razem z innymi ludZzmi.

o We wspoétpracy kazdy jest wazny, kazdy
uczestniczy w dziataniu i dazy do wspdlnego
celu.

o  We wspodtpracy wazna jest dobra komunika-
Cja.

e Dbam o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne.

e Akceptuje swoje ciato, troszcze sie o nie,
0 jego sprawnosé, wystarczajacy ilos¢ snu
i dobre pozywienie.

e Zapewniam sobie dobra kondycje psychicz-
ng, robiac rzeczy, ktére lubie, otaczajac sie
zyczliwymi osobami, dostrzegam swoje emo-
cje i rozmawiam o tym, co sie u mnie dzieje.

e Zachecam innych do troski o wtasne samopo-
czucie.

Wartosci-filary przenikajg wszystkie aktywnosci szkolne, jednak
w odziatywaniu wychowawczym wypracowalismy formy wspdtpracy
Z uczniami, ktére wprost koncentruja sie na wartosciach-filarach: kregi
klasowe, kregi naprawcze, wycieczki i wyjazdy integracyjne oraz proces
oceniania zachowania.



Kregi to spotkania - jak sama nazwa wskazuje - w kregu, na dywanie
(czasem przy stole), w ktérym omawiamy wazne sprawy, planujemy,
a potem podsumowujemy dziatania, rozpoczynamy nowy temat lekgji,
otwieramy nowy tydzien. Czasem codziennos¢ szkolna podsuwa wazkie
tematy, ktére wymagaja przedyskutowania, przeanalizowania i umdéwie-
nia sie, co jest dla nas wazne, czego wymaga dana sytuacja i jakie mamy

w zwigzku z nig podja¢ dziatania. Dotyczy to tak spraw spotecznych,

emocjonalnych, jak i edukacyjnych.

Najczestsze sa kregi klasowe, w klasach 4-5 to $rednio trzy kregi w ty-
godniu; w klasach 6-8 to dwa kregi w tygodniu.
Zdarzaja sie kregi catej spotecznosci sparkowej, od klas najmtodszych

1-3, czasem az po 4 klase liceum.

Kazdy - i uczen, i nauczyciel - moze wnies$é temat na krag. Wazne jest
jedynie, by przestrzegat tzw. zasad kregu:

1. Modw z serca - méw o sobie, o tym, co dla ciebie wazne, co ci w duszy
gra (nie mow za innych);

2. Stuchaj sercem - odt6z na bok ocenianie tego, co mowi druga osoba;
badZ uwazny na innych i na swoje reakcje (stuchaj uwaznie innych,
bo wtedy, gdy przyjdzie twoja kolej, bedziesz wiedziat/a, co masz po-
wiedzied);

3. |dz na zywiot - nie musisz ¢wiczy¢ swojej wypowiedzi (po prostu po-
wiedz, co jest dla ciebie wazne, co cie zastanawia, zaciekawia lub po
prostu niepokoi);

4. Niespieszacsie méw zwiezle - zmierzaj doistoty, ,do brzegu” i w kon-
kretny sposéb opowiadaj o tym, co czujesz w zwigzku z wniesionym
tematem (nie musisz zabierac¢ gtosu, gdy nie czujesz takiej potrzeby
lub gdy to, na czym ci zalezy, juz zostato powiedziane przez innych).



Ewa (wicedyrektorka etapu 4-8):
Kregi - serce spotecznosci Spark Academy.

W Sparku wszyscy jestesmy réwni. Méwimy do siebie po imieniu nie-
zaleznie do tego, ile mamy lat, co lubimy czy jakie petnimy role.

Kregi to taki moment, gdzie ta réwnos¢ ma ogromne znaczenie.

Przede wszystkim staramy sie tak zaaranzowac przestrzen, aby
uczestnicy spotkania siedzieli na tym samym poziomie i bez "prze-
szkéd” na srodku tak, aby uwolnic przestrzen i otworzyc ja, réwniez
fizycznie, na uczestnikow.

Na kregach spotykaja sie nauczyciele z uczniami, sami dorosli lub
sami uczniowie.

Na poczatku roku jest to czas, gdy mozemy sie lepiej poznaé, po-
dzieli¢ wrazeniami z wakacji, doswiadczen obozowych i waznych dla
nas tematow oraz ustalié, jak bedziemy pracowac wspélnie w nowym
roku szkolnym. Tutaj swietujemy uroczystosci klasowe i jemy wspdlne
$niadania :) Przypominamy sobie lub zmieniamy zasady grupy odno-
szac sie do szkolnych wartosci. Nadajemy im sens i moc - ttumaczymy
i pokazujemy czasem z perspektywy dorostego czym jest zaangazo-
wanie na zajeciach, a czasem goscimy mtodszych uczniéw, aby opo-
wiedzieli nam czym jest dla nich szacunek i jak z tej wartosci chcemy
sie wobec siebie wywigzywac.

Na kregach kazdy moze wnies¢ swoj temat - rozmawiac o tym co jest
dla niego wazne. Jako “wazne” postrzega¢ mozemy tak réznorodne
tematy, jak: sprzatanie w klasie i “tylko po sobie”; wyrzucanie ogrom-
nej ilosci papieru; to, ze komus jest za gtosno na zajeciach i to nie
sprzyja nauce, organizowanie nocowanek i wspélnych wyjazdow.

Na kregach ¢wiczymy takze w jaki sposéb uczniowie mogg samodziel-
nie rozwigzywac konflikty miedzy soba, sposoby reagowania na sytuacje,
z ktorymi sie nie zgadzamy lub ktére przekraczajg nasze granice. Poka-
zujemy wartos$¢ wspotpracy, ale tez otwieramy sie na dyskusje o réznych
(nie zawsze tatwych) wydarzeniach na $wiecie dostosowujac jezyk i po-
ziom rozmowy do mozliwosci rozwojowych naszych uczniéw.



W organizacji i prowadzeniu kregéw ogromna role odgrywa przygo-
towanie kadry. Tutaj bardzo cenne jest cotygodniowe spotkanie wycho-
wawcow z zespotem psychologiczno-pedagogicznym, aby takie scena-
riusze zajec opracowac i dostosowac ich poziom trudnosci stosownie do
potrzeb grupy oraz wagi omawianych tematéw.

Gosia (nauczycielka): Co mi daja kregi
i jak wygladaja w klasie 5?

Mamy ich 3. W poniedziatek jest organizacyjny, od rana, zaczynamy
tydzien, wnosimy swoje tematy, “przegadujemy” co nas czeka, kazdy
moze cos$ wniesé, ustalamy plan dziatania.

W piatek dwie godziny od rana - jedna godzina czesto poswiecona
jest na prace wychowawcza w formie warsztatowej, wnosze temat
z zakresu: kompetencji, filaréw i wartosci szkoty.

Jeden krag w tygodniu przeznaczam na edukatorium “ogolne”.
Uczniowie moga wybraé¢ cele edukacyjne, ktére chca realizowac
ze wszystkich przedmiotéw. Moga takze skorzysta¢ ze wsparcia
wychowawcy oraz réwiesnikéw - uczniowie wnosza swoje tematy
na krag.



S3 kregi, ktére potrzebujg zaangazowania innych oséb - psychologa,
nauczyciela przedmiotu, dyrekcji szkoty. W zaleznosci od tego co jest
przedmiotem tych rozmdéw, koniecznym moze by¢ zastosowanie meto-
dyki kregéw naprawczych Dominica Bartera.

Idea tego podejécia zaktada, ze ludzie moga efektywnie rozwigzy-
wac konflikty i naprawiac relacje poprzez uczestnictwo w spotkaniach
skupiajacych osoby zaangazowane w konflikt. W kregach naprawczych
uczestnicy zasiadajg w okregu, co symbolizuje réwnosc i brak hierarchii
w rozmowie. Proces ten jest prowadzony przez mediatora, ktéry poma-
ga uczestnikom zrozumie¢ siebie nawzajem, wyrazi¢ swoje uczucia i po-
trzeby oraz wspdlnie szuka¢ rozwigzan. Istotnym elementem kregow
naprawczych jest empatyczne stuchanie i otwarta komunikacja, ktére
pozwalaja na budowanie porozumienia i wzajemnego zrozumienia.

Kregi naprawcze prowadzimy z zachowaniem zasad Porozumienia bez
przemocy (Nonviolent communication).

Zdarza sie, ze pomiedzy nauczycielem a klasg wystapi rozdzwiek co do
stosowanych metod, ilosci celéw na zajeciach, trudnosci w relacji czy za-
angazowania u uczniéw. Nie pozostawiamy tego napiecia bez reakcji. Po-
niewaz pracujemy narelacjii sensie, jako podstawie tworzenia srodowiska
uczeniasie, wiemy, ze sytuacja, w ktérej wystepuje konflikt miedzy nauczy-
cielem a klasg zaburza to srodowisko i dezorganizuje procesy ksztatcenia.
Jesli klasie nie udaje sie rozwigzac probleméw w bezposredniej relacji
Z nauczycielem, wéwczas jest miejsce na krag naprawczy. Pierwszym kro-
kiem jest zgtoszenie potrzeby kregu naprawczego przez ktéras ze stron -
nauczyciela lub grupe uczniéw. Wychowawca moze sam wcieli¢ sie w role
mediatora lub poprosic o wsparcie kogos$ przeszkolonego w tym obszarze.

Mediator z kazdg ze stron rozmawia na poczatku oddzielnie - o od-
czuciach wzgledem zgtoszonej sprawy, o emocjach, ktére sie pojawiaja
i o potrzebach, ktore ta strona ma.



Po spotkaniach indywidualnych zainteresowane osoby siadaja
w kregu i rozmawiaja. Rolg mediatora jest kontynuowanie procesu
i sprawdzenie, czy kazda ze stron miata okazje sie wypowiedziec i zosta-
ta wtasciwie ustyszana. Jesli jest taka potrzeba na koniec kregu mozna
wypracowac rozwigzania, ktére beda stuzyty obu stronom. Wazne jest,
aby po jakims czasie sprawdzié, czy rzeczywiscie dziatajg i w razie po-
trzeby nalezy poddac je zmianom.

Od kilku lat w procesach naprawczych korzystamy réwniez z podej-
Sciaopracowanego przez Katarzyne Dworaczyk, s to minimediacje SNO.

Minimediacje w modelu SNO s3 procesem sktadajgcym sie z trzech
kluczowych krokéw. Pierwszym etapem, oznaczonym jako S - StYSZE,
jest aktywne stuchanie potrzeb dzieci, wyrazajgc uwage na ich emocje
i zagdania. Nastepnie, podczas drugiego etapu, N - NAZYWANIA PO-
TRZEB, mediator wspiera identyfikacje rzeczywistych potrzeb dziecka,
odrézniajac je od chwilowych zachcianek. Ten etap wymaga cierpliwo-
sci i empatii w zrozumieniu dzieciecych perspektyw. Ostatni krok, O -
OTWIERANIE PRZESTRZENI NA ROZWIAZANIE, polega na zachecaniu
dzieci do samodzielnego znalezienia rozwigzan dla konfliktéw. Mediator
zacheca do kreatywnego myslenia i autonomii w rozwigzywaniu pro-
blemoéw, co buduje ich zaufanie do wtasnych umiejetnosci. W ten spo-
sob, minimediacje w modelu SNO umozliwiajg skuteczne i empatyczne
rozwiazywanie konfliktéw, opierajac sie na stuchaniu, zrozumieniu oraz
wspieraniu dzieci w poszukiwaniu rozwigzan.

W kregu - zaréwno klasowym, jak i naprawczym - nie ma tematéw
tabu, jesli tylko uczniowie chca je podejmowac. Nie ma gtupich pytan,
nie ma niewaznych pomystéw czy potrzeb. Na kregach grupowych kazdy
moze podjgc temat, ktory jest dla niego wazny. Moze o co$ zapytaé, moze
powiedzie¢, z czym czuje sie zle, co mu przeszkadza, moze tez komus po-
dziekowad. W takim kregu wszyscy jesteSmy na rownowazni - ucznio-
wie i nauczyciele. Na kregu uczymy sie stuchac siebie nawzajem i mowic
o tym, co jest dla nas wazne. Krag jest bezpieczng przestrzenia - to, co
zostato powiedziane na kregu, zostaje na kregu (chyba ze bezpieczen-
stwo ucznia wymaga innego dziatania, o czym jest on przez osobe doro-
stg poinformowany).



Renata (nauczycielka): W Sparku uczniowie staja sie
dla siebie mediatorami.

Na konflikt miedzy uczniami mozna zareagowac co najmniej na dwa
sposoby. Jeden z nich to szukanie winnego zaistniatej sytuacji i wy-
ciaggniecie konsekwencji dla tej osoby nieprzyjemnych. Drugi sposéb
to préba szukania rozwiazania, ktére bedzie do przyjecia dla kazdej
ze stron konfliktu.

U podstaw naszego podejscia do sytuacji problemowych miedzy
uczniami lezy zatozenie, ze kazdemu cztowiekowi nalezy sie szacunek.
Taka postawa wyklucza ocenianie, obwinianie, wyznaczanie kar z po-
zycji sedziego. Nie jestesmy sedziami i nie chcemy, zeby uczniowie my-
sleli, ze ich zachowanie podlega osadowi, na ktéry nie maja wptywu.

Kazde zachowanie wynika z czegos, za kazdym stoi jakas potrzeba.
Takie, a nie inne zachowanie jest strategia majaca dang potrzebe za-
spokoié. Cztowiek wybiera okreslong reakcje na sytuacje z jakiegos
powodu - bo nie potrafi inaczej, bo zawsze tak reagowat, bo tak mu
podyktowaty emocje, bo tak byto najtatwiej itp. | tak jak potrzeby ma
kazdy z nas i nie podlegaja one dyskusji, tak sposobéw radzenia so-
bie z tymi potrzebami mozna sie nauczy¢. Naszym celem jest nauczy¢
dzieci takich sposoboéw, zeby byty one z korzyscig dla nich samych
i zeby nie krzywdzity innych.

Jednym z takich sposobdéw sa mediacje. W naszej szkole dzieci ucza
sie, jak wykorzystywa¢ mediacje od pierwszego roku nauki. Kazde
Z nich, poprzez ¢wiczenia “na sucho” lub w sytuacjach wynikajacych
z codziennych kontaktow z innymi uczy sie wykorzystywac rozmowe
do tego, zeby znalez¢é rozwiazanie danej sytuacji. Najpierw, sita rzeczy,
dzieje sie to z nasza pomoca. Wystepujemy w roli mediatoréw, zeby
pokazac uczniom, ze mozna inaczej. Pomagamy im sprawdzac, czego
chce kazda ze stron (czyli pomagamy nazwac potrzebe), a pdZniej szu-
ka¢ mozliwych rozwiagzan zaistniatej sytuacji (strategie). W toku takiej
rozmowy z mediatorem, kazdy moze wskazac rozwigzanie, ktére naj-
bardziej mu odpowiada i wybrac to, ktére jest do przyjecia dla kazdej
ze stron konfliktu. To dziata, wymaga tylko wielu ¢wiczen. Z czasem to
dzieci staja sie mediatorami, a co lepsze z czasem tez mediator prze-
staje by¢ potrzebny.



Renata (nauczycielka): Mozemy wyjsé poza putapke
szukania winnego.

Uczestniczytam w niejednej rozmowie miedzy uczniami jako media-
tor. Mogtam tez obserwowac, jak uczniowie sami, bez mojej pomocy;,
dochodz3 do rozwiazania.

Czasami sie dziwie, Ze jest to takie tatwe - o wiele tatwiejsze niz
szukanie winnego. W mediacjach dzieci czuja sie bezpiecznie, nic im
ze strony dorostego nie grozi, nie wisi nad nimi zadna kara. Kazdy
uczestnik danej sytuacji jest wystuchany bez osadzania i kazdy moze
podac swoj pomyst na rozwigzania. Kazdy tez uczestniczy w wyborze
takiej strategii, ktora bedzie do przyjecia dla wszystkich.

Oczywiscie nie zawsze dzieci chetnie wchodza w taka rozmowe,
czesto przeszkadzaja w tym emocje, ktére wzbudzita w nich dana sy-
tuacja. Jest réznie, tak jak rézne sa dzieci i rézne sa miedzy nimi zaj-
scia.

Nie przypominam sobie, zebym kiedys zawiodta sie na mediacjach,
cho¢ pamietam takie, ktére wydawaty sie bez wyjscia. Wydawaty sie...
Mogtabym podac duzo przyktaddéw takich sytuacji, ale mysle, ze nie
o to tutaj chodzi. Nie chciatabym wychodzi¢ z przekazem, ze mediacje
sgidealng metoda i ze zawsze wszystko idzie gtadko. Chciatabym za to
zapewnic, ze obserwuje, jak dzieci ucza sie ze soba rozmawiac, jak ko-
rzystaja z mozliwosci szukania rozwiazan. Niesamowita jest tez moz-
liwos¢ obserwowania, jak niektére dzieci podejmuja role mediatoréow
i jak sg w takiej roli przyjmowani. Tu wszystko jest na serio i wierze, ze
na serio bedzie pézniej, kiedy juz skoricza szkote podstawowa.



W Spark Academy nauczyciele dbaja o integracje uczniow. Waznym jej
elementem sg wycieczki szkolne, ktére stanowig state punkty w kazdym
kolejnym roku szkolnym.

Woycieczki organizujemy na poczatku, w srodku i na koricu roku szkol-
nego. Takie wyjazdy s3 istotnym elementem budowania relacji zaréwno
miedzy uczniami, uczniami i nauczycielami, jak i miedzy nauczycielami.
Ale nie tylko. Wycieczki to szansa na ¢éwiczenie samodzielnosci, odpo-
wiedzialnosci, na uczenie sie kultury osobistej i utrzymywania porzadku
w swoim otoczeniu.

Woycieczka integracyjna organizowana jest na poczatku roku szkol-
nego, zazwyczaj w trzecim tygodniu wrzesnia. Uczestnikami tej wy-
cieczki s uczniowie z klas 4-8. Organizacja wydarzenia lezy po stronie
wychowawcow, ktérzy dzielg miedzy sobg poszczegdlne zadania, m.in:
poszukiwanie osrodkéw wypoczynkowych, rezerwacje miejsca w odpo-
wiednim terminie, organizacja transportu, komunikaty do rodzicéw, roz-
mowy przygotowawcze z uczniami na kregach.

Nie bez powodu wycieczka na poczatku roku nazywana jest integra-
cyjna, poniewaz faktycznie jest to czas, podczas ktérego dzieci moga po-
by¢ razem, w obrebie catego etapu edukacyjnego, ale tez ze swoja klasa.
Po tych wyjazdach uczniowie wracaja troche bardziej pewni siebie, maja
juz wiecej znajomych. Czas spedzony poza szkota, kiedy dzieci uczestni-
cza w roznych aktywnosciach (np. sportowych), wspélnie spozywajg po-
sitki, przebywaja w wieloosobowych pokojach jest najlepsza forma inte-
gracji, petng okazji do poznawania siebie nawzajem. Oczywiscie na takim
wyjezdzie nauczyciele réwniez moga poznac siebie nawzajem w innym
niz szkota srodowisku.



Oczywiscie w trakcie roku szkolnego wychowawcy oraz pozostali
nauczyciele organizujg réwniez inne wycieczki. Moga one by¢ tematycz-
ne - dotyczy¢ konkretnych zaje¢ lub wydarzen lub integracyjne (np.
dla konkretnej klasy). Duzg wartoscia jest to, ze uczniowie maja realny
wptyw na to, gdzie wyjada, nauczyciele zachecajg uczniéw, aby angazo-
wali sie w proces organizacji wycieczek, aby zgtaszali propozycje miejsc,
ktére uwazaja za ciekawe. To moze byc¢ wystawa, kino, wyjazd do innych
miast, wyjscie na wspdlny positek, spacer, wycieczka rowerowa, wizyta
W uniwersytecie itd.

Tradycja jest juz tez coroczny zimowy tygodniowy wyjazd w gory.
Jest to tzw. biata szkota, w ktérej dzieci uczg sie lub ¢wiczg umiejetnosci
jazdy na nartach / snowboardzie pod okiem instruktorow. Gérski klimat
i mrozne powietrze sg za kazdym razem przeniesieniem sie w inny, dos¢
odlegty sSwiat, w ktérym cate dnie spedza sie na stoku.

Pod koniec roku organizowany jest tez wyjazd poszczegolnych klas
na kilka dni. Jest to czas, w ktérym po catorocznej pracy dzieci moga po-
by¢ razem, odpoczaé, ztapac oddech. Jest to réwniez wazny punkt roku
szkolnego z perspektywy nauczyciela. Koncéwka roku jest momentem,
w ktorym wspdlny wyjazd z uczniami jest ,odzywczy” i daje ,powiew
w Zagle” przed obowigzkami zwiazanymi z zakonczeniem roku (m.in.
Swiadectwa).

Gosia (nauczycielka): Wiecej wycieczek to mniej
interwencji wychowawczych.

Dla mnie wazne jest to, ze podczas wycieczek nie tylko nawiazuja sie
relacje, ale toczy sie proces wychowawczy. Wiecej wycieczek to mniej
“kontraktéw”, interwencji wychowawczych, gaszenia pozaréw. Moge
poznac dzieci w innym kontekscie, moge poznac je “na nowo”.



Damian (nauczyciel): Nieformalna rozmowa
i zabawa s inwestycja w prace wychowawcza.

Na poczatku roku szkolnego (w 3 lub 4 tygodniu wrzesnia) wszystkie
klasy 4-8 wyjezdzaja na wspdlny wyjazd na tydzien na zielong szkote

Jest to czas integracji, wspdlnych rozméw i zabawy (uczniéw
z uczniami, ucznidéw z nauczycielami oraz nauczycieli z nauczycielami).
Jest to bardzo wazny moment w ciggu roku szkolnego, ktéry utatwia
duza czesc¢ pracy wychowawczej ze wzgledu na nieformalne rozmowy
i wspolng zabawe. Nauczyciele uczestnicza z uczniami w wiekszosci
zabaw zorganizowanych przez instruktoréw zewnetrznych. Jest to
dla nich czas, kiedy odpowiedzialnos$¢ za grupe przejmuja instrukto-
rzy zielonej szkoty. Dzieki temu maja mozliwos¢ swobodnego dota-
czenia do grup i autentycznej zabawy.

W czasie zielonej szkoty uczniowie majg ograniczong mozliwosc
korzystania z telefonéw (1 godzina dziennie podczas przerwy po-
obiedniej). Rodzice poprzez kanat na Slacku maja wglad w fotorelacje
z tego, co sie dzieje na wyjezdzie.



Juz od poczatku istnienia Sparka zalezato nam na tym, zeby ocena z za-
chowania nie miata funkcji oceniajacej tylko informujaca. Informacja owa
miata przede wszystkim pochodzi¢ od siebie do i dla siebie, a nie od innej
osoby. Stowem - chcemy, zeby to zadanie, ktére musimy wykonac jako
placéwka oswiatowa, dawato dzieciom mozliwos$¢ uczenia sie i przygla-
dania sie sobie. Uwazamy, ze znajomosc¢ siebie, umiejetnos¢ obserwowa-
nia i nazywania swoich reakcji, zachowan i decyzji w kontaktach spotecz-
nych jest sktadowg tak zwanego wysokiego poczucia wtasnej wartosci.
Poznajac siebie uczniowie uczg sie akceptowac siebie takimi, jakimi sa.
W bezpiecznych, pozbawionych elementu oceniania warunkach, dziecko
przestaje sie bac¢ powiedzie¢ sobie samemu, ze co$ mu nie wychodzi, ze
cos sprawia mu trudnosc, ze w czyms nie siega ,ideatu”.

Caty proces zwigzany z ,oceng z zachowania” zorganizowalismy tak,
zeby cate dziatanie odda¢ w rece dzieci. Wtaczajac w to decyzje, czy
chca swojg samoocene pokazaé nauczycielce i rodzicom, czy nie. Po-
wstaty w wyniku ich pracy dokument nalezy do nich i tylko do nich.

Ocena zawsze pocigga za sobg wartosciowanie: to jest dobre, a to nie;
to zastuguje na nagrode, a tamto nie; to nam sie w tobie podoba, a to nie.
Uwazamy, ze takie wartosciowanie niczemu nie stuzy. Nie chcemy, zeby
dzieci dazyty do postaw z géry przez nas wyznaczonych - mamy w szkole
zasady, ktére dzieci znajg i same potrafig obserwowad, jak im idzie ich
respektowanie. W ciggu roku szkolnego dostajg naturalne informacje
zwrotne od rowiesnikéw - jesli jakies zachowanie nie odpowiada innym,
to przeciez powiedza o tym danej osobie. Takie wspdlne bycie, rozma-
wianie o trudnych sytuacjach, szukanie rozwigzan - wszystko to jest
sktadowa postawy, jaka przyjmujg poszczegdlni uczniowie, decyzji, jakie
podejmujg w ciggu catego roku. Nie chcemy mierzy¢ wszystkich jedna
miarg - kazdy z ucznidw moze miec swoje strategie na to, jakim chce by¢
cztowiekiem i jak chce uktadac swoje stosunki z innymi.



Gosia (nauczycielka), Marta (nauczycielka):
Cwiczymy sie w dawania feedbacku.

Nie funkcjonujemy w prézni, nie jestesSmy w stanie w systemie oswia-
towym wyeliminowac oceny z zachowania, mozemy jedynie zmieniac
jej role w pracy szkoty, modelowac proces jej "wystawiania” i wtgczac
w ten proces dzieci i innych, znaczacych dla nich dorostych.

To co dla nas jest szczegolnie wazne, to to, ze sam proces, a rowniez
kryteria kazdej z ocen wyrazonych na skali, opracowujg sami ucznio-
wie, Zze uczen ma okazje zetknac sie z feedbackiem od dorostych, ale
tez od réowiesnikow. Wszyscy przy tej okazji i uczniowie, i nauczyciele,
¢wiczymy sie w dawaniu feedbacku, ktéry w swoim zamysle nie ma
by¢ jedynie krytyczna ocena.

Ten proces trwa przynajmniej pot roku i jest mocno oparty na sa-
moocenie.

PrzygotowatysSmy arkusz samooceny S$rdédrocznej. Stanowi on
modyfikacje arkusza kompetencji spoteczno-emocjonalnych. Dosto-
sowatysSmy ten arkusz tak, aby byt bardziej dopasowany do etapu
rozwojowego i tez stat sie drogowskazem na to, co chce osiggnac
w drugiej potowie roku szkolnego.

Na etapie klas 4-8 szkoty podstawowej Spark Academy ocena z za-
chowania odbywa sie wieloetapowo. Jej sktadows jest samoocena, oce-
naréwiesnicza, ocena proponowana przez nauczyciela przedmiotowe-
go oraz wychowawcy.

Na ocene z zachowania pracuje sie caty rok. Poczatkiem pracy jest se-
mestralny arkusz ewaluaciji.

Na jednym z kregéw okoto poétrocza prosimy dzieci o wypetnienie
kwestionariusza. Podobny kwestionariusz uczniowie wypetniajg pod
koniec roku. Moga tym samym zobaczy¢ co sie zmienito, jakie sukcesy
maja na koncie, czy udato im sie zrealizowac zamierzone cele.

Na kolejnym kregu rozmawiamy z klasg o tym, ze pojawi sie ,ocena
z zachowania”. Proponujemy forme warsztatowa, ktora okresla ramy dla
kazdego kryterium oceny z zachowania. Dzieci przypisuja konkretne za-
chowania, postawy do skali. Zadajemy pytania, np.: ,Po czym poznasz,



ze ten ktos$ zachowuje sie na ocene bardzo dobrg?”, ,Jak zachowuje sie

ktos, kto prezentuje wzorowg postawe?”, ,Co robi, czego nie robi”. Co

roku te kryteria moga sie zmieniac.

Dotycza jednak okreslonych obszardéw: pracy na lekcjach, zaanga-
Zowania, sumiennosci, przygotowania, jezyka szacunku, utrzymywania
atmosfery wspdtpracy, przestrzegania sparkowych zasad, filaréw Spar-
ka. Zebrane w ten sposéb ,konkrety od dzieci” uktadamy w kryteria dla
kazdej z ocen na skali od wzorowego do nieodpowiedniego. Wazne, aby
te kryteria byty od dzieci, pisane ich jezykiem, zeby stanowity ich repre-
zentacje.

Kolejnym krokiem, jest prosba o wystawienie oceny z zachowania
kierowana do nauczycieli uczacych poszczegélnych przedmiotéw. Dzieci
losuja nauczyciela, do ktérego nastepnie piszg maila z prosba o wysta-
wienie oceny oraz jej uargumentowanie. To dobra praktyka proszenia
oraz otrzymywania feedbacku.

Podobne losowanie odbywa sie, kiedy dzieci losujg réwiesnika do
oceny podczas rozmowy réwiesniczej. W tej rozmowie bierze udziat tez
wychowawca i jest moderatorem rozmowy.

Przebieg rozmowy opiera sie na sprawdzonym juz schemacie:

1. Pytanie do ucznia jak ocenia siebie podczas tego roku w kontekscie
oceny z zachowania, co wyszto, z czego jest dumny, co udato sie zre-
alizowaé, czym chciatby sie pochwali¢?

2. Informacja zwrotna do jednego z uczniéw (zaczynamy od komple-
mentow, sukceséw, obszardow in plus).

3. Pytanie do ucznia, nad czym chciatby pracowaé, co warto udoskona-
la¢. Na tym etapie uczen jest tez proszony o ocene wystawiong dla
siebie na skali, w oparciu o klasowe kryteria.

4. Informacja zwrotna od nauczyciela odnoszaca sie do poszczegol-
nych obszaréw nauki. Informacja nauczyciela dotyczy miedzy innymi
tego, co uczen zrealizowat na dobrym poziomie, co mogtoby byc¢ le-
piej wykonane, na czym mozna by sie byto zastanowi¢ w kontekscie
przysztego roku szkolnego.



5. Feedback od rowiesnika, zarowno w kontekscie sukcesow, aspek-
téw do pozytywnego wzmocnienia, jak i obszaréw do dalszej pracy.
Réwiesnik réwniez przedstawia swojg propozycje oceny na skali dla
kolegi lub kolezanki.

6. Rozmowe konczy podsumowanie wyrazone przez wychowawce,
odnoszace sie do wszystkich ocen czgstkowych, zaproponowanych
przez ucznia, kolege lub kolezanke, nauczyciela przedmiotowego
oraz wychowawce. Zbiér tych ocen stanowi koricowg ocene z zacho-
wania.



Sparking jest autorskg platforma Spark Academy. Dzieki tej aplikacji
uczniowie oraz nauczyciele majg pod kontrolg proces nauki. Jest to na-
rzedzie, ktére taczy w sobie funkcje sylabusa przedmiotowego, oraz na-
rzedzia samodzielnego monitorowania procesu uczenia sie przez ucznia.
To tez jest narzedzie do planowania procesu edukacyjnego i jednocze-
$nie udzielania informacji zwrotnej o indywidualnych postepach edu-
kacyjnych ucznia, ktérg moze prowadzi¢ nauczyciel przedmiotowy lub
wychowawca.

Przedmioty rozpisane w postaci celéw edukacyjnych pozwalajg do-
strzec progres pracy ucznia, ale tez monitorowac postepy w realizacji
programu nauczania przez nauczyciela w przejrzystej formie.

Dzieki aplikacji uczen wie z wyprzedzeniem, jaki materiat bedzie re-
alizowat na lekcjach. Moze tez w dowolnym czasie powrdci¢ do miejsc,
ktére sg dla niego wazne. Réwniez wychowawca, majac dostep do staty-
styk kazdego ucznia, uzyskuje funkcjonalne narzedzie, ktére pozwala mu
prowadzié¢ proces tutoringowy w oparciu o obiektywne dane.



Organizacja roku szkolnego w Sparku skorelowana jest z aplikacjg Spar-

kling: rok szkolny podzielony jest na 4 okresy - checkpointy.

Uczniowie otrzymujg od nauczyciela przedmiotowego na kazdy
okres cele edukacyjne, razem z kryteriami sukcesu oraz punktacjg jaka
jest przypisana za realizacje konkretnych kryteriéw.

Cele edukacyjne budowane sg w Sparku na bazie konkretnej metodo-
logii, opartej na idei oceniania ksztattujacego: Ripples Model of Learning
oraz Intended Learning Outcomes, ktéra zaktada rozktad zaawansowa-
nia materiatu oraz umiejetnosci na trzech poziomach.

Sparkling jest narzedziem wykorzystywanym w pracy z uczniem od 4
klasy szkoty podstawowej. Uczniowie sg przygotowywani do pracy nace-
lach edukacyjnych juz na poziomie klas 1-3, jednak ma to wéwczas mniej
formalny charakter. W klasie 4 uczniowie otrzymuja szkolne komputery
i wraz ztym momentem sg wdrazani przez nauczycieli przedmiotowych
oraz wychowawce do pracy na celach edukacyjnych z wykorzystaniem
aplikacji Sparkling.

Odbywaija sie dwie formy wdrozenia Sparklingu:

1. Techniczne, czyli zumiejetnosci obstugi Sparklinga, jako narzedzia;
tym zajmuje sie gtéwnie wychowawca klasy;

2. Metodyczne, czyli z rozumienia sensu pracy na celach edukacyj-
nych, tym zajmuje sie cata kadra nauczycielska ttumaczac metodyke
wtasnych celéw edukacyjnych w ramach lekcji przedmiotowych.

W Spark Academy wszystkie zajecia s3 prowadzone metoda celow
edukacyjnych, zatem kazda forma pracy z uczniem jest oparta o rozpi-
sanie celow w Sparklingu. Nie tylko przedmioty egzaminacyjne, ale tez
zajecia projektowe majg swoje turnusy w aplikacji Sparkling. Stosowanie
metodyki pracy opartej na celach edukacyjnych pozwala na rozpisywa-
niew ten sposdb zadan z zakresu wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych,
ale tez kompetencji miekkich, czy nawet elementéw oceny zachowania.



Uczen za realizacje kazdego zadania edukacyjnego uzyskuje zali-
czenie konkretnego celu edukacyjnego, badzZ jego fragmentu w postaci
konkretnego kryterium. Cele i kryteria majg przypisana punktacje, ktéra
przeliczna jest na wynik procentowy. System pokazuje uzytkownikom
(uczniowi, nauczycielowi oraz wychowawcy) jaki procent celéw zreali-
zowat uczen w danym czasie w odniesieniu do wszystkich wymaganych
przez nauczyciela celéw w danym okresie.

Uczen realizujac dane zadanie zaznacza w systemie (stuzy do tego
specjalna ikona w aplikacji), ze pracuje nad danym elementem z turnu-
su. Wéweczas uczen, nauczyciel przedmiotowy oraz tutor/wychowawca
widzi, na jakim etapie realizacji programu jest uczen. Gdy uczen jest go-
towy, by zaprezentowac nauczycielowi swéj wytwoér moze to zaznaczyc
w Sparklingu, wowczas nauczyciel otrzymuje powiadomienie, ze kon-
kretny uczen danego dnia zgtosit, ze jest gotéw do zaliczenia danej partii
lub catego celu edukacyjnego.

W sytuacji, gdy dostarczony przez ucznia wytwor, np. praca pisem-
na, sprawdzian, odpowiedz ustna, praca grupowa itp., spetnia kryteria,
jakie zostaty postawione przez nauczyciela, wéwczas nauczyciel w sys-
temie zaznacza, ze dane wymaganie zostato przez ucznia spetnione. Jesli
jednak praca wymaga jeszcze korekty, uczen nie osiggnat zamierzonego
przez nauczyciela poziomu wiedzy czy umiejetnosci, wéwczas nauczy-
ciel zaznacza w systemie, ze uczen powinien pracowac dalej nad danym
zagadnieniem.

Wszystkie znaczniki w Sparklingu majg swoje kolorystyczne ozna-
czenia, co pozwala uczniowi, nauczycielowi oraz wychowawcy na bar-
dzo szybka orientacje w sytuacji edukacyjnej ucznia. Widzimy nad czym
uczen pracuje, co zgtosit do sprawdzenia przez nauczyciela, co udato mu
sie zrealizowac prawidtowo, a nad czym jeszcze musi pracowac.



Karolina (nauczycielka): Sparkling to kalendarz
sparkowego roku szkolnego.

Uczen na poczatku kazdego okresu (checkpointu) dowiaduje sie, nad czym be-
dzie pracowat z nauczycielem w tym okresie. Ma tez jasno wyszczegdlnione,
jakie s3 wymagania (konkretne formy realizacji lub wskazania metodyczne
do wykonania danego zadania), a czasami otwarta mozliwos¢ do wyboru for-
my, w jakiej uczen tworzy wytwor edukacyjny, ktéry jest dowodem osiggnie-
cia pewnej kompetencji edukacyjnej (kompetencja rozumiana jako wiedza +
umiejetnosc + postawa), by pokazaé nauczycielowi, ze dany cel edukacyjny sie
osiggneto. Uczenn moze realizowac cele zgodnie z harmonogramem programu
nauczania zaproponowanym przez nauczyciela danego przedmiotu albo stwo-
rzy¢ swéj indywidualny harmonogram pracy nad danym przedmiotem dopaso-
wany do jego indywidualnych potrzeb.

Gdy pojawia sie kolejny checkpoint uczniowie otrzymujg nastepng partie
materiatu edukacyjnego, ktdra jest doktadana do tego samego turnusu. Turnus
w Sparklingu, to jest zbiér celéw edukacyjnych wraz z materiatem edukacyj-
nym realizowany przez konkretnego nauczyciela danego przedmiotu, z kon-
kretna grupa uczniéw (nie zawsze jest to zespodt klasowy), w konkretnym roku
szkolnym.

Materiat narasta w ciagu roku szkolnego. Uczen ma wszystkie cele z danego
przedmiotu w jednym miejscu, ale podawane partiami. Jest to celowy zabieg
edukacyjny. Materiat narasta, nie jest podawany w jednym pakiecie na caty rok,
gdyz to mogtoby przyttaczaé, zwtaszcza mtodszych ucznidw. Materiat poda-
wany partiami na okresy ok. 2-2,5 miesigca pozwala na dokonywanie wyboru
materiatu, nad ktérym pracuje uczen, ale w kontrolowanych przez nauczyciela
oraz strukture warunkach.

By zapewni¢ uczniom warunki, w ktérych uczern ma mozliwos¢ brania odpo-
wiedzialnosci za swéj proces edukacyjny, robienia planéw i decydowania czego
w danym momencie chce sie uczy¢, system zaktada mozliwoscé realizacji niezre-
alizowanych celéw edukacyjnych do jednego checkpointu wstecz.

Cele w danym checkpoincie sg oznaczone hasztagami konkretnego checkpo-
intu (#checkpiont1, #checkpoint2 itp.). Dzieki temu uczerh moze wyselekcjo-
nowac sobie cele z konkretnego checkpointu i sprawdzi¢, ilu zadan nie zdazyt
zrealizowaé na czas.

Moze tez sprawdzaé, ile zadan ma do zrobienia w danym okresie i podja¢
Swiadome decyzje czy czasowo sta¢ go na to, by zrealizowac inne wazne dla
niego projekty. Przyktadowo uczennica, ktéra zdecydowata sie na wziecie
udziatu w olimpiadzie filozoficznej, po konsultacjach z nauczycielami biologii,
chemii, fizyki i geografii (przedmiotéw przyrodniczych) przetozyta realizacje
celéw z tych obszaréw na kolejny chekpoint, ze wzgledu na to, ze w okresie
wrzesien-listopad pracuje nad esejem filozoficznym, co pochtania wiekszos¢ jej
czasu. Dzieki temu, ze wszystko jest w aplikacji uczennica wie, co bedzie musia-
ta nadrobic¢ i moze te prace Swiadomie roztozyc w czasie.



Jak Sparking wspiera ucznia w procesie uczenia sie:

Uczen moze na biezgco monitorowad swoj proces edukacyjny poprzez
0g6lng informacje procentowsa przy kazdym turnusie, czyli wie jaki
procent zadan zadanych przez nauczyciela do realizacji juz wykonat;
Uczen moze planowac proces realizacji celdw, jednoczesnie dajac
znac nauczycielowi, ze nad nimi aktualnie pracuje, poprzez oznacze-
nia danego celu lub kryterium do tego celu informacja ,pracuje nad
tym”, wéweczas jego cele podswietlajg sie na kolor z6tty;
Uczen moze da¢ znaé nauczycielowi, ktore cele, badz kryteriadanego
celuchce podda¢ wdanym czasie ocenie, wéwczas nauczyciel dostaje
informacje o tym na pulpicie swojej wersji programu;
Uczen widzi, ktére elementy poddane ocenie nie zostaty przez na-
uczyciela zaliczone i moze ponownie podejs¢ do ich realizacji;
Uczen ma catg baze celéw edukacyjnych w jednym miejscu, dodatko-
wo czesto do opisu celdw dotgczone s3 przez nauczyciela materiaty
edukacyjne lub wskazéwki niezbedne do prawidtowej realizacji da-
nego zadania;
Uczen moze jasno okresli¢, jakg ocene koncoworoczng otrzyma po-
przez przeliczanie wynikéw procentowych w Sparklingu na ocene
zgodnie z WSO.

Jak Sparking wspiera nauczyciela w procesie nauczania:
Nauczyciel opracowuje swéj program nauczania z pozycji celéw edu-
kacyjnych, dzieki czemu ukierunkowuje swoje mysli na perspektywe
uczniai proces, w jakim ma przyswaja¢ wiedze i rozwija¢ umiejetnosci;
Wszyscy nauczyciele w szkole stosujg te sama metodyke pracy
z uczniem poprzez cele edukacyjne, do ktérych uczen jest przyzwy-
czajony i na ktérych potrafi pracowad;
Nauczyciel nie jest sedzig dla ucznia, petni bardziej role opiekuna
i ewaluatora pracy ucznia, przez co tatwiej jest mu pracowac na bte-
dach ucznia, za ktére go nie karze, tylko poprzez wskazywanie ich
w pracach ucznia pomaga mu uporac sie z trudnosciami, udoskonali¢
jego wytwory i osiggna¢ zaliczenie danego zadania w aplikacji;



Nauczyciel ma szybki wizualny wglad w poziom realizacji programu
nauczania w danej grupie zajeciowej, co utatwia mu kontrole catego
procesu;

Nauczyciel w przystepnej wizualnej formie ma wglad w indywi-
dualng sytuacje kazdego ze swoich uczniéw, dzieki czemu moze
na biezaco reagowac wtaczajac np. rozmowy motywujace, konsulta-
cje z uczniem, wychowawca lub rodzicami ucznia; jest to szczegdlnie
wazne, w sytuacji, gdy uczen ma z nauczycielem podpisany kontrakt
przedmiotowy, a dzieki tej funkcji nauczyciel ma dane, by sprawdzac,
czy uczen realizuje zadania, na ktére uméwili sie w kontrakcie;
Nauczyciel moze w systemie Sparkling szczegétowo opisywac zasa-
dy realizacji danego celu lub kryterium jego realizacji, moze tez pod-
pina¢ materiaty edukacyjne niezbedne do jego realizacji, co pozwala
na wiekszg indywidualizacje pracy z uczniami, gdyz uczer ma dostep
do instrukcji nauczyciela w dogodnym dla siebie czasie, przez co na-
uczyciel nie musi wielokrotnie powtarzac tego samego, a uczen nie
jest uzalezniony w swoim procesie nauki od obecnosci nauczyciela;
Nauczyciel w module ,historia” moze sprawdzié, jak ksztattuje sie hi-
storia edukacyjna wybranego ucznia na jego przedmiocie;

Dzieki oznaczeniom kategorii celéw nauczyciel moze grupowac réz-
ne cele ze wszystkich prowadzonych przez siebie turnuséw;
Aplikacja pozwala nauczycielowi kopiowa¢ cele z poprzednich lat
nie tylko z turnuséw prowadzonych przez siebie, ale tez z turnuséw,
jakie prowadzili inni nauczyciele, co powoduje, ze Sparkling jest réw-
niez ogromng baza celéw edukacyjnych, z ktérych nauczyciel moze
korzysta¢ w swojej pracy.

Jak Sparkling wspiera prace wychowawcy:

Tutor/wychowawca ma w Sparklingu specjalny modut, dzieki ktére-
mu moze zapoznac sie z sytuacjg kazdego swojego wychowanka;
Wychowawca ma podglad w ogdélne wyniki ucznia w kazdym turnu-
sie, ale moze tez przesledzi¢ realizacje kazdego pojedynczego celu
w danym turnusie, dzieki czemu zyskuje informacje a zarazem narze-
dzie pozwalajace na pogtebiong analize sytuacji podopiecznego;



e  Wychowawcy, dzieki mozliwosci uzyskania szczegétowych infor-
macji o sytuacji edukacyjnej swoich uczniéw, moga tez wspierac
ich w procesie realizacji celdow, wspdlnie z uczniem opracowywac
strategie pracy, a w sytuacjach, w ktérych uczen ma trudnosci edu-
kacyjne, réwniez bardziej dyrektywnie wspomagac ucznia poprzez
tworzenie harmonograméw pracy ucznia razem z mechanizmem
kontroli jego dziatan (jest to szczegdlnie wazne w sytuacji kontrak-
tow przedmiotowych lub map drogowych).



W Spark Academy chcielismy stworzy¢ system oceniania, ktéry bedzie
wspomagat monitoring procesu uczenia sie. Ocena jest przez nas trakto-
wana jako integralny element procesu uczenia sie. Analizujgc ocenianie
tradycyjne, stosowane powszechnie w polskiej szkole, czyli informacje
zwrotnga udzielang uczniowi w postaci oceny wyrazonej w skali stopnio-
wej, wskazalismy na kilka negatywnych aspektow takiego podejscia:

e Uproszczenie ztozonosci procesu uczenia sie: Ocenianie za pomoca
ocen w skali stopniowej moze upraszczac ten proces. Nie uwzgled-
nia ono petnego zakresu umiejetnosci, wiedzy i zdolnosci ucznia, co
prowadzi do utraty informacji o réznorodnych osiggnieciach ucznia;

e Motywacja oparta na ocenach: Stopnie czesto stajg sie jedynym ce-
lem nauki, a nie samg nauka. To moze wptynac na to, ze uczniowie
bedg3 sie uczyc tylko po to, by zdoby¢ dobrg ocene, a nie dla rozwoju
osobistego lub zrozumienia materiatu;

e Konkurencja zamiast wspoétpracy: Ocenianie na podstawie stopni
moze zachecac uczniéw do konkurencji miedzy soba, a nie do wspét-
pracy i wzajemnej pomocy. To moze prowadzi¢ do rywalizacji i napie¢
w klasie;

e Stres i presja: Uczniowie czesto doswiadczaja stresu i presji zwig-
zanego z oczekiwaniami co do uzyskiwania wysokich ocen. To moze
negatywnie wptywac naich zdrowie psychiczne i emocjonalne;

e Strach przed porazka: Stopnie moga sprawic, ze uczniowie boja sie
porazki i popetnienia btedu. To moze zahamowac ich kreatywnosé
i zdolnos¢ do eksplorowania nowych pomystéw;

¢ Brakuwzglednienia rozwoju osobistego: Tradycyjne oceny moga po-
mijac¢ rozwijanie waznych umiejetnosci miekkich, jak komunikacja,
wspobtpraca, samokontrola i rozwigzywanie probleméw.



Sparkowy model oceniania zaktada, ze uczen ma prawo decydowac
o tym w jakim tempie sie uczy i co preferuje. Uczen swiadomie wybie-
ra te przestrzenie i przedmioty, z ktérych chce sie doskonali¢ oraz te,
ktore traktuje, jako ,przykry obowigzek”. W Spark Academy nie jest ni-
czym dziwnym ani nieakceptowanym, jesli uczen z zachowaniem zasad
szacunku przekazuje nauczycielowi, ze przedmiot przez niego nauczany
nie jest w obszarze jego zainteresowan i bedzie chciat zrealizowac tylko
taka liczbe zadan, ktéra pozwoli mu na zaliczenie przedmiotu i uzyskanie
promoc;ji do klasy wyzszej.

Swiadomos¢ i odpowiedzialnosé ucznia za swéj proces uczenia sie
jest mozliwa miedzy innymi dzieki temu, ze uczen w kazdej chwili ma
wglad w swojg aktualng sytuacje edukacyjng i potrafi na bazie wyswie-
tlanych w Sparklingu procentéw przewidzie¢ swojg ocene koncoworocz-
na. Nauczyciel koncentruje sie na udzielaniu informacji zwrotnej do kon-
kretnego zadania. To uczeh sam poprzez planowanie swojej aktywnosci
edukacyjnej decyduje o ocenie koricoworocznej widniejagcej na Swia-
dectwie. Nie jest to wcale proste zadanie dla mtodego cztowieka, gdyz
pozwala na odwlekanie czasu realizacji zadan, a tym samym ich kumulo-
wanie i wykonywanie na ostatnig chwile. Jednakze takie doswiadczenie,
ktére przechodzi wiekszos$¢ ucznidow w Spark Academy, staje sie niejed-
nokrotnie bolesnym przyktadem na to, jak wazna w zyciu jest umiejet-
nos$¢ planowania i realizowania zatozonych planéw.

Dopiero takie doswiadczenia pozwalajg uczniom realnie rozwijaé
umiejetnos¢ organizacji i ponoszenia odpowiedzialnosci za ich proces
rozwoju. W tradycyjnym systemie szkolnym to dorosty (nauczyciel) or-
ganizuje caty proces nauki, decyduje czego, w jakim czasie uczen bedzie
sie uczyt, w jakiej formie i czasie bedzie to zaliczat. Nie ma mozliwosci
dostosowania czasu ani sposobu zaliczenia do preferencji ucznia, do
jego predyspozycji, kondycji zdrowotnej, stanu emocjonalnego lub har-
monogramu pracy, czyli wszystko to o co jako dorosli walczymy, by byto
uwzgledniane w czasie naszej pracy. Dlatego wtasnie oparli$my nasz sys-
tem oceniania na zatozeniu, ze uczen musi mie¢ ramy swobody, w kto-



rych wybiera co, w jakiej formie i w jakim terminie poddaje pod ocene
nauczyciela. Taka mozliwos¢ nie tylko zwieksza poczucie odpowiedzial-
nosci ucznia za swoja nauke, ale tez poczucie sprawstwa oraz redukuje
stres zwigzany z procesem oceniania.

Wszystkie zrealizowane i potwierdzone przez nauczyciela cele edu-
kacyjne dajg uczniowi punkty, ktére przeliczane sg na wynik procen-
towy. System przeliczania punktéw na procenty opiera sie na wzorze:
wszystkie punkty za zrealizowane przez ucznia cele stanowig licznik, zas
wszystkie punkty za wymagane przez nauczyciela cele stanowig mia-
nownik wzoru. Na tej bazie powstaje wynik procentowy.

Wewnetrzny System Oceniania (WSO) oraz Przedmiotowe Systemy
Oceniania (PSO) s3 scisle skorelowane ze Sparklingiem. Uczen otrzymu-
je ocene koricoworoczna, ktdra wg przepisow Prawa Oswiatowego musi
by¢ wyrazona stopniem na swiadectwie szkolnym. Przy ustalaniu ocen
sumujacych stosuje sie nastepujacy algorytm (100% to suma punktow
za wszystkie cele edukacyjne mozliwe do zrealizowania z danego przed-
miotu udostepnione uczniowi w systemie Sparkling w ramach programu
nauczania):

e 0d40% dopuszczajacy
e 0d55% dostateczny

e 0od70% dobry

e 0d85% bardzo dobry
e 0d95% celujacy

Wazne jest tez to, ze do mianownika tego réwnania wchodzj jedy-
nie cele, ktére nauczyciel okresla, jako cele tzw. obowigzkowe dla da-
nego programu nauczania. Sg to wszystkie cele oznaczone hasztagiem
np. #checkpoint 1. Wszystkie pozostate cele, ktére nie sa oznaczone
hasztagiem danego checkpointu sg przez system traktowane jako cele
bonusowe. Nauczyciel umieszcza je w programie nauczania w celach
rozwojowych dla uczniéw - pozwalajac w ten sposéb zgtebiaé dany te-
mat, podnosic¢ swoje kompetencje z danego przedmiotu z materiatu, kté-



ry nie stanowi bazy tresci i umiejetnosci na danym etapie edukacyjnym.
Do celéw bonusowych zaliczy¢ tez mozna tzw. cele pomocnicze, czyli
cele, ktére pozwalajg uczniom wykazadé sie zaangazowaniem w prace, by
moc ,podniesé” swojg ocene koncoworoczng. Wszystkie cele bonusowe,
ktére zrealizuje uczen, trafiajg do licznika réwnania, przy jednoczesnym
niezwiekszaniu wartos$ci mianownika, co pozwala na zwiekszenie wskaz-
nika procentowego w realizacji celéw edukacyjnych. Mozemy miec tez
wtedy do czynienia z wynikiem procentowym powyzej 100% z danego
turnusu. Oznacza to, ze uczen zrealizowat wszystkie cele oznaczone
przez nauczyciela jako obowigzkowe oraz jakies cele dodatkowe. Wynik
powyzej 100% nie ma przetozenia w WSO, gdyz ocena celujgca miesci
sie w granicach 95-100%, jednak sg to dane istotne dla ucznia, nauczy-
ciela oraz tutora pokazujace zaangazowanie ucznia, jego predyspozycje
i strategie w procesie edukacyjnym.



SMOK - Sparkowa Miedzyprzedmiotowa Organizacja Ksztatcenia -
jest autorskg metodg projektowa wypracowanga przez zespét nauczycie-
li Spark Academy w ramach projektu ,Laboratorium Dydaktyki”. Bazuje
na naszych wieloletnich doswiadczeniach pracy metoda projektéw z wy-
korzystaniem programéw International Primary Curriculum (IPC) oraz In-
ternational Middle Years Curriculum (IMYC).

Uczniowie pracujac metodg projektu SMOK, oprécz tego, ze nabywa-
ja wiedze merytoryczng z nauczanych przedmiotéw, to rownoczesnie
maja tez okazje do rozwijania kompetencji kluczowych: samoorgani-
zacji, krytycznego myslenia i wspétpracy. Ponadto metoda ta pozwala
podejs¢ do poznawanych zagadnien catosciowo, z naciskiem na inter-
dyscyplinarnosc.

SMOK w klasach 4-5 taczy nastepujace przedmioty: przyrode, geo-
grafie, biologie, historie, plastyke, technike oraz muzyke. Jednak kie-
dy pojawia sie zagadnienia i tematy pozwalajgce na wtaczenie innych



przedmiotéw szkolnych, proponujemy innym nauczycielom, by w ra-
mach swych lekcji wtaczali sie w prace SMOKoéw. Dzieki temu catkiem
spora czes$¢ tematow dzieje sie tez na WF-ie, jezyku angielskim, jezyku
polskim oraz matematyce.

SMOK w klasach 6-8 obejmuje przedmioty takie jak: geografia, biolo-
gia, historia, chemia i fizyka oraz elementy realizowane na jezyku angiel-
skim, polskim i matematyce.

Nauczyciele uczacy przedmiotéw wchodzacych na state w SMOKi
w grupach 4-5 oraz 6-8 tworza dwa zespoty, w ramach ktérych regular-
nie sie spotykajg, by dzieli¢ sie pomystami, dba¢ o spdjnos¢ nauczanych
tresci i interdyscyplinarnosé¢, czuwac nad jakoscia, tempem pracy i po-
stepami.

Paulina, Ola, Kate (nauczycielki): Idea przewodnia SMOKéw

Na etapie 4 - 8 podzielili$my sie na dwa obszary: klasy 4-5 i 6-8. Oba
programy sa interdyscyplinarne i nazywamy je SMOK, jest to skrét od:
Sparkowa Miedzyprzedmiotowa Organizacja Ksztatcenia. Klasy 4-5
funkcjonuja w ramach programu Smoki Mtodsze, a klasy 6-8 - Smoki
Starsze.

Idea jest taka, ze $wiat jest catoscia, a dzielenie na pojedyncze
przedmioty nie oddaje do konca ztozonosci danego zjawiska czy sy-
tuacji. Nauczyciele przedmiotowi funkcjonuja jako eksperci ze swoich
dziedzin, jednoczesnie sg zespotem i dzieki regularnym spotkaniom
i dyskusjom nad zagadnieniami, ktore wykraczaja poza waskie ramy
przedmiotowe, planuja, jak umozliwic¢ uczniom catosciowe pojmowa-
nie rzeczywistosci. Dzieki temu na Smokach pojawiaja sie takze te-
maty, ktérych normalnie nie podjeliby sie w ramach swoich dziedzin
i podstawy programowej.

Niektoére przedmioty, ktére moga by¢ postrzegane jako mniej waz-
ne, np. plastyka, maja szanse w petni wybrzmie¢.

Nauczanie w obu grupach wiekowych funkcjonuje na bardzo zblizo-
nych zasadach.

Nauka odbywa sie dziatami. Najczesciej decydujemy sie na wyboér
4 dziatéw na rok szkolny, co jest zbiezne z podziatem roku szkolnego
na 4 czesci (checkpointy). Wyboru dziatéw dokonujg nauczyciele, biorac



pod uwage zaréwno gtosy uczniéw - ktérzy czesto sami zgtaszaja, czego
iw jakisposéb chcieliby sie uczy¢ - jak i podstawe programowa. Poniewaz
mamy juz kilkuletnie doswiadczenie w pracy tg metoda, to czesc dziatéw
jest juz przygotowana na tyle, ze mozemy do nich wracac¢ - w Smokach
Mtodszych co 2 lata, a w Starszych Smokach co 3 lata. Z drugiej strony
wcigz jestesmy otwarci na to, by modyfikowac dziaty w zaleznos$ci od po-
trzeb danych grup lub wymyslac catkiem nowe dziaty.

Dwadziaty wroku realizujemy metoda tradycyjna, adwa eduScrumem.

Po wyborze tematyki dziatéw oraz tresci przedmiotéw z podstawy pro-
gramowej, praca w obrebie dziatu realizowana jest w czterech statych,
kluczowych etapach: rozpoczecie dziatu, zaplanowanie pracy w dziale,
realizacja dziatu poprzez warsztaty i projekty, Exit Point.:

rozpoczecie
dziatu

zaplanowanie
pracy

projekty i
warsztaty

Extit Point



Zanim uczniowie poznaja tytut dziatu, nauczyciele proponujg jakas eks-
cytujgcg aktywnosc zwigzang z planowanym dziatem. Po aktywnosci
uczniowie sami prébujg odgadnag, czego beda sie uczyc oraz jaki jest te-
mat dziatu. Dzieki efektowi niespodzianki, zaciekawienie uczniéw spra-
wia, ze do nowych tresci podchodza z duzym entuzjazmem.

Paulina (nauczycielka): Uczniowie maja ogromna
przestrzen do realizacji projektow.

Moga to by¢ projekty zaréwno wtasne, jak i realizacje tematéw za-
proponowanych przez nauczyciela. Czesto w ramach Smokéw Mtod-
szych dajemy propozycje tematéw mozliwych do samodzielnego
badania przez uczniéw wraz z kryteriami sukcesu, po to by nakresli¢
ramy. Dzieci moga skorzystac z propozycji lub, jesli s3 gotowe, zapro-
ponowac swoje pomysty i rozwigzania. W miare nabierania doswiad-
czenia uczniowie majg coraz wiekszg swobode i odpowiedzialnos¢
w decydowaniu o wtasnej pracy.

Zachecamy uczniéw do podejmowania wspdtpracy i realizacji za-
dan zespotowo, po to, by wspierac rozwéj kompetencji spotecznych.

Zadaniem ucznia jest przyjecie odpowiedniej roli w zespole zgodnie
z wtasnymi kompetencjami, mozliwosciami i potrzebami grupy.

Uczniowie planujg swoja prace i dziela sie odpowiedzialnosciami.

Sa zachecani do dbania o wysoka jakos¢ merytoryczng projektu,
mog3 o nig zadbac zwracajac sie o pomoc do odpowiedniego nauczy-
ciela przedmiotowego.

Moga skorzystac ze zrédet proponowanych przez nauczyciela lub
dokonac wtasnego wyboru.

Bywa, Ze pojawiaja sie konflikty np. o brak zaangazowania. Ucznio-
wie czesto zaczynajg od préby dogadania sie samodzielnie, moga tez
korzystac z mediacji rowiesniczej.

Uczniowie zachecani sg do planowania swojej pracy i Sledzenia po-
stepow w projekcie z uzyciem narzedzi informatycznych, np. trello.

Uczniowie doskonalg umiejetnos¢ wystapien publicznych, prezen-
towania wynikéw wtasnej pracy, przyjmowania informacji zwrotnej,
mierzenia sie z merytoryczna krytyka.



Najpierw dowiadujemy sie od uczniéw, co juz wiedza, jesli chodzi
o nowy dziat i porzadkujemy te wiedze oraz dowiadujemy sie, czego
uczniowie chcieliby sie dowiedzied, co robié, jakie s ich oczekiwania, je-
sli chodzi o dany dziat.

Zdjecie 25: Uczniowie wybieraja zespoty projektowe z uwzglednieniem przygotowanych przez

siebie kart kompetencji.

Istotnym elementem pracy projektowej jest wyboér zespotéw. Ucznio-
wie sami dobieraja sie w grupy jednak moze to sie odby¢ na réznych za-
sadach. Czasem uczniowie dobierajg sie bezposrednio w grupy, bazujac
na swoich dotychczasowych doswiadczeniach i relacjach kolezenskich.
W ramach projektu wypracowaliSmy inng metode, ktérej istotnym ele-
mentem jest analiza wtasnych kompetencji przez uczniéw i dobér druzyn
w taki sposob, by do zespotu zaprosi¢ kolezanki i kolegdéw o zréznicowa-
nych kompetencjach. Uczniowie najpierw okreslajg swoje kompetencije
kluczowe dla danego projektu, jak np. zdolnosci artystyczne, umiejetnosé
prezentowania nowych pomystéw, planowanie pracy, kierowanie zespo-
tem lub wyszukiwanie informacji. Oméwienie z uczniami kluczowych
kompetencji oraz wyzwan, z jakimi zmierza sie w pracy zespotu, umozli-
wia uczniom $wiadome planowanie pracy zespotowej i wtasnej oraz ewa-
luowanie dziatan procesu uczenia sie. Praca na kompetencjach jest takze
istotnym elementem pracy wychowawczej na etapie 4-8.



Zajeciaw ramach dziatu odbywajg sie w dwéch blokach: warsztaty i pro-
jekty.

Warsztaty prowadzone sg przez nauczycieli i zaproszonych gosci,
podczas nich uczniowie poznajg nowe tresci i ¢wiczg nowe umiejetnosci.
Rola dorostego jest bycie ekspertem. Z kolei na projektach uczniowie sa-
modzielnie badaja zjawiska taczace sie z tematem dziatu lub rozszerzaja
wiedze/umiejetnosci nabyte podczas warsztatéw. Czesto moga mieszac
sie miedzy klasami. Rolg nauczyciela jest bycie mentorem.

Jesli dziat realizujemy tradycyjnie, to przez pierwsze tygodnie odby-
wa sie czes¢ wiedzowo-warsztatowa, a w nastepnych praca projekto-
wa. Uczniowie 3czg sie wowczas w zespoty, najczesciej majg swobode
wyboru, z kim chcg pracowac, cho¢ majg ograniczenie co do liczby oséb
w zespole (najczesciej maksymalnie 4). Moga wybraé rowniez prace in-
dywidualna.

Jesli dziat realizowany jest z uzyciem eduScruma, czas na warsztaty
i projekty jest przeplatany. W obu przypadkach zanim uczniowie zaczng
prace nad projektem, poznajg kryteria sukcesu, ktére stanowig rame do-
brej jakosci produktu koncowego.

Na zakonczenie kazdego dziatu nastepuje wielki finat czyli Exit Point!
Uczniowie prezentuja publicznie swdj projekt i efekty badan/poszuki-
wan. To podsumowanie tego, czego sie nauczyli.

Gdy ogtaszamy termin Exit Point uczniowie z wyprzedzeniem juz
w trakcie pracy nad projektem okreslajg, jaki ma by¢ ich Produkt. W za-
leznosci od dziatu, ogtoszenie terminu Exit Point potaczone jest z omé-
wieniem zasad prezentacji koricowej.

Exit Point stanowi zatem uwieniczenie danego dziatu, w ktérym
uczniowie zbierajg réwniez wiedze z przedmiotdow, ktére obejmowat
projekt. Exit Point stanowi w Spark Academy co$ na wzér zamiennika
sprawdzianu po rozdziale w szkole systemowej. Zamiast pisa¢ spraw-



dzian uczniowie przygotowujg jakis wytwor i za pomoca tego wytworu
demonstruja, czego sie nauczyli.

Réwniez w trakcie przygotowania do Exit Point uczniowie nadal
pracujg w grupach lub parach. Zwtaszcza gdy wykorzystujg metode
eduScrum, wtedy pracujg na kompetencjach i zupetnie nie spodziewajg
sie, z kim beda wykonywac zadanie; uczg sie pracowad poza grupa naj-
bardziej lubianych przez siebie 0s6b, nabywajg umiejetnosci wspétpracy
z réznymi osobami.

Zdjecie 26: Exit Point - prezentacja ,uktad planetarny”.

W Exit Point uczestnicza réwniez rodzice lub inni zaproszeni goscie.
W ten sposéb osoby te majg okazje nie tylko zapoznac sie z prezenta-
cjami ucznidw, ale réwniez - jesli taka jest gotowos¢ ucznidéw - wyrazic¢
swoje spostrzezenia.



Zdjecie 27: Exit Point - prezentacja ,uktad planetarny”.



EduScrum to metoda, ktérg przyjeliSmy w Spark Academy, aby utatwié
uczniom prace grupowa w projekcie tak, by wzmocnic ich sprawczosé.

Metoda eduScrum zostata opracowana przez Wilberta Krannenabe-
la i Sjoerda Niehofa w 2005 roku w Holandii. Jej sercem jest przekona-
nie, ze to sami uczniowie pozostaja odpowiedzialni za proces projek-
towy. Wymyslaja oni, jak zrealizowac cele, planuja, wyznaczajg sobie
zadania, monitoruja postep pracy, a nauczyciel usuwa sie w cien. Cele
eduScrum to rozwijanie umiejetnosci uczniéw, takich jak: praca w zespo-
le z uwzglednieniem umiejetnosci podziatu pracy miedzy cztonkami ze-
spotu, komunikacja, planowanie dtugoterminowej pracy, kreatywnos¢,
zarzadzanie czasem, samodzielno$¢, odpowiedzialnos¢ i refleksja.

W metodzie eduScrum uczniowie dobierajg sie w zespoty na zasa-
dzie dopasowania kompetencji poszczegdlnych oséb do kompetencji
potrzebnych do realizacji danego projektu. W tej perspektywie relacje
kolezenskie i poczucie sympatii nie odgrywaja decydujacej roli w organi-
zacji zespotéw projektowych: nie obserwujemy tendencji, by uczniowie
pracowali ciggle w tych samych grupach réowiesniczych. Praca projekto-
wa jest dobrg okazjg do poznania siebie w r6znych nowych sytuacjach,
ale rowniez do pracy z réznymi osobami.

W pracy projektowej dostrzegamy potencjat wzmacniania uczniéow
tak, by dzieki zastosowanym metodom i formom pracy uczen sparkowy:
e umiat znalez¢ swojg dziedzine, ktdra sie zaciekawi i ktora polubi;

e modwit, co mysli i nie bat sie wyraza¢ swego zdania (z zachowaniem
kultury);

e zachowywat szacunek dla odmiennosci;

e podejmowat odpowiedzialnosé za siebie, swéj rozwdj i dziatania;

e potrafit odkry¢ swojg wartosc, pewnosé siebie,

e stawat sie aktywnym cztonkiem spotecznosci i miat Swiadomosé, ze
moze na nig wptywac i zmieniac¢ na lepsze.



EduScrum zostat zaproponowany w oparciu o metodyke pracy zespo-
téw projektujacych oprogramowanie, ktéra nalezy do tzw. technik zwin-
nych (Agile). Z tej tez przyczyny w eduScrum funkcjonuje wiele terminéw
znanych dla zespotéw projektowych tworzacych oprogramowanie (lub
szerzej, dziatajacych w branzy IT). Jednym z nich jest Backlog Produktu,
czyli zbiér wszystkich wymagan dotyczacych produktu - w rzeczywisto-
sci szkolnej mozna uznad, ze jest nig podstawa programowa.

Nauczyciel w eduScrum petni role Wtasciciela Produktu (to tez ter-
minologia z zarzadzania projektami) i jest odpowiedzialny za:

e ustalanie, czego uczniowie majg sie nauczy¢;

e sprawdzenie, czy zespoty stworzone sg na zasadzie uzupetniania
swoich kompetencji;

e dbatos$¢ o pozytywne nastawienie oraz cheé rozwoju zespotow;

¢ identyfikowanie zewnetrznych zaktécen, ktére moga utrudnié two-
rzenie Produktéw;

e monitorowanie, czy wszyscy uczniowie pozostajg zaangazowani
w prace projektowa;

e tylko, gdy to jest niezbedne, wspieranie uczniéw dodatkowym wy-
ttumaczeniem, wyjasnieniem watpliwosci i informacjg zwrotna.

EduScrum okresla 5 etapéw pracy metodg projektéw, ktére majg pomadc
uczniom i nauczycielom w efektywnym zarzadzaniu procesem edukacji:

1. Tworzenie zespotu: Nauczyciel i uczniowie tworzg zespoét, ktéry
bedzie pracowat nad projektem. W tym etapie nauczyciel pomaga
uczniom poznac sie nawzajem i zbudowac zaufanie miedzy soba.

2. Planowanie dziatan: W tym etapie zespét ustala cele, ktére chce
osiggna¢ w okreslonym czasie. Nauczyciel pomaga uczniom okresli¢
cele, ktore sg realistyczne i wykonalne.

3. Wspdlne uzgodnienia: W tym etapie zespét spotyka sie, aby oméwié
postepy w pracy i ustali¢, co nalezy zrobi¢, aby osiagnac cele.

4. Przegladdziatan: W tym etapie zespét omawia, co udato mu sie osig-
gnaci co mozna zrobié lepiej w przysztosci.

5. Wglad w dziatanie: W tym etapie zespét analizuje swoja prace
i okresla, co nalezy zrobi¢, aby poprawic¢ swoje umiejetnosci i osia-
gnac lepsze wyniki.



Etap 4-8

W planowaniu i przegladzie dziatan w eduScrum pomocna jest tzw.
Tablica Scrum, znana rowniez jako Scrum Board. Jest to dostownie
Jtablica” lub ,plakat” zawieszony na $cianie (czasem dostepna online),
na ktorej zespot moze $Sledzi¢ postep prac nad wymaganiami produktu
lub zadaniami. Na tablicy Scrum zwykle znajdziemy kolumny, ktére re-
prezentujg rézne etapy pracy nad zadaniami (np. ,To Do”, ,In Progress”,
,Done”), ale zespdt moze dostosowac tablice do swoich potrzeb, dodajac
nowe kolumny, takie jak ,In Test” czy ,Blocked”.

Tablica Scrum dostarcza wizualnego obrazu tego, co zespét robi i co
jeszcze pozostaje do zrobienia. Dzieki temu kazdy w zespole ma jasny
obraz postepu prac i wie, co zostato do zrobienia i na czym powinien sie
skupi¢, zeby osiggnac cel. Tablica Scrum uwidacznia procesy, powigzania
pomiedzy zadaniami oraz podjete przez uczniéw odpowiedzialnosci za
wykonanie zadan.

Zdjecie 28: Tablica Scrum przed rozpoczeciem pracy zespotu ,Avocado”
(temat: kultura Meksyku).
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Spark Academy

Metoda eduScrum wprowadza w Spark Academy model organizacji
ksztatcenia taczacy planowanie, osigganie celéw i ewaluacje jako inte-
gralne elementy procesu uczenia sie. Widaé to wyraznie w pdzZniejszych
etapach edukacyjnych (klasach 6-8, liceum), m.in. w nauczaniu przedmio-
téw egzaminacyjnych i maturalnych. Na poczatku semestru nauczyciel
oraz uczniowie wspoélnie ustalaja cele, ktére chca osiagnac na lekcjach.
Nauczyciel moze podzieli¢ materiat na konkretne zagadnienia do omé-
wienia. Nastepnie uczniowie pracuja nad przydzielonymi zagadnienia-
mi, dzielac sie wiedza, dyskutujac i rozwiazujac problemy. Jednoczesnie
uczniowie moga taczy¢ prace wtasng, zajecia przedmiotowe i zajecia
dodatkowe (fakultety, edukatoria), gdyz maja oglad catej Sciezki: co juz
zrobili, nad czym teraz pracujg i co im pozostato do zrobienia.

Zdjecie 29: Semestralny plan nauki fizyki (liceum) bazujacy na metodyce eduScrum.

Po zakonczeniu cyklu lekcji w danym miesigcu uczniowie oraz nauczy-
ciel oceniajg, jak skutecznie osiggneli wyznaczone cele oraz jak przebie-
gata wspotpraca w zespotach. Wspdlnie analizuja, co poszto dobrze, co
mozna uznac za zakonczone, a jakie tresci wymagaja jeszcze powtorek.
Bazujac na feedbacku zebranym podczas ewaluacji, nauczyciel i ucznio-
wie podejmuja dziatania majace na celu doskonalenie procesu nauczania
i uczenia sie na przysztosc.



Etap 4-8

12.3. Big Idea Day (BID)

Uczniowie klas 6-8 regularnie, raz w tygodniu (dotychczas w $rody), an-
gazuja sie z projekty organizowane w ramach Big Idea Day (BIDy). Obej-
muja one warsztaty z plastyki, techniki, muzyki, informatyki, fakultety
- przygotowanie egzaminacyjne oraz projekty wtasne - jako mozliwosc
realizowania wtasnych pomystéw na projekty.

Zdjecie 30: Listy z zapisami uczniow do zespotéw tematycznych BID.

Big Idea Day w naszej szkole istnieje jako kompromis miedzy pewna
strukturg a dowolnoscia. . Rozwija kompetencje uczniéw, umozliwiajac
im planowanie, branie odpowiedzialnosci za decyzje, samodzielny wybor
projektow i warsztatéw oraz prace zaréwno indywidualng jak i w gru-
pach. Ten wybér bardzo istotnie wptywa na zaangazowanie uczniéw. Do-
datkowo zaangazowaniu sprzyjajg $cisle okreslony czas trwania projek-
téw i jasno okreslone zasady. Kazdy projekt, warsztat czy fakultet trwa
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2 tygodnie, czyli w trakcie jednego checkpointu uczen korzysta z 4 wy-
branych przez siebie zajec. Natomiast pod koniec kazdego chceckpointu
uczen wybiera jeden projekt ze wszystkich, ktére w tym okresie zreali-
zowat i prezentuje go przed grupa.

Dodatkowo, BID angazuje rodzicéw do prowadzenia réznorodnych
warsztatéw.

Warsztaty Big Idea Day zaspokajajg potrzeby rozwoju artystyczne-
go uczniéw oraz dajg duzg swobode wyboru nad czym uczniowie chcg
pracowac. Mogg zapisywac sie na wybrane warsztaty lub pracowac nad
projektami wtasnymi.

Podstawowym zatozeniem BID jest stworzenie przestrzeni dla
ucznidéw w szkole, gdzie mogliby realizowac¢ swoje wtasne pomysty
na projekty i kreatywnie wykorzystywac wiedze zdobyta na innych za-
jeciach w praktyce.

.
_l\_
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Zdjecie 31: BID w grupie muzycznej - wspdlne komponowanie utworu wokalno-instrumentalnego.

Podczas warsztatéw tworzymy okreslony produkt, ktéry uzgadniamy
z uczniami i ktéry staje sie wspdélnym celem ogniskujgcym wspétprace
i zaangazowanie. Produkty moga by¢ oczywiscie zréznicowane. W ra-
mach warsztatéw muzycznych o tematyce bebny, konicowym produktem
bedzie wystep grupy projektowej.



Damian (nauczyciel): Poczatki vs. to, gdzie teraz jestesmy.

Na poczatku.

Od poczatku BID byt pomyslany jako przestrzen pracy projektowej, gdzie
uczniowie moga sami wybierac to, co beda robic¢ oraz bra¢ za to odpowiedzial-
nosc.

Celem tej przestrzeni byto umozliwienie uczniom rozwoju takich kompe-
tencji, jak samodzielnos¢, planowanie pracy, odpowiedzialnos¢, praca w gru-
pie, prezentowanie projektéw oraz ¢wiczenie umiejetnosci ewaluacji i dawa-
nia feedbacku.

W pierwszym roku ze wzgledu na zbyt duza swobode i brak jasno okreslo-
nych ram zderzylisSmy sie z duzym problemem braku zaangazowania uczniow.

Problemem byt zbyt dtugi czas na realizacje projektow (caty semestr), brak
wystarczajacej pomocy w kontrolowaniu przebiegu proceséw planowania
i realizacji ze strony nauczycieli i niejasne kryteria sukcesu. Okazato sie réw-
niez, ze czes¢ ucznidw nie chce realizowac projektow wtasnych tylko woli for-
me warsztatow, na ktére mogliby sie zapisac.

W kolejnych latach czas na realizacje projektow ulegt skréceniu, doszty
warsztaty do wyboru dla uczniéw, wprowadziliSmy zasady dotyczace dawa-
nia wartosciowego feedbacku (zeby zniwelowacé komentarze w stylu “Podoba
mi sie. Nic bym nie zmienit.") oraz zwiekszyliSmy czestotliwos$¢ prezentacji
projektowych, a takze podzielilismy je na kilka grup (zeby unikna¢ efektu znu-
zenia przedtuzajacym sie czasem prezentacji). Docelowo tez rozszerzylismy
BIDy o udziat w nich klas 4 5 (wczesniej BIDy odbywaty sie tylko w klasa 6-8).
Teraz.

Uczniowie raz w tygodniu - w Srode, po przerwie obiadowej, przez 2 godzi-
ny lekcyjne - maja czas na prace w formie warsztatéw lub moga realizowac
swoje wtasne pomysty na dowolne projekty (tzw. projekty wtasne).

Na poczatku kazdego checkpointu (czyli 4 x w roku) zapisujg sie (poprzez
formularz zapiséw online) na caty checkpoint - czyli na cztery warsztaty/pro-
jekty wiasne trwajace kazdy po 2 tygodnie. Zapis na cokolwiek jest obligato-
ryjny.

Do wyboru sa 4 dwutygodniowe warsztaty z tematéw dotyczacych muzyki,
plastyki, informatyki i techniki, fakultety przedmiotowe z matematykii jezyka
polskiego oraz czas na realizacje projektéw wtasnych.

W prowadzenie warsztatéw moga angazowac sie rowniez rodzice - moga
oni przeprowadzi¢ warsztaty na dowolny temat zwigzany np. z wykonywa-
nym przez nich zawodem lub pasja.

Zwracamy uwage, by sukcesywnie zwiekszac liczbe warsztatéw prowadzo-
nych przez rodzicow.



Podczas warsztatow z druku 3D wydruk zaprojektowanego wcze-
$niej modelu.

W projektach BID uczniowie mogg pracowac indywidualnie lub
w grupach do 3 0s6b (lub wiekszej, ale tylko jesli koncowy produkt tego
wymaga).

Uczen odkrywa swoje zasoby, umiejetnosci, mocne strony juz od po-
czatku ksztatcenia w Spark Academy - od klas 1-3. W kolejnych etapach
edukacyjnych odkrywanie zainteresowan i talentéw jest coraz bardziej
pogtebiane i uczniowie poprzez samga chociazby organizacje zaje¢ s3 za-
proszeni do wykorzystywania tej zdobytej wiedzy o sobie. Uczg sie wy-
korzystywac swoje talenty do lepszej wspdétpracy w grupie. Tak sie dzie-
je chociazby na projektach Big Idea Day, Smokach (eduScrum), czy tez
na projektach przedmiotowych.

Kate (nauczycielka): Jak sparkowe
projekty wspieraja talenty uczniow?

Uczen ma mozliwos¢ wybrania swojej sciezki doskonalenia talentéw,
aspiracji, zamitowan; rozwija sie w srodowisku, ktére dopuszcza po-
petnianie btedéw i prébowania nowych rzeczy, testowania nowych
narzedzi;

Uczen ma mozliwos¢ korzystania do nauki z innych przestrzeni niz
docelowa sala, w ktérej odbywaja sie jego zajecia wpisane w plan;

W przypadku przedmiotéw artystycznych uczern ma mozliwosc
korzystac z zaje¢ prowadzonych przez specjalistow spoza szkoty (np.
specjalista gry na skrzypcach);

Nauczyciel wskazuje Zrédta do czerpania wiedzy (np. pomaga szu-
ka¢ odpowiednich stron internetowych albo przynosi do szkoty ana-
logowe zrédta, proponuje filmy, organizuje wycieczki na wystawy lub
wskazuje interesujace miejsca), ale przy tym daje uczniowi swobode
w wyborze Sciezki, stwarza bezpieczng atmosfere otwartosci, szcze-
rosci i zaufania, w ktorej uczen “nie boi sie” wybra¢ w danej chwili inny
przedmiot do nauki, niz ten wskazany w planie.



Wychowawca uczestniczy w tym procesie w roli tutora (indywidu-
alna praca z uczniem), jak i poprzez prace rozwojow3 catej grupy. Do-
datkowo, momentami rozwojowymi z perspektywy wychowawcy s3g
wszelkie sytuacje konfliktowe/problemowe, ktére udato sie pojedyncze-
mu uczniowi lub grupie samodzielnie lub ze wsparciem dorostego (a nie
przez dorostego) rozwigzaé. Daje to uczniom/grupie poczucie spraw-
stwai wiary w swoje mozliwosci i jednoczesnie zacheca do samodzielne-
go rozwigzywania trudnych sytuacji w przysztosci.

Projekty wtasne w ramach BID6w majg z reguty podobne etapy: wyto-
nienie pomystu na projekt, okreslenie tzw. prototypu, realizacja zaplano-
wanych dziatan i prezentacja efektu:

Na poczatku uczniowie przygotowuja
wstepny pomyst na projekt, opisujg tzw.
prototyp produktu, ktéry chca wypra-
cowywac. W grupie przedstawiajg szkic
pomystu w kroétkiej prezentacji.

Potem w grupie prototyp poddawany
jest wewnetrznemu testowi. Uczniowie
i nauczyciele omawiajg pomyst, a pomy-
stodawca wystuchuje sugestii i uwag.

Potem uczniowie mogg przygotowac
prezentacje prototypu w krotkim filmie,
kolazu lub poprzez makiete obrazujaca
pomyst na projekt.

Pozostaty czas to juz praca “wtasciwa”
nad realizacjg projektu.



Na koniec checkpointu uczniowie we-
dtug grup, w ktérych pracowali (indy-
widualnie lub w grupach do 4 oséb),
prezentujg efekt swojej pracy z jednego
wybranego przez siebie cyklu warszta-
towego lub z projektéw wtasnych. Po
prezentacji otrzymuja feedback od wy-
branych przez siebie 3 oséb.

Kazdy uczen lub nauczyciel podczas
dnia prezentacji projektéw moze da¢ 3
feedbacki do wystuchanych prezentaciji.

Ewa (wicedyrektorka): BID to dobra okazja artystyczna.

Jako szkota rozumiemy, ze zajecia artystyczne sa forma, z ktérej nie
mozna rezygnowac na rzecz wiekszego obcigzenia matma czy histo-
rig. Sztuka jest forma wyrazu, mozliwoscia uzewnetrznienia sie, ra-
dzenia sobie zemocjami itp. Dlatego kazdy uczen 4-8 moze korzystac
z salki muzycznej czy plastycznej i tam dac upust swojej twdrczosci.
Wiemy tez, ze nie kazdy ma taka che¢, aby na muzyce realizowacd
wszystkie wymagane podstawa programowa formy: np. $piew, gra
na instrumencie, czytanie z nut itp. Stad pojawia sie pewna oferta,
z ktorej dzieci i mtodziez moze skorzystac aby sprébowad, poznac to,
co dla nich byto nieznane lub rozwija¢ swoje zainteresowania w tym,
co wybiora za swoje, z czym sie identyfikuja.

tukasz (nauczyciel) BID to dobra okazja,
by zaangazowac rodzicow.

Na warsztaty z druku 3D zapisato sie wyjatkowo duzo oséb. Czes¢
po raz enty. Zaproszony rodzic ttumaczyt nowicjuszom na czym po-
lega druk i jak zacza¢, tymczasem ja z weteranami ustalatem na czym
bedzie polegat ich projekt 3D w tym roku. W szes$¢ godzin powstaty
obtedne modele, a uczniowie mieli okazje rozwinaé¢ kompetencje
w obszarze technologii, kreatywnosci, i myslenia przestrzennego.



Magda (nauczycielka): BID to dobra okazja
dla wzmocnienie samodzielnosci uczniow.

BiDy to duze wyzwanie organizacyjne dla nas nauczycieli, ale réwniez
dla uczniéw. To wydarzenie w szkole, ktére pozwala uczniom nauczy¢
sie planowania, ustalania priorytetéw. Ciesze sie, ze udato nam sie
dotozy¢ tutaj fakultety z przedmiotéw egzaminacyjnych, poniewaz to
daje czas uczniom na regularne przygotowanie do egzaminu, zapozna-
nie sie ze schematem arkuszy oraz strategiami rozwigzywania zadan.

Fakultety to kolejna forma zajec organizowanych w szkole. Sg propozy-
cjg dla uczniéw zaciekawionych konkretng dziedzing, chcacych rozwijac¢
jaiwykraczac poza tresci dostepne w ramach SMOKéw.

Fakultety obejmuja tresci z dziedzin takich jak: chemia, fizyka, biolo-
gia, historia z WOS-em, geografia. To zajecia wykraczajace poza podsta-
we programowa, ktore odbywaja sie po zakonczeniu lekcji obowigzko-
wych.

Fakultety dajg mozliwos$¢ realizowania wtasciwie wszystkiego. O ile
w projektach SMOKowych nauczyciele z géry ustalajg dziaty i wiedza, ja-
kimi tresciami nauczania bedg sie zajmowag, to na fakultecie nie planuja
z gbry catego roku. Wynika to z checi zachowania elastycznosci i odpo-
wiadania na biezgce potrzeby uczniéw. Dzieki temu:

e Uczniowie majg wptyw na to, co sie dzieje na zajeciach;

¢ Nauczyciel zachowuje petng elastycznosc tworzenia programu, jest
otwarty na potrzeby uczniéw;

e Fakultety stajg miejscem na realizowanie pasji uczniéw;



e W trakcie fakultetéw realizowane sg m.in. mapy skarbéw metoda
Design Thinking (co stanowi niejako potaczenia z tym, co dzieje sie
w sparkowym liceum, gdzie metodyka DT stanowi jeden z funda-
mentéw pracy projektowej licealistow przez 4 lata nauki na wielu
przedmiotach, tj. jezyk angielski, wszystkie przedmioty humani-
styczno-spoteczne oraz przedmioty SCIENCE).

Fakultety to wolnos¢ wyboru ucznidw, szacunek dla indywidualnych
zainteresowan, praca we wtasnym tempie, ksztattowanie umiejetnosci
planowania, sprawstwo uczniéw, umiejetnos¢ wspotpracy i pracy zespo-
towej oraz umiejetnosc wystapien publicznych.

=

Zdjecie 32: Fakultet z zaplanowanym i przeprowadzonym przez uczniéw eksperymentem z fizyki.



Nauczanie przedmiotowe obejmuje regularne lekcje z trzech przedmio-
téw: jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego.

W Spark Academy w ramach projektu ,Teaching Laboratory/ Labo-
ratorium Dydaktyki” wprowadzono elementy nauczania problemowe-
go do przedmiotowych zaje¢ lekcyjnych. Szczegélnie widoczne jest to
na lekcjach matematyki. Preferujemy nauczanie problemowe z uwagi
na skupienie sie na praktycznym rozwigzywaniu problemoéw. Utatwia
to uczniom zrozumienie i zastosowanie wiedzy w praktyce, a takze - po-
przez analize i rozwigzywanie trudnych zagadnien - rozwijanie umiejet-
nosci krytycznego myslenia.



Nauczanie problemowe to strategia edukacyjna, ktérag mozna uznac za
odwrotnos$¢ uczenia podajacego. W nauczaniu problemowym nauczy-
ciel prezentuje nowe, nieznane jeszcze uczniom zagadnienie jako pro-
blem do rozwiktania. To rozwiktanie problemu stanowi rdzen procesu
uczenia, a nie przyswajanie gotowych definicji, schematéw i wzordéw.
Nauczyciel, najpierw zaprasza uczniéw do podjecia wyzwania, a potem
poprzez stawianie pytan stymuluje uczniéw do myslenia i zaangazowa-
nia sie w proces eksperymentowania, testowania rozwigzan, okreslania
nowych aspektéw zagadnienia, samodzielnego poszukiwania wiedzy
oraz stawiania nauczycielowi konkretnych pytan.

Nauczanie problemowe bazuje na czterech podstawowych elemen-
tach projektowania lekcji: przedstawienie zadania do rozwigzania, zada-
wanie pytan pobudzajacych uczniéw do myslenia, aktywne poszukiwa-
nie rozwigzan przez uczniéw, refleksja i systematyzowanie wiedzy przez
uczniéw:

Nauczyciel najpierw  przedstawia
problem, ktéry jest albo bliski do-
swiadczeniom uczniéw albo wigze sie
Z rzeczywistymi wyzwaniami w danej
dziedzinie wiedzy. Zadanie powinno
by¢ wystarczajgco otwarte, aby umoz-
liwi¢ réznorodne sposoby rozwigzania,
ale jednoczesnie na tyle konkretne,
aby uczniowie mogli skupi¢ sie na klu-
czowych zagadnieniach.



Nauczyciel zadaje pytania prowadzace
ucznidw przez proces myslenia kry-
tycznego i analizy problemu. Pytania
moga by¢ otwarte, wymagajace inter-
pretacji, analizy, poréwnania, oceny
lub syntezy. Celem jest zachecenie
ucznidw do gtebszego zastanowienia
sie nad problemem, a nie poszukiwanie
prostych odpowiedzi.

Stymulowanie myslenia przez pytania
sprawia, ze uczniowie uczg sie, dysku-
tujac miedzy sobg, poszukujac infor-
macji, formutujac hipotezy, ekspery-
mentujac i prezentujac rozwigzania.
Nauczyciel petni role przewodnika,
moderatora i mentora, a nie tylko zré-
dta wiedzy.

Po przedstawieniu rozwigzan proble-
mu uczniowie wraz z nauczycielem
dokonujg refleksji nad przebiegiem
procesu szukania rozwigzywania
problemu, oceniajac rézne podejscia
i wyciagajac wnioski. Ta faza pomaga
uczniom zrozumieé, jakie strategie
byty skuteczne, a ktére mozna popra-
wi¢ w przysztosci. Na bazie tej refleks;ji
uczen systematyzuje wiedze z danej
dyscypliny nauki.

Idea nauczania problemowego nawigzuje do prac Johna Deweya (1938)
oraz Lwa Wygotskiego (1978). Dewey promowat idee ,uczenia sie przez



doswiadczenie”. Jego prace na temat edukacji opartej na doswiadcze-
niu i refleksji miaty duzy wptyw na rozwdj pragmatycznego nauczania,
podkreslajgc znaczenie myslenia krytycznego i aktywnego uczestnictwa
ucznidw w procesie edukacyjnym. Koncepcje Wygotskiego na temat
strefy najblizszego rozwoju i znaczenia interakcji spotecznych w proce-
sie uczenia sie wprost wyznaczajg wytyczne dla nauczania problemo-
wego. Wygotski argumentowat, ze uczenie sie jest najlepiej wspierane,
gdy bodziec do poszukiwania rozwigzania zadania problemowego sta-
nowi z jednej strony samo zadanie, a z drugiej strony interakcja w grupie
i wsparcie nauczyciela (zasada podwdjnej stymulacji). Aktualnie badania
nad znaczeniem kreatywnosci, doswiadczenia i eksploracji w procesie
nauczania prowadzi Peter Liljedahl (2021). Autor propaguje koncepcje
»,myslacej klasy” (Thinking Classroom), ktéra opiera sie na trzech gtéw-
nych ideach: tworzeniu srodowiska sprzyjajacego aktywnemu mysleniu
uczniow, promowaniu ich samodzielnosci oraz wspoétpracy. Ktadzie na-
cisk na metode nauczania, ktéra angazuje uczniéw w procesie rozwigzy-
wania problemow poprzez zadawanie otwartych pytan i zachecanie do
dyskusji, co ma na celu rozwijanie krytycznego myslenia i umiejetnosci
wspobtpracy.

Wizyta studyjna w Norwegii zainspirowata nauczycieli matematyki nie
tylko do testowania strategii nauczania problemowego, ale tez do prze-
organizowania pomieszczenia klasowego tak, by uczniowie mogli pra-
cowac przy sucho scieralnych biatych tablicach wiszacych na scianach.
Tablic w klasie jest pie¢i zwykle tyle grup uczniéw pracuje w czasie lekgji.

W procesie nauczania problemowego z wykorzystaniem biatych ta-
blic uczniowie angazuja sie w samodzielng eksploracje tematoéw, anali-
zuja problemy, pracuja w grupach nad rozwigzaniami, prezentujg swoje
pomysty i prowadza dyskusje. Biate tablice stajg sie narzedziem wizuali-
zacji problemoéw, interakcji i tatwej korekty rozwigzan, co sprzyja zaan-
gazowaniu ucznidw i rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy i komunikacji.

Z perspektywy nauczyciela istotg nauczania problemowego jest
przygotowanie zadan problemowych na podstawie tresci w podstawie



programowej danego przedmiotu. W Spark Academy zesp6t nauczycieli
matematyki organizuje cykliczne spotkania, podczas ktérych w oparciu
o tresci w podstawie programowej ustalane sg tematy, ktére zdaniem
cztonkdéw zespotu mozna przeksztatci¢ na zadania problemowe. Innym
zagadnieniem poruszanym podczas spotkan jest okreslenie stopnia
trudnosci tych zadan. Wtasciwe okreslenie stopnia trudnosci zadania
(czyli tego z czym uczniowie poradzg sobie, a co bedzie juz dla nich zbyt
trudne, przy jednoczesnym ustawieniu stopnia trudnosci dos¢ wysoko),
polega na przedyskutowaniu dotychczasowych tresci, ktére uczniowie
opanowali, a takze tych elementéw wiedzy i umiejetnosci, ktére bedg im
potrzebne do rozwigzania przygotowanego problemu.

Do wybranych juz zadan problemowych nauczyciele przygotowuja
pytania problemowe, ktére majg poméc uczniom samodzielnie rozszy-
frowywac strukture problemu i zagadnienia wymagajace rozstrzygnie-
cia w procesie rozwigzywania zadania.

Przygotowane zadanie nauczyciel prezentuje na poczatku lekcji. Na-
stepnie uczniowie w zespotach pracujg nad przygotowaniem rozwigza-
nia - kazdy zespd6t ma swoje wyznaczone miejsce pracy i osobng tablice,
na ktoérej zapisuje pomysty.

Obserwacja pracy zespotéw oraz otwarty dostep do rozwigzan po-
jawiajacych sie na tablicach daje mozliwos¢ nauczycielowi szybkiej re-
akcji w sytuacjach, w ktérych widac trudnosci. W takiej sytuacji nauczy-
ciel udziela wsparcia. Jest to tez szansa na zaobserwowanie, czy poziom
trudnosci przygotowanego zadania jest adekwatny dla grupy. Dlatego
tez po przeprowadzonych lekcjach o charakterze problemowym zespét
matematykéw spotyka sie, aby oméwié¢ wyniki przygotowanych prac
oraz adekwatno$¢ zadania do poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow.

Innym ciekawym aspektem wykorzystania nauczania problemowego
jest praca zespotowa nauczycieli. Przygotowanie zadan i pytan, a potem
ewaluacja procesu uczenia sie na lekcji - praca zespotowa jest w takich
dziataniach bezcenna. Jest tez okazjg do wsparcia rozwoju profesjonal-
nego, co mogliSmy zaobserwowacé w trakcie dyskusji nauczycieli o réz-
nym poziomie doswiadczenia zawodowego. Spotkania i dyskusje do-
tyczace poszczegdélnych tematow, a takze konkretnych klas, w ktérych



zadania problemowe miaty by¢ realizowane, byty swietng okazjg do
wymiany dos$wiadczen i rozwoju warsztatu poczatkujacego nauczyciela.
Osoby z wiekszym doswiadczeniem dzielity sie swoimi uwagami i pomy-
stami na zadania, a takze odpowiedniego dostosowania poziomu trudno-
$ci zadania do poziomu uczniéw.

tukasz (Nauczyciel): Pionowe tablice angazuja uczniéw.

Najwieksza wartoscia, jaka widze jest mozliwos¢ szybkiego reago-
wania. Uczniowie moga by¢ bardziej zaangazowani, poniewaz moga
aktywnie uczestniczy¢ w procesie nauki, rysujac, piszac i dzielac sie
swoimi pomystami, a nauczyciel szybciej dostrzega myslenie magicz-
ne w matematycznych rozwazaniach.

Wiktoria (nauczycielka): Nauczyciel obecny
w procesie myslenia uczniow.

Biate tablice daja mi okazje, aby méc lepiej obserwowac ucznidw przy
pracy, patrze¢ w jaki sposéb rodza sie ich pomysty na rozwigzaniai jak
radza sobie z trudnosciami. Jest to niezwykle cenne doswiadczenie
méc by¢ niejako obecnym w ich procesie myslenia, stuchac ich dysku-
sji, jednoczesnie oddajac im kontrole nad rozwigzaniem. Sposéb my-
slenia naszych uczniéw jest czesto nieschematyczny i dla mnie abso-
lutnie zaskakujacy, a wiele ich rozwiagzan jest zupetnie innych niz moje
prywatne wyuczone podejscie. Obserwowanie ich jest rozwojowe
réwniez dla mnie jako nauczyciela.

Praca w grupach daje uczniom okazje podejs¢ do zadania od wta-
snej strony, w ktérg staram sie nie ingerowac poza prostowaniem bte-
déw merytorycznych lub naprowadzaniem pytaniami pomocniczymi
w przypadku braku pomystéw. Na tablicach jest duzo tatwiej obser-
wowac proces tworzenia niz na kartkach w zeszycie, poniewaz jestem
w stanie objg¢ wzrokiem prace wszystkich grup naraz, sledzic¢ postepy
i wytapywac btedy.



Edukatoria sg regularnymi zajeciami, ktére umozliwiajg uczniom pra-
ce we wtasnym tempie, a takze rozwijanie kompetencji samodzielnego
uczenia sie, organizacji pracy, systematycznosci a takze wspétpracy i by-
cia pomocnym.

Uczniowie juz podczas czytania listy obecnosci wybieraja czym beda
sie zajmowaé, wybierajac tez cele, nad ktérymi jeszcze nie pracowali.
Cele na ogot dotycza konkretnego przedmiotu. Jesli jednak uczen zre-
alizowat wszystkie cele zdanego przedmiotu np. matematyki, to - za zgo-
da nauczyciela tego przedmiotu - moze podczas edukatorium realizowac
cele zinnego przedmiotu. Uczniowie, ktérzy zrealizowali wszystkie swo-
je cele, mogg prosi¢ o tzw. cele bonusowe. Przyktadowo na edukato-
rium z matematyki uczen, ktory zrealizowat wszystkie swoje cele z tego
przedmiotu moze uzgodnic¢ z nauczycielem dodatkowe tresci, zadania,
ktére go interesujg i ktére chce poéwiczy¢ w ramach celéw bonusowych.
Takie podejscie pozwala uczniom zainteresowanym konkretnymi zagad-
nieniami przedmiotowymi wchodzi¢ na wyzszy poziom zaawansowania.

Nauczyciel nastepnie przygotowuje dla uczniéw materiaty instrukta-
zowe oraz przyporzadkowuje adekwatne cele w Sparklingu korzystajac
z kategorii ,edukatorium”. Okreslenie celéw utatwia znacznie sprawdza-
nie wiedzy i umiejetnodci, gdyz uczen otrzymuje informacje zwrotna,
w jakim stopniu poradzit sobie z przygotowanym zadaniem i jakie osig-
gnat efekty uczenia sie.

Dobér par lub grup, w jakich uczniowie moga pracowac, odbywa sie
na rézne sposoby, moga by¢ stworzone przez nauczyciela lub przez sa-
mych uczniéw. Jezeli uczniowie maja pytania (mozna je zapisa¢ na ta-
blicy. Uzyskanie odpowiedzi nie rozpoczyna sie od pomocy wzajemnej
(uczen uczy ucznia), dopiero gdy ten sposob sie wyczerpie, udajg sie po
wsparcie nauczyciela.



Podsumowanie edukatorium odbywa sie na koniec zaje¢, z reguty
trwajacych 90 minut. Uczniowie wraz z nauczycielem zbieraja sie w kre-
gu. Dyskusja moderowana przez nauczyciela ma na celu zebranie infor-
macji na temat uczniowskich odczué, osiggnie¢ i potrzeb zwigzanych
z tematyka realizowanego edukatorium. Uczniowie przekazuja sobie
informacje zwrotna na temat wspoétpracy oraz obserwacje i sugestie do-
tyczace materiatéw dydaktycznych i catego procesu przygotowanego
przez nauczyciela. W przypadku wystgpienia trudnosci, np. brak poste-
pow w osigganiu celéw edukacyjnych przez ucznia, nauczyciel moze uzy¢
kontraktu przedmiotowego, aby okresli¢ dalsze kroki edukacyjne dla ca-
tej grupy lub poszczegdlnych ucznidw.

tukasz (nauczyciel): Edukatorium jest szansa
na wzajemna pomoc pomiedzy uczniami.

Czesto zdarza sie, ze uczniowie podczas edukatorium maja wiele réz-
nych pytan. Kazda para uczniéw moze wpisac na biatej tablicy pytanie
lub temat, ktéry chce omowic. To sygnat nie tylko dla nauczyciela. R6-
wiesnicy réwniez widza swoje pytania i podejmujg rozmowe z kole-
zankami i kolegami z innych grup. Dzieki temu podejsciu, wielokrotnie
uczniom udato sie samodzielnie rozwigzaé wiele kwestii w kilka mi-
nut, bez koniecznosci angazowania nauczyciela. To nie tylko zwieksza
efektywnosc naszej nauki, ale takze ksztattuje atmosfere wzajemnej
pomocy i wsparcia w naszej klasie, co jest jednym z waznych celéw
metody edukatorium.

Magda (nauczycielka): Edukatorium to czas
i przestrzen na dziatanie ucznia.

Czas edukatorium pokazuje mi, jak wazne jest da¢ uczniom przestrzen
i czas na samodzielng prace - to wtasnie w tym momencie uczniowie
otwieraja sie i maja wiele pytan, mobilizuja sie do zaliczania poszcze-
golnych kryteriow, ktore sami sobie wybieraja. Mam poczucie, ze edu-
katoria pozwalaja uczniom utozy¢ plan dziatania, uczg ich organizacji
pracy i planowania.



Damian (nauczyciel): Nauczyciel wspiera
w samoksztatceniu i rozwigzywaniu problemoéow

Edukatoria sataka przestrzenia, w ktérej uczniowie na zajeciach moga
realizowac dowolny cel edukacyjny ze Sparklinga. Jest to przestrzen
wspotpracy - wskazane jest aby uczniowie wzajemnie sie wspierali,
gdy majg watpliwosci lub moga poprosi¢ o wyjasnienia, pomoc na-
uczyciela.

Czesto uczniowie w pierwszej kolejnosci kieruja sie z problemem
do kolegéw/kolezanek z klasy, ktore sg ekspertami w danym temacie.
Dopiero jak nie sa w stanie w gronie ekspertéw rozwigzac problemu
zgtaszajq sie do nauczyciela.

Nauczyciel podczas edukatoridw petni role opiekuna, osoby wspie-
rajacej ucznia w samoksztatceniu i rozwiazywaniu problemoéw. Powi-
nien on z uwaznoscig reagowac na prosby o pomoc tak, zeby przede
wszystkim zacheci¢ do szukania mozliwosci rozwiazan probleméw
w ramach grupy uczniéw, co docelowo wzmacnia ich wiedze o posia-
danych kompetencjach w klasie, zaufanie do siebie oraz czesto pro-
wokuje dyskusje nad mozliwymi rozwigzaniami problemu tylko w gro-
nie uczniow.

Nauczyciel moze zdecydowad, czy na jego godzinie zaje¢ odbywac
sie beda edukatora z jego przedmiotu, czy tez uczniowie moga reali-
zowac dowolny cel z jakiegokolwiek przedmiotu.

Wiktoria (nauczycielka): Nauczyciel nie wyrecza uczniéw.

Edukatorium jest dla mnie dowodem nato, ze cztowiek, ktéry czuje, ze
ma kontrole nad tym co robi, czego i jak sie uczy jest w stanie duzo le-
piej zmobilizowac sie do pracy i realizowac konkretne cele. Jest to nie-
zwykte doswiadczenie obserwowaé grupe nastolatkéw, dla ktérych
zwykle matematyka nie jest najbardziej ekscytujaca czescia zycia, jak
przez 40/45 min. siedza w skupieniu i licza zadanka, w miedzyczasie
prosza o pomoc, nie boja sie przyznac¢ do btedéw. Edukatorium jest
tez czasem, ktéry nasi uczniowie wykorzystuja na uporzadkowanie
swojej wiedzy, zaliczen celéw i rozeznanie sie we wtasnej nauce. Jed-
noczesnie majg w klasie nauczyciela, ktéry moze wyttumaczy¢ dane
zagadnienie lub pomdc znalez¢ btad w rozumowaniu, co nie zawsze
bytoby mozliwe w warunkach domowych.



Przygotowanie do egzaminéw ésmoklasisty jest wazng czescig pracy
z uczniami w klasie 6smej. Egzaminy koricowe nie sg uzywane jako ele-
ment straszenia ucznidéw, czy sztucznego motywowania ich do uczenia
sie. W Spark Academy nauczyciele wychodza z zatozenia, ze ich rolg jest
tworzenie odpowiednich warunkdw, aby uczniowie mogli przygotowac
sie do egzaminéw koncowych.

Dlatego tez na poczatku klasy 6smej (a czasem nawet pod koniec
klasy siddmej), uczniowie moga zdecydowac w jaki sposob beda przy-
gotowywac sie do egzaminéw. Wazne jest budowanie w uczniach od-
powiedzialnosci za proces przygotowania sie i zdefiniowanie jaka role
w tym procesie bedzie odgrywat nauczyciel. Dlatego tez na poczatku
klasy 6smej odbywaja sie spotkania z uczniami, podczas ktérych poru-
szane s3g tematy zwigzane z przygotowaniem sie do tychze egzamindéw.
W rozmowie nauczyciele pytajg o potrzeby uczniéw, czym w ogole jest
dla nich ten egzamin, jak chcg sie do niego przygotowywac oraz czego
oczekujg w tej kwestii od nauczyciela, jak nauczyciel moze ich wesprzeé
w przygotowaniach. Nauczyciel zapewnia tez materiaty do nauki.

Proces przygotowania sie jest jednak po stronie ucznia. Duzo pracy
uczniowie wykonuja samodzielnie, realizujac cele, ktére sobie wyzna-
czyli. Nie zmienia to faktu, ze w kazdej chwili uczniowie moga zwrécié
sie do nauczyciela z prosba o wsparcie, wyttumaczenie poszczegélnych
zagadnien, czy tez o dodatkowe materiaty. W ostatnich latach przygo-
towania do egzamindéw przebiegaty w réznym sposéb. Byli uczniowie,
ktorzy chcieli systematycznie rozwigzywac przyktadowe testy (byto to
ustalane z nauczycielem, aby np. raz na 2 miesigce przeprowadzi¢ eg-
zamin sprawdzajacy). Takie dziatanie miato pokazacé uczniom, w ktérym
miejscu sa, jesli chodzi o wiedze teoretyczna, a takze oswoic ich z roz-
nymi rodzajami zadan testowych, czy z panowaniem nad czasem (taka
inicjatywa byta zgtaszana przez uczniéw).



Podczas Big Idea Day nauczyciele matematyki i polskiego organizuja
dla uczniéw ostatnich klas powtérki lektur i najwazniejszych tematéw,
éwiczg zadania, ktére najczesciej pojawiaja sie na testach jednoczesnie
zZwracajac uwage na tzw. atmosfere pracy i skupienia. Przy wielosci ak-
tywnosci, ktore szkota oferuje w formie aktywizujacej taki czas skupie-
niai pracy w ciszy ksztattuje w uczniach inne kompetencje - planowania,
organizacji czasu czy radzenia sobie ze stresem.

Dwa razy do roku (na poczatku grudnia i marca) organizujemy egza-
miny prébne - z losowaniem stolikéw, komisjg i kodowaniem prac, ktére
nauczyciele sprawdzaja wg klucza, O-1 i anonimowo. Egzaminy te maja
na celu nie tylko usystematyzowanie wiedzy.

Magda (nauczycielka): Wiecej samoswiadomosci niz strachu.

Ciesze sie, ze uczniowie nie odbieraja egzaminéw jako zto ostateczne,
w mtodszych klasach nawet nie poruszamy tego tematu, co pozwala
nam sie bawi¢ matematykg, a nie uczy¢ pod schemat. Natomiast za-
obserwowatam, ze u uczniéw na przetomie klasy 7/8 pojawia sie sa-
moswiadomos¢, waznosci tego egzaminu i sami zgtaszaja potrzeby,
np. rozwigzywania dodatkowych arkuszy z matematyki. Co udato nam
sie zrealizowa¢ w poprzednich latach - klasy 8 na lekcjach matematyki
pisali egzamin raz w miesigcu. Dzieki czemu zapoznali sie doktadnie
zforma arkusza, nauczyli sie dziata¢ w okreslonym czasie oraz widzieli
swoje postepy.

Wiktoria (nauczycielka): Bliska relacja utatwia
wspieranie uczniow.

Z mojego doswiadczenia widze, ze egzamin jest istotny dla duzej gru-
py naszych uczniéw, ale temat ten pojawia sie dopierow 7 lub 8 klasie.
Uczniowie sami wyrazajg potrzebe liczenia zadan egzaminacyjnych,
robienia powtdérek czy probnych arkuszy i sg Swiadomi tego, co moze
ich wspiera¢ w dazeniu do celu, ktéry chca osiggnaé, a co im przeszka-
dza. Jako nauczyciel nie mam potrzeby “straszenia” egzaminem czy
przypominania o nim. Moja rola sprowadza sie do przekazywania im
wiedzy i wsparcia ich w przygotowaniach. Dzieki temu, ze mamy sto-
sunkowo bliska relacje z uczniami, to tatwiej jest im rozmawiac z nami
o swoich obawach i problemach, dzieli¢ sie swoimi przezyciami. Nasi
uczniowie tez sie stresujg egzaminami i czasami panikuja, ale mysle,
a przynajmniej mam duza nadzieje, ze majg w nas wsparcie i nie sg
Z tym sami.
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14. Badania

nad transformatywnym
uczeniem dla edukacji
jutra

Stawomir Krzychata
Beata Zamorska

Edukacja jutra (future education) odzwierciedla dynamiczne i trans-
formatywne podejscie do nauczania, ktére ma na celu przygotowanie
uczniéw do zycia i zaangazowania w szybko zmieniajagcym sie Swiecie.
Szkota jutra ma za zadanie nauczy¢ mtodych ludzi radzenia sobie z wy-
zwaniami i problemami, ktére jeszcze nie istniejg. Wyzwania przysztosci
wprawdzie juz teraz nas wszystkich nurtuja, jednak ich petne znaczenie
i konsekwencje nie s3 jeszcze do korca rozpoznane. Organizacja Wspo6t-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, 2018) podkresla, ze edukacja
jutra jest konieczna juz teraz i to nie tyle jako wybrane do omdéwienia
tresci z zakresu zrownowazonego rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej,
zdrowia publicznego czy nowych technologii. Szkota spetni role eduka-
cji, jesli w centrum postawi nie tyle odtwoércza wiedze, ile kompetencje
transformatywne, takie jak tworzenie nowych wartosci, godzenie na-
pie¢ i dylematow oraz przejmowanie odpowiedzialnosci (OECD, 2018,
s. 4). Edukacja ma nie tylko wyposazy¢ uczniéw w gotowe narzedzia dla
przysztego dziatania, ile stac sie miejscem doswiadczania przysztosci juz
teraz, nawet jesli jeszcze w zalgzkowej i ograniczonej formie. Nie czekaj-
my, az uczniowie za kilka lat przyjma ,doroste” obowigzki i bedg zmie-
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niac otaczajacy ich swiat. Pozwélmy im doswiadczyc tej sprawczosci juz
dzis w trosce o siebie nawzajem, w odpowiedzialnosci za otaczajace ich
srodowisko i spotecznos¢, w projektowaniu wtasnego zaangazowania
i edukacji.

Edukacjajutra zaktada transformacje zastanej szkoty, ktérg dobrze zna-
my, w otwarte i spersonalizowane Srodowisko nauczania i uczenia sie -
w spotecznosd, ktéra wspiera i motywuje kazdego ucznia indywidualnie
i jako spotecznos¢ do rozwijania potencjatu i projektowania wtasnych
proceséw edukacyjnych - a nawet wiecej: do wspétdziatania dla tworze-
nia lepszej przysztosci i przyjecia odpowiedzialno$¢ za wspdlne dobro.
W tym kontekscie lokujemy nasze podejscie badawcze i praktyke badan
w szkole. Centralna rola sprawczosci w szkole jutra oraz ekosystemowe
podejscie do zmian, angazujace wszystkich uczestnikéw procesu eduka-
cyjnego, byty dla nas inspiracja dla projektu ,Laboratorium dydaktyki”.
Nasze badania i wspotprace w szkole z nauczycielami, uczniami i ro-
dzicami opieramy réwniez na zatozeniach pedagogiki postkrytycznej
(Hodgson i in., 2017). Przektada ona akcent z tradycyjnego krytycyzmu
w edukacji na aktywne poszukiwanie nowych, konstruktywnych sposo-
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bow nauczania i uczenia sie. Gtéwny nacisk ktadzie na afirmacje, tworze-
nie i sprawstwo, zamiast na krytyke i dekonstrukcje istniejgcych struktur
edukacyjnych. Pedagogika ta promuje réwniez idee wspélnoty i wspot-
pracy, budowania relacji i sojuszy miedzy uczestnikami procesu eduka-
cyjnego.

14.1. Badania w podejsciu CHAT

Jako metode realizacji projektu zastosowali$my badania oparte na me-
todologii interwencji formatywnych, ktérymi pracuja badacze w podej-
$ciu kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci (cultural-historical ac-
tivity theory, w skrécie CHAT). Metoda ta stale ewoluuje odpowiadajac
na pojawiajgce sie nowe wyzwania, jakie stojg przed badaczami spotecz-
nymi. Wynikaja one z réznorodnych zmian (klimatycznych, kulturowych,
politycznych, ekonomicznych, technologicznych, spotecznych), ktére
zachodza w $wiecie i oddziatywajg na rézne obszary codziennego zycia
zaréowno w wymiarze globalnym, jak i w odniesieniu do matych lokalnych
spotecznosci, jaka jest szkota i jej otoczenie spoteczne. W kolejnych ge-
neracjach kulturowo-historycznej teorii dziatalnosci badacze podejmo-
wali interwencje na rzecz transformacji relacji jednostki i srodowiska
spotecznego w réznych konfiguracjach, w ktérych rozwijane sprawstwo
jednostek prowadzito zaréwno do zmian w nich samych, jak i w Swiecie
spotecznym (Engestrom, 2001; Gotebniak, 2021, s. 64-75).

Podjecie decyzji o pracy interwencjami formatywnymi w projek-
cie ,Laboratorium Dydaktyki” wynikato z naszych wczesniejszych do-
Swiadczen wspbtpracy z nauczycielami, gdzie sprawczos¢ uczestnikéw
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rozwijata sie w toku rozwigzywania przez nich ujawniajacych sie w ich
praktyce niespojnosci (Krzychata, 2020; Krzychata i Zamorska, 2014;
Zamorska i Gasiorek, 2022). W klasycznych badaniach, o liniowym prze-
biegu, cel i kolejne etapy oraz role uczestnikow sg zdefiniowane i $cisle
zaplanowane juz w punkcie wyjscia. Celowo odeszlismy od takiej formuty
badan kierujac sie w strone propozycji interwencji formatywnych nasta-
wionych na elastyczng, dialogiczng wspoétprace uczestnikow. Pierwsza
zasadga, stanowiaca o odrebnosci interwencji formatywnych jest wspét-
tworzenie przez badaczy i praktykéw obiektu badani. Obiekt badan sta-
je sie wyzwaniem dla wszystkich uczestnikéw, gdyz zawiera czesciowo
podzielany wspdlny cel, w ktérym Scierajg sie takze rézne, nierzadko
sprzeczne motywy uczestnikéw. Obiekt ten nigdy nie jest staty, a jego
przeksztatcenia zachodza w toku zmiany sposobow myslenia i praktyki
uczestnikow.

Konsekwencjg przyjecia tej zasady jest redefinicja roli badacza, ktory
nie prowadzi i nie nadzoruje wyznaczonego przebiegu badan, ale tworzy
mozliwosci i warunki wzmacniajace procesy transformacji sprawstwa
nauczycieli. Kluczowa metodg, ktérg postuguje sie badacz jest opisana
przez Wygotskiego metoda podwaéjnej stymulacji. Umozliwia ona prze-
ksztatcanie sytuacji, z ktérg konfrontujg sie uczestnicy (pierwszy bo-
dziec) poprzez zastosowanie réznych artefaktéw (drugi bodziec) w nowe
rozwiazania zmieniajace ich sposoby myslenia i wzmacniajace poczucie
sprawstwa (Sannino, 2015b; Sannino, 2022; Wygotski, 1989, s. 85-88).
Korzystalismy z tej metody wprowadzajac do praktyki dydaktycznejjako
drugi bodziec koncepcje uczenia Piotra Galperina.

Kolejna zasada interwencji formatywnych dotyczy samego pro-
cesu badawczego, ktéry z zatozenia jest nieprzewidywalny, a jego ksztatt
zalezy od dynamiki wspétpracy uczestnikéw, ktérzy na zmiane z bada-
czami przejmuja kontrole i inicjatywe. W jego przebieg wpisany jest po-
jawiajacy sie opor, punkty zwrotne przerywajace dany etap pracy i zmu-
szajace do zmiany interwencji. W interwencjach linearnych wymienione
sytuacje sg przejawem stabosci, natomiast w interwencjach formatyw-
nych petnig role ,motoru” napedzajgcego uczenie sie uczestnikéw. Od-
rebnos¢ interwencji formatywnych od innych typéw badan uwidacznia
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sie w oczekiwanym rezultacie. Nie chodzi tutaj o osiggniecie spdjnego
rozwigzania gotowego do zastosowania i generujacego ten sam wynik.
Celem nadrzednym jest rozwdéj sprawstwa uczestnikoéw i kreowanie
nowych koncepcji, modeli, ktére moga by¢ wykorzystane w innych sro-
dowiskach spotecznych (Engestrém i Sannino, 2012; Postholm, 2020;
Virkkunen i Newnham, 2013).

Idea jednosci

To, co wyrdznia, a zarazem taczy badaczy pracujgcych w CHAT jest kon-
cepcja jednosci zaproponowana przez Lwa Wygotskiego, czyli dyna-
micznej i przede wszystkim organicznej relacji cztowieka i jego swiata
spotecznego. Idea jednosci byta dla nas zaréwno teoretyczna koncep-
tualizacja catego projektu, jak i jednostka analityczng, pozwalajgcg nam
wytaniac¢ najmniejsze, niepodzielne catosci do projektowania kolejnych
krokéw badawczych oraz analizowania zaobserwowanych procesow.
Postuzylismy sie tutaj, dokonanym przez Wygotskiego rozréznieniem
mechanicznych i organicznych metod analizowania Swiata spotecznego.
Mechaniczne podejscie dostrzega wielos$¢ ztozonych elementéw skta-
dowych rzeczywistosci, konsekwentnie badajac ich powigzania poprzez
rozktadanie na czynniki pierwsze i tworzenie réznorodnych uktadow
zaleznosci. Przeciwienstwem jest ujecie organiczne, skoncentrowane
nawytanianiu najmniejszych, niepodzielnych catosci, w ktérych odzwier-
ciedla sie dynamika zywych i zmieniajacych sie relacji cztowieka i $wiata
(Wygotski, 1989, s. 16-18).

Implikacje tego rozréznienia widoczne sa we wszystkich etapach
prowadzonego przez nas procesu badawczego. Interesowaty nas przede
wszystkim transformacje zachodzace w zawigzywanych pomiedzy
uczestnikami projektu weztach dziatalnosci (pomiedzy nauczycielami
Spark Academy, nauczycielami norweskimi, badaczami polskimi i nor-
weskimi). Sama koncepcja dziatalnosci jest rdzeniem podejscia CHAT.
Woprowadzona przez L. Wygotskiego i rozwijana przez Aleksieja Leon-
tieva oraz ich kontynuatoréw, az po wspotczesnie pracujgce nig zespoty
badawcze (Engestrom, 2001; Leontiev, 1978; Wygotski, 1997). Dzia-
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talnos¢ jest najbardziej ztozonga strukturalnie relacja cztowieka i jego
Swiata, w ktérej odzwierciedla sie jednos¢ pomiedzy jednostka wrasta-
jaca w swoje srodowisko spoteczne i otoczeniem wrastajagcym w jed-
nostke. Podejmujac jg cztowiek nie tylko zmienia otoczenie, ale i siebie
(Leontiev, 2005, s. 17-13). Rozrézniamy trzy rodzaje strukturalnie zto-
zonych odniesien cztowieka do $rodowiska: (1) operacje, gdy dziatanie
jest realizowane w konkretnych warunkach $rodowiskowych; (2) dzia-
tanie, ktére jest elementem dziatalnosci i jest ukierunkowane na reali-
zacje wspdlnego celu; (3) dziatalnos$é, w ktorej jednostka realizuje swoj
motyw. To wtasnie w motywie spotyka sie spoteczne znaczenie wspodt-
pracujacych ludzi i wewnetrzny sens, jaki jednostka nadaje realizowane;j
dziatalnosci (Gasiorek i Zamorska, 2022; Leontiev, 1978).

Badacze prowadzacy badania w pierwszej generacji teorii dziatal-
nosci koncentrowali sie na wspieraniu sprawczosci uczestnikéw badan
W wypracowaniu przez nich nowych jakosciowo dziatan. W drugiej ge-
neracji teorii dziatalnosci jednostka analizy byt caty system wspdlnej
dziatalnosci. Byto to przejécie od indywidualnie ujmowanych zaangazo-
wan do wspodtpracujacych ze sobg ludzi, ktérzy wspdlnie przeksztatcajg
taczacyich dziatalnosé (np. zawodowa). W trzeciej generacji CHAT uwa-
ga badaczy skupita sie na konfiguracji kilku systemow dziatalnosci w wy-
pracowaniu wspdlnego obiektu (Engestrom, 2010; Engestrom i Sannino,
2012). Przyktadem moga by¢ interwencje prowadzone w szpitalu dzie-
ciecym w Helsinkach, ktérych celem byta koordynacja i ciggtos¢ opie-
ki nad dzie¢mi z chorobami przewlektymi. Badacze korzystali z pracy
weztowej pomiedzy trzema systemami dziatalnosci: rodzin pacjentéw,
szpitala dzieciecego i osrodka zdrowia podstawowej opieki zdrowotnej
(Engestrom, 2001).

Zastosowanie interwencji formatywnych trzeciej generacji stato sie
atrakcyjne dla badaczy, ktorzy poszukiwali nowych rozwigzan w edu-
kacji, pozwalajacych wyjs¢ poza system klasowo-lekcyjny i poza klase
szkolna. Mozna tu wymienic jeden z projektéw realizowanych przez ze-
spot Katsuhiro Yamazumiego w Nowej Szkole w Osace, gdzie uczniowie
ze szkoty podstawowej podczas zajeé pozalekcyjnych pracowali metoda
project-based learning wspotpracujac ze spotecznoscia lokalng (farme-
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rami, ekspertami, organizacjami spotecznymi) oraz studentami uniwer-
sytetu, ktoérzy przejeli role tutoréw. Rozwdj sprawczosci wszystkich
uczestnikéw projektu pozwolit im przekroczy¢ ograniczenia dos¢ re-
strykcyjnego podejscia do tradycyjnej japonskiej edukacji w strone inte-
gracji szkoty ze srodowiskiem lokalnym oraz uniwersytetem (Yamazumi,
2009; Yamazumi, 2013).

Kolejna, czwarta juz transformacja teorii dziatalnosci zostata wy-
muszona wielos$cig zmian i doswiadczanych globalnych kryzyséw, ktére
sie wzajemnie przenikaja i dotycza réznych podmiotéw, ktérym trudno
zachowad stabilno$¢. Dlatego przeniesienie nastepuje ze struktural-
nego ujecia systemoéw dziatalnosci na procesualne relacje zachodzace
w czasie w réznych, niestabilnych konstelacjach dziatalnosci. Jednostka
analizy nie moga juz by¢ kolektywne systemy dziatalnosci (druga genera-
cja), czy kilka systemow interakcyjnie podzielajagcych czesciowo wspdlny
obiekt. Najmniejsza, niepodzielng jednostka analizy sg koalescencyjne,
czyli zbiegajace sie, wspdtoddziatujace i czesciowo przenikajace sie cy-
kle poszerzonego uczenia sie (Coalescig cycles of expansive learning) (En-
gestrom i Sannino, 2021). Cykle uczenia powstajg wokot obiektu, ktéry
jest krytycznym wyzwaniem zawierajgcym liczne spoteczne napiecia
i przeciwnosci (np. wykluczenia w edukacji, przedwczesne konczenie
nauki, bezdomno$c¢). Wymaga to zaangazowania wielu oséb, organizaciji,
ruchéw i grup spotecznych, instytucji panstwowych, ktére na réznych
poziomach i w réznych koalicjach motywowane wtasnymi celami osia-
gajg wystarczajgca spoéjnosé do projektowania podzielanego celu i pod-
jecia dtugoterminowej, wspdlnej dziatalnosci. Sprawczos$¢ uczestnikow
interwencji formatywnych powigzana jest z przeksztatcaniem sposobow
myslenia i spotecznych praktyk w zespotowym kreowaniu przysztosci
(Engestrém i Sannino, 2021; Gotebniak, 2021; Sannino, 2020).

Polskim przyktadem edukacji zaangazowanej w ,gorace problemy
sSwiata” jest ,Momentum”, koncepcja edukacji rozwijanej w Spark Acade-
my w latach 2021-23. Uczniowie w wieku 14-15 lat pracowali w jednej
grupie realizujac program szkolny poprzez projekty, ktére nie tylko 13-
czyty rézne obszary wiedzy, ale angazowaty we wspétdziatanie z inny-
mi na rzecz rozwigzywania waznych i aktualnych dla nich i spotecznosci
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problemoéw. Nie chodzito tutaj o wprowadzanie tematéw spoza tresci za-
wartych w podrecznikach, czy oséb spoza szkoty, ktére mogtyby wspét-
pracowac z uczniami, ani nawet nie chodzito o podejmowanie wspdlnych
dziatan w srodowisku lokalnym. Otwartos$¢ szkoty rozumiana tutaj byta
jako partnerskie wspoétdziatanie z innymi w wypracowywaniu odpo-
wiedzi na aktualny i dotykajacy wiele oséb problem. Jednym z takich
zaangazowan byto zaprojektowanie i stworzenie aplikacji utatwiajacej
porozumienie nastolatkdw i dorostych (zwtaszcza rodzicéw), w ktérej
mtodziez przedstawia swoje codzienne trudnosci i potrzeby zwigzane
ze wsparciem ze strony rodzicéw (Dtuga i Marszat-Kaczmarek, 2024).

Uczenie jako jednosc uczenia sie i nauczania

Projektujac badania w ramach projektu ,Laboratorium Dydaktyki” (,Te-
aching Laboratory”) czerpali$my z dorobku zatozycieli podejscia CHAT
(cultural-historical activity theory) oraz badaczy pracujacych w tym podej-
sciu w kolejnych jego generacjach. W odréznieniu od badan prowadzo-
nych linearnie, wedtug okreslonego planu na osiagniecie zdefiniowanego
celu, z wyraznie opisanym podziatem zadan miedzy badaczami a bada-
nymi, w interwencjach wykorzystaliSmy dialektyke rozwigzywania ujaw-
niajacych sie podczas realizacji projektu réznorodnych przeciwienstw.
Sam obiekt badan nie byt staty, ale ciaggle sie wymykat i wymagat od
uczestnikéw projektu kolejnych redefinicji i przeksztatcen. Istotng impli-
kacja podejscia kulturowo-historycznego byto wytanianie sie jednostek
analizy, ktére miaty charakter organicznej catosci. Taka podstawowa jed-
nostka byto uczenie, zawierajgce w sobie zaréwno dziatania nauczycie-
la zwigzane z nauczaniem, jak i dziatania uczniéw zwiazane z uczeniem
sie. Interesowaty nas nie tyle poszczegdlne dziatania uczniéw i nauczy-
cieli, co relacja w jakiej zachodzg interakcje pomiedzy nimi w procesie,
w ktérym obie strony sie rozwijajg i ucza. Inng kluczowg dla nas cechg
badan prowadzonych w CHAT jest ich zakorzenienie kulturowo-histo-
ryczne. Prowadzone przez nas interwencje miaty na celu rozwéj spraw-
stwa nauczycieli we wspéttworzeniu edukacji przysztosci. Wypracowy-
wanie nowych rozwigzan dokonywato sie w powigzaniu z przezywang
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sparkowg terazniejszoscia, ktéra miata swoje uwarunkowania zaréwno
w przesztosci szkoty (idee jakie staty u jej poczatku, wspdlnej historii),
jak i minionych, jednostkowych doswiadczen nauczycieli.

Dla nauczycieli gtéwnym obiektem, na ktéry ukierunkowali wspét-
prace w projekcie badawczym, byto wypracowanie spéjnego modelu
edukacji sparkowej, ktora przektadataby sie na codzienne dziatania
wszystkich uczestnikow spotecznosci Spark Academy (kadry zarza-
dzajacej, nauczycieli, pracownikdw, ucznidéw i ich rodzicow). Dla nas,
celem tej wspotpracy byto stwarzanie warunkow do rozwoju poczucia
sprawstwa nauczycieli. Przedmiotem badan nie byto rozwigzanie ujaw-
niajacych sie w réznych obszarach praktyki poszczegoélnych probleméw.
Przeniesienie uwagi na identyfikowanie przeciwienstw w dziatalnosci
spotecznosci szkoty, ktére dochodzity do gtosu w napieciach, zaktéce-
niach i réznego rodzaju trudnosciach umozliwiato wyostrzenie i posze-
rzenie spojrzenia na koncepcje sparkowej edukacji. Ujawniajace sie ko-
lejne przeciwienstwa stawaty sie motorem poszukiwania odpowiedzi
na powracajace gtéwne pytanie o to ,co jest sparkowe?”.

Pytanie to pojawiato sie nie tylko podczas zaplanowanych warszta-
téw, gdy analizowalismy doswiadczenia z danego etapu pracy i podejmo-
wali$my sie ponownego okreslenia sposobdéw realizacji idei, misji i wizji
Spark Academy. Nauczyciele zadawali je sobie wzajemnie, spontanicznie
w réznych momentach codziennej praktyki. Nie chodzito tutaj o dotoze-
nie kolejnego ,puzzla”, ale nierzadko wymagato to utozenia z nich nowej
uktadanki. Przyktadem moze by¢ praca nad rozwigzaniem ujawniajgcych
sie sprzecznosci pomiedzy przekonaniami edukacyjnymi nauczycieli klas
1-3, a oczekiwaniami nauczycieli klasy czwartej w momencie, gdy dzieci
przechodzity z klasy trzeciej do wyzszego etapu nauczania. Rozpocze-
cie prac nad tzw. ,pomostem” wymagato w pierwszej kolejnosci od obu
grup nauczycieli zidentyfikowania tego, co dla kazdej z nich jest wazne,
uzyskania wzajemnego porozumienia i przeformutowania obiektu swo-
jej pracy, ktory byt nowym, wspdlnym rozwigzaniem zawierajagcymrézne
motywy obu grup (por. rodz. 8.2) Organicznos¢ przeksztatcen w obiekcie
dziatalnosci polega na stworzeniu z ujawnionych przeciwienstw w wypo-
wiedziach obu grup nauczycieli syntezy senséw, jakie nauczyciele nadaja
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swojej praktyce ze wspdlnie zredefiniowanym znaczeniem sparkowej
edukacji.

Nasza rola, jako badaczy nie polegata jedynie na towarzyszeniu na-
uczycielom w ich poszukiwaniach, nie mieliémy tez gotowego rozwia-
zania, na ktére mielibySmy naprowadzac¢ uczestnikéw. Korzystalismy
z podpowiedzi, ktérg u Wygotskiego jest ,gest wskazania”, umozliwiaja-
cy uwspdlnione widzenie (zobacz, co dla niej/niego jest wazne), przecho-
dzenie od subiektywnego ,ja” i zewnetrznego ,ty” do spotecznego ,my”
(poly-subject) (Bredikyte, 2012). To uzyskiwanie jednosci dokonywato
sie przez umiejetnos¢ przejmowania perspektywy drugiej osoby nie po
to, aby zatraci¢ wtasng, ale uzyska¢ wzajemng internalizacje przezyc
i stworzy¢ nowy wspolnie przeksztatcony, wyobrazony obiekt (tzw. most
pomiedzy trzecig a czwarta klasg), ktéry w nastepnych krokach bedzie
urzeczywistniany w codziennych dziataniach, z zatozeniem jego mody-
fikacji.

Lustro

W badaniach CHAT metoda ,lustra” wykorzystywana jest na wielu
etapach badan, jako odzwierciedlenie proceséw zachodzacych w prak-
tyce (Virkkunen i Newnham, 2013, s. 15-23). Zbieralismy wycinki co-
dziennego zycia w Spark Academy za pomocga nagran kamerga, dyktafo-
nem, zapiséw z obserwacji, zdje¢, prac ucznidow. Stuzyty one wnikliwemu
przyjrzeniu sie procesom, ktére trudno jest uchwyci¢ podczas normal-
nego biegu zdarzen, nierzadko wielowarstwowych i wielowymiarowych.
Wielokrotnie nauczyciele wskazywali nam interesujacy ich obszar prak-
tyki, proszac o obserwacje i rejestracje, o zapisanie na goraco kroétkich
rozméw z uczniami. Dotyczyto to najczesciej fragmentu lekcji, pracy nad
zadaniami, wspotpracy pomiedzy uczestnikami danej aktywnosci. Nie-
rzadko nauczyciele sami nagrywali przebieg swoich zaje¢, ktéry potem
wspodlnie analizowalismy z réznych perspektyw i poprzez wazne dla na-
uczycieli pytania. Metoda ta byta szczegdlnie pomocna podczas pracy
zespotu matematykoéw nad metodyka nauczania problemowego (por.
rozdz. 13.1). Pozwalata im zobaczy¢, jak ich zamiary odzwierciedlajg sie
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w dziataniach uczniéw. Zespotowy wnikliwy wglad w przebieg poszcze-
gdélnych etapdéw pracy nad problemem réznych zespotéw uczniéw po-
mogt nauczycielom dostrzec tak zwane ,biate plamki”, czyli powtarzaja-
ce sie sytuacje, ktére byty zazwyczaj niezauwazane i nieuswiadamiane.
Refleksja, a czasem konfrontacja przekonan nauczycieli z zarejestrowa-
nym wycinkiem ich praktyki umozliwiata im zadawanie nowych pytan
i poszerzanie widzenia.

Praca weztowa

Jako badacze stosowali$émy zasade ,niekompletnych dziatar” (El’konin
i Vygotsky, 2001), ktérej cecha jest wtaczanie znaczen i dziatan, jakie
wnoszg uczestnicy i pozostawianie przestrzeni na wzajemne ,dostraja-
nie”. Miato to miejsce podczas pracy pytaniami, kwestionowania sparko-
wego status quo, identyfikowania i definiowania ujawniajgcych sie w réz-
nych obszarach przeciwienstw, wskazywania nato coumykato, badz byto
niewidoczne dla uczestnikéw. Naprzemiennosc¢ przejmowania i oddawa-
nia inicjatywy przez nas i nauczycieli wspierata rozwéj poczucia spraw-
stwa wszystkich uczestnikow projektu. Wymagato to duzej elastyczno-
sci kolejnych etapéw projektu. Kilkukrotnie, gdy nauczyciele dostrzegali
pomiedzy soba sprzeczne rozumienie swoich dziatan badz ujawniaty sie
zaktécenia w pracy zespotowej, ktos z nich przejmowat inicjatywe i pro-
wadzit warsztat, w ktérym my bylismy wspierajacymi obserwatorami.
Wazna byta tutaj dynamika wzajemnych dostosowan wszystkich uczest-
nikéw, pozostawiania i podejmowania niedokonczonych dziatan, dajace
mozliwos¢ wiaczania perspektywy innych oséb i wychodzenia poza do-
tychczasowe ograniczenie.

Tworzenie wspoélnego obiektu sparkowej edukacji przybrato charak-
ter pracy weztowej, ktéra jest jedng z podstawowych metod stosowa-
nych w interwencjach formatywnych. Jej celem byto wchodzenie w sys-
tem nowych relacji spotecznych i taczenie jednostkowego sensu jaki
nauczyciele nadawali swojej dziatalnosSci z obiektywnym, spotecznym
znaczeniem. Naszym zadaniem nie byto projektowanie weztéw, ale two-
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rzenie mozliwosci do ich zawigzywania. Przyktadem mogg by¢ wizyty
studyjne nauczycieli w szkotach norweskich i na uniwersytecie @stfold.
Sam pobyt w szkotach, obserwacje zaje¢, spotkania, rozmowy z norwe-
skimi nauczycielami i badaczami byty okazja do pracy weztowej, ale nie
tworzyty wezta w rozumieniu organicznym. Dopiero wejscie w zywa
relacje, osobiste przezywanie doswiadczanej sytuacji, nadawanie sensu
temu, czym dzielili sie nauczyciele i badacze norwescy, i co mozna byto
dostrzec w $rodowiskach szkolnych oraz akademickich tworzyto wa-
runki do trasformatywnych przeksztatcen. Kazdy z weztéw cechowat
sie niepowtarzalnoscia i wyjatkowoscia ze wzgledu na to, co Srodowisko
spoteczne, w ktorym byty zawigzywane oferowato nauczycielowi i co on
sam twadrczo zinternalizowat.

W ostatnim dniu wizyty studyjnej poprosiliémy nauczycieli, aby w ma-
tych zespotach, w ktérych pracowali podczas projektu odpowiedzieli
sobie wzajemnie na pytania: Z czym przyjechatem? Co z tego biore? Co
chce z tym zrobi¢? Interesowato nas to, na co nauczyciele byli wrazli-
wi i co zostato odzwierciedlone w ich przezyciach. Kazdy z nauczycieli
wchodzit wrelacje z norweskim srodowiskiem edukacyjnym z innym mo-
tywem, nadawat inny sens pozornie wspolnym doswiadczeniom. Do tych
odpowiedzi (zarejestrowanych i spisanych) powracilismy kilka miesiecy
pdzniej, podczas wakacyjnych warsztatéw w Spark Academy, poszerza-
jac je o pytanie Co z tym robicie?. Nie chodzito tutaj tylko o samg reflek-
sje nad minionymi do$wiadczeniami, ani tym bardziej o ocene stusznosci
konkretnych dziatan, ale procesy negocjacji (mediacje), ktére dochodzity
do gtosu w wypowiedziach nauczycieli. Wazne byty nowe powigzania
pomiedzy terazniejszoscig, a przesztymi doswiadczeniami, ujetymi w no-
wym, sparkowym kontekscie myslenia o przysztej edukacji.
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14.2. Transformatywne uczenie

W naszych badaniach odwotujemy sie do dialektycznej teorii uczenia
Piotra Galperina (Engeness, 2021; Engeness i Lund, 2020). Galperin roz-
wijat koncepcje transformatywnego uczenia sie Wygotskiego, ujmujaca
uczenie sie jako aktywno$¢, ktdra poczatkowo rozgrywa sie na ptaszczyz-
nie zewnetrznej, w formie dziatania zmaterializowanego, w trakcie dzia-
tan spotecznych, a nastepnie jest przenoszona i przeksztatcana w we-
wnetrzna, psychologiczng forme. Innowacyjny wktad Galperina polegat
na opisaniu, w jaki sposéb zachodzi ta transformacja. Jego prace skupiaty
sie réwnoczes$nie na powigzaniu procesu uczenia sie z procesem naucza-
nia, z projektowaniem spoteczno-materialnego srodowiska nauczania
i uczenia sie. Galperin dostrzegat potencjat pedagogiczny $wiadome-
go planowania i stopniowego wspierania opanowywania umiejetnosci
przez uczniéw, podkreslajgc znaczenie aktywnego udziatu uczniéw i na-
uczycielaw procesie nauczania. W tej perspektywie uczenie sie i naucza-
nie tworza dialektyczng catos¢ jako system dziatalnosci uczenia (Enge-
nessiLund, 2020).

Transformatywne uczenie, przeksztatcanie dziatan zewnetrznych (fi-
zycznych, spotecznych) w dziatania wewnetrzne (mentalne) dokonuje sie
stopniowo, poprzez posrednie etapy (Engeness, 2021, s. 91-104):

1. Tworzenie motywacyjnej podstawy dziatania

W tej fazie kluczowa role odgrywa zrozumienie przez uczacego sie zna-
czenia dziatania i jego wynikéw. Galperin rozréznia trzy typy motywa-
cji: zewnetrzng, konkurencyjng i wewnetrzna. Zewnetrzna motywacja
wigze sie z oczekiwaniem nagrody zewnetrznej, konkurencyjna moty-
wacja kieruje uwage na osigganie lepszych wynikéw niz inni, natomiast
wewnetrzna motywacja jest podyktowana gtebokim zainteresowaniem
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i pasjg do nauki. W tej fazie ksztattuje sie orientacja ucznia wobec celu
i procesu nauki, co determinuje pézniejsze zaangazowanie w proces
edukacyjny.

Na tym etapie nauczyciel ,wcigga” uczniow w zadanie problemowe,
w historie lub zagadke, ktéra skupia uwage na nowym wyzwaniu, niezna-
nym elemencie, na problemie do rozwigzania. Zaciekawia i inspiruje do
dziatania, dyskusji, probowania.

2.Tworzenie schematu orientacyjnej
podstawy dziatania

Faza ta koncentruje sie na stworzeniu przez uczacego sie mentalnego
planu dziatania, ktéry uwzglednia kluczowe relacje i elementy zadania.
Uczacy sie poznaje jakie kroki muszg zostac podjete do rozwigzania pro-
blemu i jakie zasoby sg do tego potrzebne. Jest to etap, na ktérym rozwi-
jana jest zdolnos$¢ do przewidywania i planowania dziatan z wyprzedze-
niem, co jest fundamentem swiadomego uczenia sie.

Nauczyciel wspiera uczniéw w budowaniu schematu orientacji w za-
daniu poprzez pytania problemowe, nie daje gotowych wskazéwek i in-
strukcji, ale inspiruje, poddaje prébie schematy wypracowywane przez
ucznidow. W tej fazie proces uczenia mozemy okresli¢ jako podwdjng sty-
mulacje, w ktorej uczen zaczyna postrzegac problem z dwéch perspek-
tyw: poprzez zrozumienie i rozwiktanie ,struktury” samego zadania oraz
poprzez podpowiedzi i pytania nauczyciela (Lund i Rasmussen, 2008;
Sannino, 2015).

Pamietajmy, ze uczen jest skonfrontowany z zadaniem, ktérego zna-
czenie nie jest jeszcze w petni klarowne, nie jest jeszcze w strefie jego
aktualnego rozwoju. Dzieki nauczycielowi i catej sytuacji uczenia (w tym
interakcjom z réwiesnikami, wtaczaniu nowych narzedzi i perspektyw
poznawczych) wchodzi on w strefe najblizszego rozwoju. Strefa najbliz-
szego rozwoju to réznica miedzy tym, co dziecko juz wie i tym, czego
moze sie nauczy¢ pod kierunkiem bardziej ,kompetentnych” oséb. To
obszar, w ktérym dziecko moze osiagnac wiecej, gdy otrzymuje wspar-
cie i wskazowki od innych (Vygotsky, 1978; Filipiak, 2015). Uczen nie
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ma jeszcze petnej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, ktére pozwolityby
wprost zrozumiec istote i strukture zadania. Jest w trakcie ich nabywa-
nia i poszerzania juz nabytych umiejetnosci i wiedzy. Jednak wsparcie
nauczyciela pozwala powoli odstania¢ nowe aspekty i perspektywy.

3. Formowanie dziatania w jego namacalnym,
materialnym doswiadczaniu

Natym etapie dziatanie jest przeksztatcane w forme materialng, co ozna-
cza, ze uczacy sie wykonuje dziatanie w sposob zewnetrzny, korzystajac
z dostepnych narzedzi i materiatéw, a rowniez z zmaterializowanych
form, ktére pozwalajg wizualizowac i manipulowac procesami. Zmate-
rializowanymi formami moga by¢ modele wirtualne, schematy, wykresy,
karty pracy, reprezentacje przestrzenne, symulacje.

Jest to etap, na ktérym teoria zamienia sie w praktyke, a uczen zaczy-
na rozumiec zaleznosci miedzy teoretycznymi koncepcjami a ich prak-
tycznym zastosowaniem. Z pedagogicznego punktu widzenia wazne jest,
by dziatanie byto wykonywane wprost przez uczniéw, fizycznie, by po-
zwalato na bezposrednia interakcje z obiektami i doswiadczanie pozna-
wanej zasady i wiedzy w praktyce.

4. Formowanie dziatania w bezposredniej
komunikacji z innymi

Dziatanie w tejfazie jest wyrazane i wspierane przez mowe, co umozliwia
dzielenie sie myslami i wspdtprace. Opisywanie, dopytywanie i dyskuto-
wanie o istocie zadania i testowanych rozwigzaniach, pozwala na lepsza
organizacje mysli i zrozumienie procesu. Méwienie o dziataniu pomaga
w jego analizie i krytycznym przemysleniu. Uczacy sie poprzez wyraza-
nie swoich mysli na gtos, stajg sie bardziej Swiadomi poszczegdlnych kro-
kéw procesu oraz ich znaczenia.

Ta faza ptynnie pojawia sie juz podczas dziatania zmaterializowane-
go, ktore pozwala uczniom najpierw ,zobaczy¢” i ,doswiadczy¢” nowej
struktury, a potem uczacy sie poszukujg réwniez jezyka do opisania na-
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bywanej wiedzy. Tu dostrzegamy juz kluczowa transformacje dziatania
zewnetrznego w dziatanie wewnetrzne.

Nauczyciel na tym etapie moze zadbad, by uczacy sie nie tylko sami
mogli zaobserwowac dziatanie poznawanej zasady, ale by proces odkry-
wania tej zasady byt widoczny dla nauczyciela i innych uczniéw. W ten
sposob w klasie w niemal spontaniczny sposéb moze powstac rozmowa
pomiedzy uczniami, testowanie nowych pomystéw, dopytywanie (inny-
mi stowy: tutoring rowiesniczy).

Mysle, ze ten etap jest tez odpowiednim miejscem, by nauczyciel pod-
powiadat i wtaczat teoretyczny jezyk nauczanego przedmiotu do opisu
i porzadkowania nowej wiedzy.

5. Formowanie dziatania
jako wewnetrznej mowy

W tej fazie dochodzi do wewnetrznego dialogu, w ktérym uczacy sie
przeprowadza dziatanie mentalnie, uzywajac ,wewnetrznego gtosu”.
Jest to przejscie od zewnetrznej ekspresji do wewnetrznej refleksji nad
dziataniem. Umozliwia to gtebsze opanowanie wiedzy i umiejetnosci, co
jest kluczowe dla samodzielnego myslenia, planowania wtasnej aktyw-
nosci i rozwigzywania problemaéw.

Uczen moze integrowacé nowe zasady i umiejetnosci z innymi, juz
wczesniej nabywanymi. Ten element jest wazny, gdy chcemy, by efektem
uczenia sie byta nie tylko deklaratywna odtwércza wiedza, ale holistycz-
ny rozwdj powigzanych ze sobg m.in. umiejetnosci kognitywnych, ma-
nualnych, spotecznych, a réwniez kreatywnosci i krytycznego myslenia.
Uczen potrzebuje tu swobodnej przestrzeniiczasu, ktérych nie przyttam-
si przedwczesne i pospieszne przejscie do ,kolejnego tematu” nauczania.

Tu réwniez dostrzec mozemy jedno$¢ uczenia (nauczania i uczenia
sie), ktéra zaktada aktywna role nauczyciela, ktory przede wszystkim po-
zwala uczniom integrowac i umacnia¢ nowa wiedze, jak réwniez wspiera
uczniow w ewaluacji procesu uczenia, by uczen coraz bardziej Swiadomie
doswiadczat siebie, poznawat wtasne mozliwosci i coraz bardziej
przyjmowat inicjatywe, planowania i zarzadzania swoim procesem nauki.
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6. Formowanie dziatania z wykorzystaniem
nabytych umiejetnosci jako narzedzi

Ostatnia faza polega na catkowitej internalizacji dziatania, ktére teraz
moze by¢ przeprowadzone mentalnie, bez koniecznosci artykutowania
mysli na gtos. Uczacy sie jest w stanie przeprowadzi¢ procesy myslowe
bez manifestowania ich zewnetrznie. Jest to oznaka petnej autonomii
i opanowania umiejetnosci czy wiedzy. Uczen juz nie koncentruje swo-
jej uwagi bezposrednio na nich, ale uzywa ich z coraz wiekszg biegtoscia
i swoboda w nowych kontekstach i zadaniach. W skrécie mozemy odwo-
tac sie do mysli Wygotskiego, ze to, czego dziecko uczy sie dzis, staje sie
narzedziem dla jego przysztego rozwoju (Vygotsky, 1978).

Ta faza tylko pozornie nie potrzebuje nauczyciela. Po pierwsze na-
uczyciel moze inspirowac¢ uczniow do wykorzystania nowych umiejet-
nosci i kreatywnego zaangazowania. Po drugie, uwazny nauczyciel do-
strzeze tu okazje do zainicjowania kolejnego cyklu uczenia, do kolejnego
zadania problemowego i nowych horyzontéw uczenia sie i nauczania.

)k %k

Reasumujac: proces transformacji w uczeniu jest gteboko zakorzeniony
w interakcjach spotecznych. Dziatania sg poczatkowo spoteczne i ze-
wnetrzne, zanim stang sie indywidualne i wewnetrzne. W przeksztatca-
niu dziatania znaczaca role odgrywa réwniez orientacja, czyli zdolno$¢
jednostki do przewidywania wynikéw swoich dziatan i nadawania zna-
czenia doswiadczanym interakcjom i dziataniom. Nie mozemy tez po-
mina¢ znaczenia jezyka i jego centralnej roli w procesie internalizacji.
Poczawszy od dziatan wykonywanych z pomocg stéw méwionych, przez
myslenie dialogowe, az do myslenia wewnetrznego, gdzie jezyk staje sie
narzedziem mysli. | w koricu zaznaczmy, ze efektywne uczenie sie wy-
maga nie tyle ,suchego” przyswajania wiedzy, ile wytaniania jej poprzez
dziatanie, integrowanie i dalsze jej przeksztatcanie w dziatanie.
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Rozwdj profesjonalny
jako transformatywne uczenie

Proces transformatywnego uczenia stawiamy w centrum naszego my-
slenia o badaniach formatywnych w szkole, Irina Engeness i Andreas
Lund wprost podpowiadaja, ze ,formy transformacji zewnetrznej ak-
tywnosci spotecznej na wewnetrzng ptaszczyzne uczacego sie mogg byc
wykorzystane jako zasoby analityczne w badaniach nad zrozumieniem
procesdw uczenia sie zachodzacych w klasach i innych przestrzeniach
edukacyjnych, w ktérych uczacy sie sg wspierani zaréwno przez zasoby
materialne, jak i spoteczne” (2020, s. 9).

W naszych badaniach idziemy o krok dalej. Badania formatywne
w szkole traktujemy jako proces uczenia sie uczenia przez nauczycieli
(tak, jak Niklas Lumann okreslat obserwacje socjologiczne jako obser-
wacje obserwacji). Nie chodzi o to, bysSmy jako badacze tworzyli tylko
zewnetrzng wiedze o szkole, ale przede wszystkim uczestniczyli w dzia-
taniach nauczycieli, ktorzy przeksztatcaja swoja praktyke edukacyjna.
Nie chodzi tylko o zakres i temat badan. Ich struktura i wykonanie maja
réwniez odzwierciedli¢ proces transformatywnego profesjonalnego
rozwoju szkoty i nauczycieli.

Wszystkie wskazane przez Galperina elementy procesu transforma-
cji aktywnosci w nabywanie nowych umiejetnosci dostrzeglismy réw-
niez w trakcie projektu ,Laboratorium Dydaktyki” jako transformacje
praktyki nauczania w poszerzanie kompetencji profesjonalnych cate-
go zespotu nauczycieli. Wychodzac od motywacyjnych podstaw dziata-
nia, zaangazowanie nauczycieli w projekt zakotwiczone byto w zgodzie
na poddanie refleksji dziatalnosci szkoty i wtasnych praktyk nauczania.
Pierwsze warsztaty i konsultacje zespotu badaczy i nauczycieli, pro-
wadzone zaréwno w catym gronie pedagogicznym, jak i matych zespo-
tach tematycznych/przedmiotowych, pozwalaty wytoni¢ wyzwania
lub sprzecznosci dostrzegane w codziennej praktyce. Z jednej strony
nauczyciele chcieli przepracowad catosciowy spdjny system wartosci
sparkowych wartosci (por. rozdz. 3), z drugiej strony uwaga skupiona
byta na konkretnych problemach i zadaniach rozproszonych w mnogosci
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form i metod sparkowej edukacji (rozdz. 12 i 13). Poczatkujacy nauczy-
ciele moéwili, z jakim trudem prébuja rozszyfrowac sparkowe nazewnic-
two i rozeznac sie w pracy innych nauczycieli stosujgcych zréznicowa-
ne metody i podejscia. Z czasem odstaniaty sie tez bardziej konkretne
wyzwania, takie jak che¢ usprawnienia czasochtonnej i obcigzajacej
pracy przygotowania projektéw interdyscyplinarnych, przygotowania
materiatéw dydaktycznych po rezygnacji z pracy z podrecznikami szkol-
nymi, wyznaczanie celéw w Sparklingu, przygotowania do egzaminéw
koncowych po przekazaniu uczniom odpowiedzialnosci za wtasng nauke
i odejscie od klasycznego nauczania przedmiotowo-lekcyjnego. W ko-
lejnych cyklach wyzwania ogniskujgce uwage nauczycieli byty coraz to
bardziej konkretne i wynikaty z testowanych i wdrazanych rozwiazan,
jak np. zmiana procesu doboru uczniéw do grup projektowych, by nie
bazowaty one na kolezenskich sympatiach, ale na rozpoznaniu kompe-
tencji uczniéow (SMOKi); poszerzenie ewaluacji uczenia sie przez samych
uczniow (Exit Point), wykorzystanie wizualizacji nowych tresci i procesu
uczenia sie przez nauczycieli i uczniow w trakcie lekcji (nauczanie pro-
blemowe).

Kultura pedagogiczna szkoty, w ktorej zesp6t nauczycieli opiera edu-
kacje nabudowaniurelacji, podmiotowosci wszystkich uczestnikéw zycia
szkoty oraz otwartosci na zmiany, wprowadza juz sama w sobie wielo$¢
perspektyw i umozliwia rozwijanie poszerzonych schematéw orientacji
w trakcie planowania nowych rozwigzan. Z tej perspektywy kluczowe
dla nas byty spotkania nauczycieli, ktorzy razem planowali i ewaluowali
wtasne praktyki dydaktyczne. Zaobserwowalismy, ze podwéjna stymu-
lacje wprowadzata w prace zespotu nauczycieli interdyscyplinarnos¢
perspektyw (np. gdy wspdlne projekty przygotowywali nauczyciele réz-
nych przedmiotéw w SMOKach i BIDach), zréznicowanie doswiadczenia
zawodowego (np. dialog i uzupetnianie sie spostrzezen poczatkujacych
sparkowych nauczycieli i tych juz bardziej doswiadczonych w naucza-
niu problemowym). Dodatkowo nasza obecnos¢ jako badaczy i nasze
pytania, wizyta studyjna w norweskich szkotach, obserwacje i rozmowy
znorweskimi nauczycielami, rowniez stanowity dodatkowy punkt odnie-
sienia i poréwnania dla sparkowych praktyk.

185



186

Spark Academy

Wszystkie opisane w publikacji formy pracy w szkole podstawowej
Spark Academy sg przetestowane w dziataniu i rozwijane w dziataniu.
Jako badacze moglismy w czesci uczestniczy¢ i potem z nauczycielami
i uczniami o nich rozmawiaé. Czes¢ znamy z relacji, czes¢ z prezentacji
i ewaluacji podsumowujacych (Exit Point). Cze$¢ moglismy obserwowac
i analizowac razem z nauczycielami jako nagrania filmikéw z lekcji i spo-
tkan uczniowskich zespotéw projektowych lub tez z relacji audiowizual-
nych przygotowanych dla nas wprost przez uczniéw. Za tymi dziataniami
stojg konkretne tematy, np. legendy jako temat projektéw interdyscypli-
narnych; lekcje o czworokatach wpisanych w okrag i opisanych na okre-
gu, Exit Point projektu o uktadzie stonecznym, indywidualny projekt
figur gamingowych 3D, fakultet z eksperymentem dotyczacym wptywu
zanieczyszczenh na rozwaéj roslin.

Kazda z przeprowadzonych lekcji, projekty i warsztaty byty potem
okazjg do rozméw nauczycieli, réwniez do spotkan z nami jako badacza-
mi, czasem catkiem na gorgco bezposrednio po zajeciach w klasie albo
tego samego dnia po potudniu za posrednictwem wideokonferencji. Tak
klarowat sie jezyk opisu, wspdlnie podzielane zrozumienie i wyczucie
istoty sparkowego nauczania, z czasem autorskie rozwigzania zyskaty
swoje nazewnictwo, jak np. Sparkowa Miedzyprzedmiotowa Organi-
zacja Ksztatcenia SMOK. Przetestowane dziatania inspirowaty do kre-
atywnego i krytycznego spojrzenia na kolejne tematy, kolejne aspekty
pracy pedagogicznej. W kolejnych cyklach badan w szkole dostrzegali-
smy dialogiczne relacje pomiedzy sparkowymi wartosciami, zréznico-
wanymi formami pracy, wykorzystaniem Sparklingu, zaangazowaniem
uczniow i rodzicdw w szkole, systemem wychowawczym (w tym kregi
klasowe i naprawcze, samooceny z zachowania).

Jestesmy przekonani, ze cykl profesjonalnego rozwoju szkoty Spark
Academy i zespotu nauczycieli nie jest domkniety i zakonczony. To,
na czym skupialiSmy uwage w trakcie projektu ,Laboratorium dydakty-
ki”, moze dzis$ juz stac sie narzedziem do podejmowania nowych pedago-
gicznych wyzwan, do wyznaczania nowych horyzontéw i zaangazowania
w edukacje jutra.
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Stowniczek

BID - Big Idea Day: warsztaty oraz projekty wtasne uczniéw i warsztaty
dla chetnych — rozdziat 12.3

checkpoint: rok szkolny podzielony jest na 4 okresy (dziaty) trwajace
okoto 2 - 2,5 miesigca — rozdziat 5.1 oraz 11.2

edukatoria: praca samodzielna pod okiem nauczyciela — rozdziat 13.2

eduScrum: narzedzie pracy w grupie oparte o indywidualne kompeten-
cje oraz planowane cele uczenia sie — rozdziat 12.2

Exit Point: zakonczenie dziatu tematycznego. Czas na podsumowanie
czego nauczyli sie uczniowie i celebracje procesu zdobywania
wiedzy umiejetnosci. W ramach pracy eduScrumem odbywaja
sie 4 Exit Pointy w roku szkolnym. Podczas réznych form pre-
zentacji uczniowie prezentujg efekty swojej pracy przed spo-
tecznoscia szkolna. — rozdziat 12.1 oraz 12.3

fakultety: popotudniowa oferta zajec, z ktérych uczniowie tworzg swoje
indywidualne plany — rozdziat 12.4

kregi naprawcze: grupowe spotkanie majace na celu lepsze zrozumienie
problemowej sytuacji i wypracowanie rozwiazania, ktére na-
prawia to co sie stato. Najczesciej prowadzi je psycholog etapu
— rozdziat 10.2

kregi z wychowawca: spotkania w grupie ¢wiczace umiejetnosci spo-
teczno-emocjonalne — rozdziat 10.1

mediacje: sposéb prowadzenia rozmowy, ktéry sprzyja wzajemnemu
zrozumieniu réznych perspektyw widzenia sytuacji konflikto-
wej i potrzeb za nig stojacych (zgodnie z Porozumieniem Bez
Przemocy). Dzieki temu fatwiej jest znalezé rozwigzanie, ktére
bedzie dobre dla obydwu stron. W Sparku nauczyciele sg prze-
szkoleni w prowadzeniu mediacji — rozdziat 10.2

193



194

Spark Academy
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SMOK - Sparkowa Miedzyprzedmiotowa Organizacja Ksztatcenia:
interdyscyplinarne projekty obejmujace tresci przewidziane
podstawg programowa dla przyrody, geografii, biologii, chemii,
historii, plastyki, techniki oraz muzyki. W kazdym roku szkol-
nym przywdziano cztery interdyscyplinarne projekty (klasy
4-5 realizujg Smoki Mtodsze, a klasy 6-8 - Smoki Starsze). —
rozdziat 12.1

Sparking: autorska aplikacja Spark Academy, ktéra tgczy w sobie funkcje
sylabusa przedmiotowego oraz narzedzia do samodzielnego
monitorowania procesu uczenia sie przez ucznia — rozdziat
111

tutoring réwiesniczy: uczniowska wymiana doswiadczen i wsparcie
mtodszych kolegéw i kolezanek — rozdziat 10.1
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jezyk polski, matematyka, jezyk angielski — rozdziat 13

zajecia z psychologii: cotygodniowe zajecia prowadzone przez psycho-
loga etapu, psychoedukacja, warsztaty doskonalgce umiejet-
nosci emocjonalne i spoteczne takie jak: komunikacja, rozumie-
nia siebie i innych, budowania zdrowych relacji — rozdziat 5.2



Ciggte ,poszukiwanie odpowiedzi na powracajgce gtdéwne pytanie o to co jest sparkowe?”,
ukazuje zywq strukture tej szkoty. Organiczny rozwdj oznacza, ze organy tworzq sie

i zmieniajg a czesto zanikajg wraz z pojawiajgcymi sie potrzebami lub zmieniajgcymi warunkami.
(.) Nieustanne pytanie o to kim jestem i wywotane w ten sposéb napigcie uwidacznia prawdziwy
potencjat rozwoju organicznego, ktéry wytwarza ,nowe organy”, nowe instrumenty, nowe
metody. Ukazana organiczna préba udzielenia odpowiedzi na to ,,co jest sparkowe?” nie
prowadzi do przerwania, lecz do poszerzania uczenia i rozwoju. Nie prowadzi do dominagcji
jednego nad drugim (przesztosci nad przysztosciq; przysztosci nad przesztosciq, nauczycieli

nad dziecmi, dzieci nad nauczycielami, doomerséw nad boomersami itd), lecz do organicznych
powiqzan, w ktérych jedno czerpie z drugiego generujqc nowy cel (nowy organ). Réznica

i problem w edukacji ,sparkowej” nie jest zagrozeniem, lecz staje sie¢ nowq mozliwosciqg poznania
i zrozumienia siebie, drugiego i $wiata. By¢ moze ta wrazliwos¢ i stawiane sobie samemu i innym
pytania generujq tak wiele ciekawych rozwiqzan pedagogicznych.

Z recenzji dr. Przemystawa Ggsiorka

Autorom nie zalezy na krytyce status quo dla przekonania czytelnikdw o koniecznosci
radykalnych zmian w edukacji czy przestrzeganiu ich przed wprowadzaniem powierzchownych,
bo ,,opakowujgcych” inaczej to, co byto/jest istotq (zastanej) kultury szkoty. Nawiqzujqc -

w warstwie teoretyczno-metodologicznej do pedagogiki postkrytycznej, szczegdlnie koncepcji
immanentnej ontologii nauczania, i trzeciej generacji historyczno-kulturowej teorii dziatalnosci
(CHAT), ukazujq po prostu idee, droge i efekty procesu dokonywanej zmiany w edukagiji: ile

i jakiego rodzaju angazowania - nauczycieli, ucznidw, rodzicéw i badaczy reprezentujgcych
takze zagraniczne o$rodki szkolne i naukowe - moze wymagacd przynoszqce satysfakcje,
udane transformowanie praktyki edukacyjnej. (...) Podkresli¢ zas szczegdlnie warto role/
miejsce badaczy w projekcie i wiericzqcym go na aktualnym etapie tekscie. Cho¢ zabierajqg oni
gtos w pierwszej osobie (liczby mnogiej) dopiero w czesci zamykajqcej ksigzke, a mianowicie

w ,,Postowiu”, to ich moderujqcej roli w catosci przedsiewziecia opisywanego w ksigzce nie sposdb
nie dostrzec i nie doceni¢. Jestem przekonana, ze z tego tekstu bedqg mogli korzysta¢ zaréwno
praktycy, jak i profesjonalni badacze edukacji, a takze aktywisci edukacyjni.

Z recenzji dr hab. Bogustawy Doroty Gotebiak, prof. Uniwersytetu DSW
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