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Dokument powstat w ramach projektu Dolnoslgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej
realizowanego przez Uniwersytet Dolnoslagski DSW w partnerstwie z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Dolnoslagskim Wojewodzkim Urzedem Pracy w Watbrzychu
Dokument stanowi synteze dorobku intelektualnego trzeciego etapu pracy interesariuszy i zespotu

merytorycznego.

Wytyczne wdrozeniowe Dolnosigskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej dla wojewddztwa
dolnoslaskiego odpowiadajg na potrzebe rozwijania i wzmacniania kapitatu ludzkiego Dolnego Slaska.
Dokument opisuje wyzwania zarzadzania strategicznego w obszarze edukacji zawodowej i stanowi
wsparcie dla dziatann wszystkich interesariuszy zaangazowanych w rozwdj edukacji zawodowej,
w kazdym z czterech subregionow wojewoddztwa dolnoslaskiego (jeleniogorskiego, legnickiego,
watbrzyskiego 1 wroctawskiego). Niniejsze opracowanie powstato jako narzedzie stuzace realizacji

celow zawartych w kluczowym dokumencie pt.: ,,Dolnosiqska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej”.

Stworzony dokument jest narzedziem do tworzenia i koordynacji konkretnych rozwigzan

realizowanych na rzecz dlugofalowego rozwoju dolnoslaskiej edukacji zawodowej.
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WPROWADZENIE

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej (DSREZ) jest drogowskazem dla dziatan
podejmowanych przez wszystkie osoby zainteresowane wspolpracg na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej w regionie. Edukacja zawodowa rozumiana jest szeroko jako ogét dziatan
przygotowujacych do pelnego funkcjonowania w zyciu zawodowym, od preorientacji w przedszkolu po

wspieranie uczenia sie przez cate zycie, biorgc udziat w doradztwie catozyciowym.

Celem dokumentu jest zarowno prezentacja wynikéw prac dotyczacych stworzenia wytycznych
wdrozeniowych DSREZ jak tez przedstawienie mozliwych dziatant w zakresie rozwoju obszaru edukacji

zawodowej w wojewddztwie.

W DSREZ wyrézniono osiem obszarow oddziatywania, rozumianych jako kluczowe dla polityki na
rzecz rozwijania edukacji zawodowej wojewddztwa. Kazdemu z obszaréw oddziatywania zostaty
przypisane cele strategiczne w obrebie ktorych okreslono cele operacyjne. W ramach prac nad
wytycznymi wdrozZeniowymi podjeto prébe zdefiniowania kierunkéw dziatania, a takze wskazano
gtowne (nie jedyne) podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatart w odniesieniu do
kazdego z osmiu obszaréw oraz zaproponowano przyktadowe wskazniki oddziatywania. Zestawienia
w obszarach oddziatywania, celéw operacyjnych oraz strategicznych, stanowigcych uktad odniesienia

dla dziatan na rzecz rozwoju edukacji zawodowej, przedstawiono w uktadzie tabelarycznym.
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Obszar I oddziatywania: EFEKTYWNE
KSZTALCENIE

Dziatania w zakresie efektywnego ksztatcenia
uwzgledniajg opracowanie i rozwoj
efektywnych metod ksztatcenia na wszystkich
etapach zycia, zgodnie z wytycznymi [lifelong
learning 1 lifewide learning. Efektywna edukacja
zawodowa ksztalci nie tylko merytorycznie, ale
takze szerzej 1 glebigj, uwzgledniajac
kompetencje spoteczne, motywacje do nauki
i pracy, kulture osobistg, myslenie krytyczne
i umiejetnosci poszukiwania oraz
weryfikowania wiedzy. Rozwija metody i formy
ksztatcenia w edukacji formalnej, nieformalnej,
oraz pozaformalnej. Umozliwia zdobywanie
umiejetnosci zawodowych i przekrojowych.
Konstruuje narzedzia na rzecz kultury

nauczania zawoddéw w powigzaniu z kulturg

organizacyjng miejsca pracy.

W [ obszarze oddziatywania zaproponowano
19 kierunkow dziatania w ramach czterech

celow operacyjnych.

Kluczowg role w przygotowywaniu uczniow
do wyzwan zawodowych 1 spotecznych
odgrywa edukacja formalna. Rozwijanie metod
i form ksztalcenia w tym kontekscie wymaga
uwzglednienia  umiejetnosci  zawodowych
1 przekrojowych. Istotne jest podnoszenie
spotecznej swiadomosci roli edukacji ogdlnej w

ksztattowaniu umiejetnosci kluczowych dla

rynku pracy (1.1.1.). Rozwijanie metod i form
ksztatcenia w edukacji formalnej powinno by¢
ukierunkowane na  praktyczne, realne
umiejetnosci  zawodowe i przekrojowe.
Integracja tych elementow, nie tylko
przygotowuje  uczniow do  skutecznego
funkcjonowania w $rodowisku zawodowym,
ale réwniez rozwija umiejetnosci, ktére sg

kluczowe w kazdej dziedzinie zycia.

Niezbedne jest uaktualnianie i wprowadzanie

praktycznych  umiejetno$ci  zawodowych

dostosowanych programéow nauczania,
zuwzglednianiem realnych potrzeb rynku
pracy. Istotne jest przy tym wzmacnianie
1 rozszerzanie powigzan pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi, a ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (1.1.3.). Mozliwo$¢ zdobycia
praktycznych umiejetnosci podczas praktyk
zawodowych, stazy czy study tour dostarcza
uczniom do$wiadczenia zawodowego,
a jednocze$nie pozwala na lepsze zrozumienie
realiow danego zawodu. Wprowadzenie
ksztatcenia dualnego, projektéw praktycznych,
symulacji i laboratoriéw do procesu nauczania,
gdzie uczniowie pracujg nad rzeczywistymi
problemami i projektami, umozliwia rozwijanie
umiejetnosci  praktycznych,  kreatywnosci
izdolnosci do rozwigzywania problemow.
Pozwala to takze nauczycielom na kreowanie
bezpiecznych warunkow do nauki
1 doskonalenia umiejetnosci  praktycznych,

w kontrolowanym $rodowisku.

[stotne jest organizowanie projektéw miedzy-

przedmiotowych czy  miedzysektorowych,
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ktére integrujg rozne przedmioty szkolne

i umozliwiaja zdobywanie umiejetnosci
przekrojowych, takich jak  umiejetnosc
wspotpracy, komunikacji, zarzadzania czasem
problemow.

1 rozwigzywania Integracja

nowoczesnych  technologii, takich jak

symulacje komputerowe, wirtualna
rzeczywisto$¢ czy platformy e-learningowe,
dostarczajg interaktywnych 1 angazujgcych
narzedzi do mnauki rozwoju umiejetnosci
zawodowych. Dlatego tez jednym
z zaproponowanych kierunkow jest
promowanie i stosowanie narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych w procesie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (1.1.6.).
Rozwigzania  cyfrowe  m.in.  e-learning
i platformy edukacyjne, umozliwig dostep
do zasobow  edukacyjnych z dowolnego
miejsca i w dowolnym czasie. Rozwijanie
interaktywnych kursow online, webinariow, czy
lekcji wideo, zapewnia wieksza dostepnosc dla

uczacych sie oséb.

Waznym kierunkiem dziatania jest takze
promowanie alternatywnych Sciezek
ksztatcenia zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie (1.1.2), wyréwnywanie dostepu do
adekwatnie do

edukacji zawodowej

zroznicowanych — potrzeb 1 mozliwosci
zainteresowanych odbiorcow tej edukacji,
w tym takze potrzeb oséb wykluczonych m.in.
0s0b z do$wiadczeniem migracji,
z niepemosprawnoscig i innych (1.1.4.), czy
promowanie indywidualizacji 1 personalizacji

na kazdym etapie ksztatcenia (1.1.5.).

Kolejny istotny aspekt, to tworzenie
i wspieranie rozwigzan na rzecz podnoszenia
aktywno$ci zawodowej oséb w kazdym okresie
zycia m.n. wchodzacych na rynek pracy,
zwalnianych z pracy, w wieku emerytalnym,
na/po urlopach macierzynskich,
wychowawczych, zdrowotnych etc. (1.1.7.).
[stotne jest umozliwianie uczniom w kazdym
etapie zycia dostepu do mentoréw z branzy,
ktérzy mogg dzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem
zawodowym 1  udziela¢  praktycznych
wskazéwek. Coaching moze réwniez poméc
W rozwoju umiejetnosci przekrojowych, takich

jak zarzadzanie sobg i rozwdj osobisty.

Drugi cel operacyjny w omawianym obszarze
oddziatywania dotyczy rozwijania elastycznych
metod 1 form ksztalcenia w edukacji
pozaformalnej. Drziatania takie wymagaja
tworzenia oferty edukacyjnej adekwatnej
do sytuacji zawodowej o0séb uczacych sie
(1.2.1), zrozumienia i dostosowywania sie

do ich réznorodnych potrzeb.

Edukacja pozaformalna odgrywa kluczowa role
w zapewnianiu mozliwosci elastycznego,
dostosowanego do indywidualnych potrzeb
uczenia sie. Rozwijanie oferty elastycznych
metod i form ksztalcenia w tym obszarze
wymaga innowacyjnosci, zaangazowania
interesariuszy oraz dostosowywania sie do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw
zycia. Poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii, projektow spoteczno$ciowych,
indywidualnych konsultacji 1 réznorodnych

aktywnosci, edukacja pozaformalna staje sig
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dostepna i dostosowana do zmieniajacych sie

oczekiwan osob uczacych sie.

Wazne jest organizowanie 1 promowanie

branzowych wydarzen szkoleniowych
dopasowanych do potrzeb szerokiego grona
regionalnych interesariuszy (1.2.2.) m.in. z wy-
korzystaniem nowych technologii
komunikacyjnych.  Organizacja  otwartych
konferencji i wyktadéw z udziatem ekspertow,
czy organizacja krétkoterminowych kurséw
i warsztatéw tematycznych, zachecanie do
uczestnictwa w aktywno$ciach terenowych,
takich jak wycieczki, wyprawy czy obozy
edukacyjne, nie tylko rozwija umiejetnosci
praktyczne, ale takze promuje zdrowy tryb
zycia. Istotne jest promowanie dostepu do
otwartych zasobéw edukacyjnych, tak aby
uczacy sie mieli swobodny dostep do

materiatow i narzedzi edukacyjnych.

Trzecim celem operacyjnym jest wspieranie
mechanizméw uczenia sie nieformalnego.
Uczenie nieformalne obejmuje réznorodne
dziatania, ktére majg na celu ulatwianie
i wzmacnianie procesu nieformalnego
zdobywania wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji. Jest to proces, ktéry zachodzi
poza tradycyjnymi instytucjami edukacyjnymi
iczesto wynika z codziennych doswiadczen
zyciowych. Do kierunkéw dziatania nalezy
promowanie inicjatyw na rzecz idei ciggtego
rozwoju osobistego izawodowego, zgodnie
z dewiza lifelong learning 1 lifewide learning
(1.3.1); podnoszenie dostepnosci Sciezek
elastycznego

rozwijania umiejetnosci

zawodowych oraz personalnych pracownikéw
1 uczniow (1.3.2.), a takze konstruowanie
iwdrazanie narzedzi na rzecz wspierania
zréznicowanych metod rozwoju zawodowego

(1.3.3.).

Wspieranie = mechanizméw  uczenia  sie
nieformalnego ma na celu ksztattowanie
otoczenia, ktoére sprzyja rozwojowi 0séb
uczacych sie poprzez réznorodne
doswiadczenia edukacyjne i zdobywanie
praktycznych  umiejetnosci w  sposob
dostosowany do ich indywidualnych potrzeb
i aspiracji. Wazne jest wspieranie spotecznosci
edukacyjnych, ktéorych uczestnicy moga
wymieniac¢ sie dos$wiadczeniami,
wspotpracowaé¢ i budowac¢ sie¢ kontaktéw.
Sprzyja to holistycznemu rozwojowi 0sdb
uczacych sie, integrujac aspekty spoteczne
izawodowe. Wazne jest kreowanie kultury,
w ktorej uczenie sie jest cenione i promowane,
zarowno wéréd spotecznosci lokalnych, jak
1w szerszym kontekscie spotecznym.
Tworzenie takich rozwigzan sprzyja wzajemnej

interakcji i inspiracji.

Czwarty cel operacyjny, to konstruowanie
narzedzi na rzecz kultury nauczania zawodow
w powigzaniu z  kulturg  organizacyjng
pracodawcow i etykg pracy. W obrebie tego
celu wyznaczono cztery kierunki dziatania:
promowanie etycznych postaw w miejscu
pracy, opartych na spotecznie uznawanych
wartosciach, m.in. uczciwosci,
odpowiedzialnosci, etyce pracy i dbatosci o jej

jakos¢  (1.4.1.), konstruowanie zaplecza
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infrastrukturalnego umozliwiajacego
praktyczng nauke zawodu (1.4.2.), umozliwianie
wspolpracy w  zréznicowanym  (réwniez
kulturowo) s$rodowisku pracy (1.4.3.) oraz
promowanie krajowych i zagranicznych
dobrych praktyk m.n. z obszaru kultury

organizacyjnej u pracodawcow (1.4.4.).

Promowanie etycznych postaw w miejscu
pracy (1.4.1.), to zbiér dziatan skierowanych na
ksztaltowanie  spotecznie  akceptowanych
warto$ci wsréd pracownikéw. Dziatania te
obejmujg ksztattowanie postaw opartych na
uczciwosci, transparentnosci i prawdo-
mownosci, promowanie odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje i dziatania. Cenne jest
wspieranie wysokich standardow etyki pracy,
zwigzanych  zuczciwo$cia ~w  relacjach
z klientami,

partnerami biznesowymi

i wspoétpracownikami. Kultura dbatosci
ojako$¢ pracy to m.in. zachecanie do

doskonalenia procesow i ustug.

W praktycznej nauce zawodu niezmiernie

wazne jest konstruowanie zaplecza

infrastrukturalnego (1.4.2). Budowanie
infrastruktury umozliwiajacej praktyczng nauke
zawodu, to inwestowanie w $rodki 1 warunki,
ktore  wspieraja  rozwd]  praktycznych

umiejetnosci zawodowych.

[stotne jest wspieranie wspolpracy
w zroznicowanym $rodowisku pracy (1.4.3.),
ktére obejmuje dziatania ukierunkowane na
zapewnianie réwnego dostepu do mozliwosci
i zasobow niezaleznie od réznic kulturowych
czy innych, ksztaltowanie kultury
organizacyjnej, promujgcej otwarto$¢ na
réznorodnosé i poszanowanie indywidualnych
roznic.  Wskazane  jest  organizowanie

warsztatow dotyczacych zarzgdzania
réznorodnoscig oraz efektywnej wspotpracy
w zréZnicowanym  zespole, dzielenie sie
wiasnym do$wiadczeniem i sukcesami z innymi
firmami, aby wzmacniac¢ kulturg organizacyjng
w szerszym kontek$cie czy tez. promowanie
krajowych i zagranicznych dobrych praktyk
(1.44) min. poprzez tworzenie sieci
wspotpracy.. Celem jest budowanie kultury
organizacyjnej, opartej na wartosciach,

innowacyjno$ci i wspotpracy.

Zaproponowane kierunki dziatan w zakresie
efektywnego ksztalcenia mogg przyczynié sie
do lepszego przygotowania jednostek do
okreslonych

wykonywania Czynnosci

zawodowych  oraz  odnajdowania  sie
w rzeczywistosci rynku pracy w toku catej

kariery zawodowej.
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Tabela 1. Katalog dziatan w regionie w ramach I obszaru oddziatywania

Obszar [ oddziatywania: EFEKTYWNE KSZTAL.CENIE

Cel strategiczny: Wdrazanie i rozwoj efektywnych metod ksztatcenia na wszystkich etapach zycia

Cel operacyjny

Rozwijanie metod i form
ksztalcenia w edukacji
formalnej
umozliwiajacych
zdobywanie umiejetnosci

zawodowych
1 przekrojowych.

Rozwijanie oferty elasty-

cznych metod i form
ksztatcenia w edukacji
pozaformalne;.

Wsparcie mechanizmow

uczenia sie
nieformalnego.
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Konstruowanie narzedzi
na rzecz kultury
nauczania zawodow w
powigzaniu z kulturg
organizacyjna
pracodawcéw i etykg
pracy.

10
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Obszar Il oddzialywania: KADRY

Edukacja zawodowa odgrywa istotng role
w przygotowywaniu mtodych ludzi do wejscia
na rynek pracy. Jednak, aby osiggna¢ zaréwno
najwyzsza jakosc¢ ksztatcenia zawodowego jak
i satysfakcje absolwentow, konieczne jest
skoncentrowanie sie na budowaniu
efektywnych mechanizméw  wspierajacych
pozyskiwanie

1 utrzymanie wysoko

wykwalifikowanej kadry pedagogicznej.

Budowanie rozwigzan wspierajacych
pozyskiwanie i utrzymanie
wyspecjalizowanych kadr w edukacji

zawodowej jest kluczowym obszarem rozwoju,
ktory wptywa nie tylko na samg jako$¢
ksztaltowanie

nauczania, ale takze na

atrakcyjnych srodowisk pracy dla nauczycieli.

W 1II obszarze oddziatywania uwzglednione

zostaty  kluczowe aspekty Zwigzane
zbudowaniem mechanizméw wspierajacych
pozyskiwanie 1 utrzymanie wysokiej jakosci
kadr dla edukacji zawodowej. Rozwoj kadr
w edukacji zawodowe]j jest niezbedny dla
stworzenia efektywnego systemu nauczania,
ktory przekazuje wiedze teoretyczng, oraz
przygotowuje ucznidw do rzeczywistych
wyzwan zawodowych na rynku pracy. Kierunki
dziatania opisane w celach operacyjnych
stanowig kompleksowy plan dziatari, majacy na
celu tworzenie sprzyjajacego $rodowiska dla

nauczycieli iuczniow, z korzyscig dla catego
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spoteczenstwa. Realizacja tych celéw wymaga

wspétpracy  miedzy,  przedsiebiorstwami

iinstytucjami  edukacyjnymi, a  takze

systematycznej  oceny i dostosowywania

dziatant w oparciu o najlepsze praktyki.

Promowanie kultury zaangazowania
i wspotpracy szkét z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  (2.1.1) stanowi pierwszy
kluczowy kierunek rozwoju kadr w edukacji
zawodowej. Wspotpraca z przedsiebiorstwami,

instytucjami i ekspertami z branzy umozliwia

szkotom  pozyskiwanie  praktykéw  do
prowadzenia  przedmiotéw  zawodowych.
Rozwijanie programéw partnerskich,

umozliwiajagcych nauczycielom budowanie
sieci wspdlpracy, nawigzywanie kontaktéw
z przedstawicielami biznesu w przysztosci
przektada¢ sie bedzie na realne korzysci dla

uczniow.

Kolejnym kluczowym kierunkiem dziatania
rozwoju kadr w edukacji zawodowe] jest
perspektyw

zawodowych dla nauczycieli teoretycznych

tworzenie atrakcyjnych

przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki

zawodu (2.1.2.). Dziatania te powinny
obejmowac programy doskonalenia
zawodowego, umozliwiajagce nauczycielom

rozwijanie wilasnych umiejetnosci, zaréwno

w zakresie nauczanego zawodu  jak

i w kontekscie kompetencji pedagogicznych.
Wprowadzanie innowacyjnych form szkolen,
takich online

jak  kursy czy warsztaty
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praktyczne, pozwala nauczycielom na
Sledzenie najnowszych trendéw w swojej
dziedzinie oraz bardziej efektywne
przekazywanie tej wiedzy uczniom. Poprzez
organizowanie  szkolen branzowych dla
nauczycieli w roznych przedsiebiorstwach,
mozna zwieksza¢ ich praktyczng wiedze, co
moze przektadac sie na lepsza jako$¢ nauczania

zawodowego.

Upowszechnianie rozwigzart wspierajacych
utrzymanie zatrudnienia nauczycieli (2.1.3.),
obejmuje m.in. pomoc metodyczng, prawng
linne aspekty zawodowe. W szczegdlnosci
chodzi tu o oferowanie nauczycielom
mozliwosci rozwoju zawodowego, wsparcia

psychospotecznego, tworzenie

pozytywnej
kultury organizacyjnej m.in. poprzez szkolenia,
kursy doszkalajace, udziat w konferencjach
branzowych, co pozwala na aktualizowanie
wiedzy i

umiejetnosci  oraz wplywa na

dobrostan nauczycieli. Tworzenie warunkéw
stylu

uwzglednia zarowno obowigzki zawodowe, jak

do zréwnowazonego zycia, ktory
i prywatne, moze wptywaé pozytywnie na
zadowolenie i motywacje nauczycieli. Dbanie
0 bezpieczenstwo pracy, zarowno fizyczne jak
i psychiczne, jest kluczowe dla utrzymania
nauczycieli w zawodzie. Wspieranie nauczycieli
W utrzymaniu zatrudnienia moze obejmowac
programy mentoringowe, gdzie doswiadczeni
nauczyciele dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem

z mtodszymi stazem

pracy

wspotpracownikami. Ponadto, istotne jest

dostarczanie wsparcia prawnego, zwtaszcza w
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kontekscie zmian w systemie edukacyjnym, czy

kwestiach zwigzanych z prawami
pracowniczymi. Motywowanie oraz wdrazanie
systemow oceny nauczycieli opartych na
rzetelnych  kryteriach moze dodatkowo

wplywa¢ na  utrzymanie  zatrudnienia,
umozliwiajgc obiektywna ocene kompetencji

1 zaangazowania.

Rozwoj jako$ci kadr ksztatcenia zawodowego

zaczyna sie przede wszystkim od doktadnego

zrozumienia potrzeb w  zakresie rozwoju
profesjonalnego nauczycieli (2.2.1).
Identyfikowanie tych  potrzeb  wymaga
systematycznej  analizy, przeprowadzania

badan i konsultacji z samymi nauczycielami
oraz przedstawicielami branzy. Konieczne sg
réwniez analizy zewnetrzne (prowadzone przez
wyspecjalizowane podmioty  badawcze
i analityczne) wyzwan w zakresie rozwoju
zawodowego nauczycieli. Wdrazanie
cyklicznych ocen kompetencji pozwala na
biezace dostosowywanie ofert szkoleniowych
do  aktualnych

potrzeb  edukacyjnych

1 rynkowych.

Waznym elementem podnoszenia jakos$ci
ksztatcenia zawodowego, jest konstruowanie
narzedzi wsparcia profesjonalnego rozwoju
kadr (2.2.2.). Dotyczy to zaréwno nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych, jak
réwniez nauczycieli oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu 1 opiekunow stazy.
Tworzenie zroznicowanego zestawu narzedzi,
takich jak platformy e-learningowe, warsztaty
umozliwia

mentorstwa,

czy  programy
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dostosowanie sie do réznorodnych styléw

nauczania 1  indywidualnych  potrzeb

nauczycieli.

Aby utrzyma¢ wysokg jakos¢ ksztalcenia
zawodowego istotne jest skoncentrowanie sie
na zdrowiu psychicznym kadry edukacyjnej
(2.2.3).

Tworzenie rozwigzan w zakresie

przeciwdziatania zawodowemu

wypaleniu
obejmuje wprowadzanie m.in. programéw
wsparcia psychologicznego, szkolen z zakresu
radzenia sobie ze stresem, a takze promowanie
work-life balance. Przeciwdziatanie wypaleniu to
inwestycja w trwatos¢ i skuteczno$¢ catego

systemu edukacji zawodowe;.

Aby podnies¢ jakos¢ ksztatcenia zawodowego

konieczne jest wzmacnianie mobilnosci

krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej

(2.2.4.). Programy wymiany dla nauczycieli,
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udziat w miedzynarodowych konferencjach
oraz staze zagraniczne, to skuteczne srodki
wspierajace rozwoj zawodowy. Mobilno$¢ nie
tylko poszerza horyzonty wiedzy nauczycieli,
ale rowniez przyczynia sie do wprowadzenia
nowoczesnych  metod nauczania  oraz
dostosowania programéw edukacyjnych do

globalnych standardow.

Rozwoj jakosci kadr w edukacji zawodowej to

proces  kompleksowy. Zaprezentowane
kierunki dziatani sg kluczowe dla utrzymania
wysokiej jakosci nauczania oraz dostosowania
go do dynamicznych wymagan rynku pracy.
Skuteczna edukacja zawodowa przekazuje
wiedze teoretyczng, ksztattuje umiejetnosci
praktyczne i rozwija kompetencje spoteczne,
tworzac tym samym silne fundamenty dla

przysztych profesjonalistow.
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Tabela 2. Katalog dziatan w regionie w ramach II obszaru oddziatywania

Obszar II oddziatywania: KADRY

Cel strategiczny: Opracowanie efektywnego modelu wspolpracy na rzecz kadr ksztalcenia
zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Budowanie
mechanizmow
wspierajacych
pozyskiwani

(i utrzymanie) wysokiej
jakosci kadr dla edukacji
zawodowe;.

Tworzenie
mechanizmow
podnoszenia jakosci kadr
ksztatcenia

zawodowego.

14
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Obszar III oddziatywania:

CALOZYCIOWE DORADZTWO
ZAWODOWE

I11 Obszar oddziatywania obejmuje
catozyciowe doradztwo zawodowe. Celem
strategicznym jest zbudowanie 1 rozwdj
efektywnie funkcjonujacego doradztwa

zawodowego. Wyznaczone cele operacyjne

ikierunki dziatan dazg do tworzenia
kompleksowego systemu doradztwa, ktore
efektywnie wspiera wszystkie jednostki na
kazdym etapie zycia, zaréwno w ksztattowaniu

jak i realizacji ich $ciezek zawodowych.

Wyznaczono cztery cele operacyjne polegajace

na rozwijaniu wysokiej jakosci oferty

doradztwa  zawodowego  realizowanego
w perspektywie catozyciowej, dostosowanej do
potrzeb osoby objetej doradztwem; wspotpracy
miedzysektorowej; budowaniu 1 rozwijaniu
narzedzi doradztwa zawodowego
z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku
pracy oraz rozwijaniu regionalnej oferty
rozwoju zawodowego doradcéw zawodowych

tzw. doradztwo dla doradcéw.

[stotnym kierunkiem dziatan jest zapewnianie
wieloetapowego wsparcia dla uczniow (3.1.1.)
m.in. poprzez wprowadzanie kompleksowych

programow doradztwa zawodowego,

obejmujacego  etapy od  przedszkolnej

preorientacji zawodowej do doradztwa dla

osob  aktywnych zawodowo. Powyzsze
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dziatania umozliwig dlugofalowe planowanie
kariery jednostki poprzez wsparcie dostepne na

réznych etapach zycia.

Kierunek budowanie

wyznaczajacy
mechanizmoéow rownego dostepu (3.1.2.) to
m.in. stworzenie systemu eliminujacego bariery
dostepu do doradztwa, obejmujacy zaroéwno
tradycyjne, jak 1 nowoczesne formy
komunikacji m.in. z wykorzystaniem platform
internetowych, otwieraniem nowych punktow
konsultacyjno-doradczych, mobilnych form
wsparcia efc. Proponowanym kierunkiem
dziatania jest przede wszystkim tworzenie
inkluzywnych rozwigzan (3.1.3)
umozliwiajagcych opracowanie elastycznych
narzedzi doradztwa, uwzgledniajacych
indywidualne cechy, umiejetnosci i preferencje

kazdej osoby.

Drugi cel operacyjny dotyczy wspierania
miedzysektorowej wspotpracy (3.2.1.) muin.
poprzez tworzenie narzedzi umozliwiajgcych
wymiane do$wiadczen i informacji pomiedzy
sektorami (tzw. doradztwa w oswiacie
i winstytucjach rynku pracy), co przyczyni sie
do tworzenia holistycznych rozwigzan na
ptaszczyznie doradztwa zawodowego.
Wspieranie rozwoju doradcéw (3.2.2.) m.in.
poprzez umozliwianie doradcom uczestnictwa
w programach doskonalenia zawodowego,
promowania elastycznych $ciezek kariery oraz
wspierania

dlugofalowego rozwoju

umiejetnosci 1 kompetencji, zwigkszy ich

skutecznos¢ 1 efektywno$¢ w  pomocy
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zainteresowanym odbiorcom w ksztalttowaniu

catozyciowych sciezek zawodowych.

Korzystajac  z
(3.2.3.),

transgranicznych  dobrych

praktyk istotne jest budowanie

partnerstw 1 sojuszy doradcéw zaréwno
wkraju, jak i za granica pozwalajac na

wzbogacenie lokalnych praktyk doradztwa.

Trzecim celem operacyjnym jest budowanie
i rozwijanie narzedzi doradztwa zawodowego,
polegajacego na zapewnieniu dostepu do
informacji na temat potrzeb rynku pracy (3.3.1.)

oraz tworzenie jej spdjnego zrédia (3.3.2.).

Kluczowe jest tworzenie mechanizméow

zapewniajacych dostep do szerokiego zakresu
informacji potrzebnych w catym procesie
doradczym, m.in. takich jak $ciezki ksztatcenia,

zawody, kwalifikacje,

wymagania
i perspektywy zawodowe w poszczegolnych
branzach, dostosowane do regionalnego
zapotrzebowania rynku pracy. Istotne jest
wspieranie réznorodnych inicjatyw, kreowanie
nowych ipromowanie istniejacych narzedzi
rozZwoju

doradztwa, w tym wspierania

roznorodnych form doradztwa:

indywidualnego, grupowego czy przy uzyciu

nowoczesnych technologii. Preznie

funkcjonujgce  doradztwo zawodowe, to
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robwniez troska o rozwdj wiasny doradcéw
(3.4.1.), promowanie idei organizacji uczacej sie
(3.4.2), czy doskonalenie warsztatu pracy

doradcow (3.4.3.).

Tworzenie systemu dbatosci o rozwoj wiasny
doradcéw, obejmuje uczestnictwo w réznych

formach edukacyjnych m.in. szkoleniach,

kursach, mentoringu 1 innych formach

doskonalenia zawodowego z uwzglednieniem

dostepu do nowoczesnych metod
rozwojowych (3.4.4), w tym mentoringu
1 superwizji.

Doskonalenie warsztatu pracy doradcéw
powinno przebiega¢ zardéwno pod katem
merytorycznym jak i metodycznym,
prowadzacym do ksztaltowania niezbednych
umiejetnosci i kompetencji, w tym takze
osobistych  umozliwiajacych  profesjonalne

wykonywanie zawodu doradcy.

Wdrozenie zaproponowanych dziatan moze
wspomagac¢ budowanie efektywnego systemu
doradczego, ktéry nie tylko odpowiada na
aktualne potrzeby jednostek, ale takze
przyczynia sie do rozwoju profesjonalnego
doradcéw i integruje sie z lokalnym rynkiem

pracy.
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Tabela 3. Katalog dziatan w regionie w ramach III obszaru oddziatywania

Obszar 111 oddziatywania: CALOZYCIOWE DORADZTWO ZAWODOWE

Cel strategiczny: Zbudowanie i rozwoj efektywnie funkcjonujgcego doradztwa zawodowego

Cel operacyjny

Rozwijanie wysokiej
jakosci oferty doradztwa
zawodowego

realizowanego

w perspektywie
catozyciowej (na kazdym
etapie zycia),
dostosowanej do potrzeb
osoby objetej
doradztwem.

Rozwijanie miedzy-
sektorowej wspolpracy
na rzecz efektywnego
doradztwa zawodowe-

go.

Budowanie i rozwijanie
narzedzi doradztwa
zawodowego
uwzgledniajacych
potrzeby regionalnego
rynku pracy.
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Rozwijanie regionalnej
oferty rozwoju

zawodowego doradcow
zawodowych (doradztwo
dla doradcéw).

18
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Obszar IV oddzialywania:
ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE
ZASOBAMI EDUKACYJNYMI

W PRZESTRZENI ZAWODOWEJ

W Obszarze oddzialywania Organizacja

i zarzadzanie zasobami edukacyjnymi
w przestrzeni zawodowej celem strategicznym
jest stwarzanie mechanizméw wspolpracy

kluczowych interesariuszy, w celu poprawy

efektywno$ci  organizacji 1  zarzadzania
zasobami finansowymi, infrastrukturalnymi
iludzkimi na rzecz edukacji zawodowej

w regionie. Wyrézniono dwa cele operacyjne:

stwarzanie mechanizméw wspolpracy

szerokiego grona interesariuszy na rzecz
poprawy efektywnosci organizacji i zarzadzania
obszarem edukacji zawodowej w regionie (4.1.)
oraz rozwijanie mechanizméw stuzacych
budowaniu sojuszy 1wspolpracy na rzecz
pozyskiwania i efektywnego wykorzystywania

zasobow w obszarze edukacji zawodowej (4.2.).

W obrebie pierwszego celu operacyjnego
kierunkami dalszego dziatania sg: promocja
dialogu iwspolpracy szerokiego  grona
interesariuszy na rzecz podniesienia otwartosci
i elastycznosci

(4.1.1),

w organizacji  edukacji

zawodowej wspotpraca na rzecz
intensyfikacji wdrazania zapisow prawnych
dotyczacych osadzenia procesu edukacyjnego
w realnym $rodowisku pracy i w oparciu

o zdiagnozowane regionalnie potrzeby (4.1.2.)
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oraz monitorowanie istniejgcych zasobéw

organizacyjno-zarzadczych (4.1.3.).

Owarto$¢ i elastyczno$¢ w organizacji edukacji
zawodowej polega na tworzeniu srodowiska
dostosowujgcego

przyjaznego i sie do

zmieniajgcych  sie  potrzeb  uczestnikow

edukacji zawodowej. Promowanie dialogu
i wspotpracy szerokiego grona interesariuszy
ma stuzy¢ wspélnemu zrozumieniu i sprzyjaniu
innowacyjnym rozwigzaniom. Kluczowym
elementem bedzie m.in.: tworzenie regularnych
spotkan, konferencji czy seminariow, w ktorych
szkot,

uczestniczy¢ beda przedstawiciele

przedsiebiorstw, instytucji rzadowych
i lokalnych, rodzicow oraz uczniow. Celem tych

wydarzenn bedzie wymiana doswiadczen,
prezentacja najlepszych praktyk oraz wspolne

poszukiwanie rozwigzan na Tzecz poprawy

jakosci edukacji zawodowej. Tworzenie
platform wspotpracy (m.in. online
z wykorzystaniem zasobow cyfrowych)
umozliwi statg wymiane informacji

i doswiadczen. Platformy internetowe moga

by¢ miejscem, gdzie nauczyciele,
przedsiebiorcy, rodzice i uczniowie bedg mogli
aktywnie uczestniczyc W procesie
ksztattowania edukacji zawodowej, zgtaszac
pomysty idyskutowa¢ na temat aktualnych
wyzwan rynku pracy i edukacji. Nawigzywanie
silnych relacji z lokalnymi przedsiebiorstwami
poprzez tworzenie programéw partnerskich
umozliwi nauczycielom oraz uczniom dostep

do praktycznej wiedzy, a przedsiebiorcom -
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wplyw na ksztaltowanie programéw nauczania

zgodnie z realnymi potrzebami rynku pracy.

Kolejnym kierunkiem dziatania jest wspotpraca
interesariuszy na rzecz intensyfikacji wdrazania
przepisow prawnych dotyczacych osadzenia
procesu edukacyjnego w realnym srodowisku

(4.1.2), dostosowujac je do

pracy
specyficznych potrzeb regionu. Kluczowym
elementem tego kierunku jest przeprowadzanie
kompleksowej diagnozy potrzeb regionalnego
rynku pracy. Bedzie to podstawg do
dostosowywania programéw nauczania do
rzeczywistych potrzeb pracodawcéw oraz
rozwoju nowych i modyfikacji juz istniejacych
specjalistycznych kierunkéw  edukacyjnych.
Dzieki wzmacnianiu wspotpracy z lokalnymi
tworzenie

przedsiebiorstwami, poprzez

programéw praktyk, stazy czy projektow
badawczo-rozwojowych uczniowie beda mieli

bezposredni  kontakt  z

rzeczywistymi
warunkami pracy, co znaczaco wzmocni ich
przygotowanie do wejécia na rynek pracy.
Systematyczne monitorowanie oraz ocena
efektywnosci wdrazanych rozwigzan, umozliwi
dostosowywanie

edukacji zawodowe] do

zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy (4.1.3.).

Kolejnym celem operacyjnym jest rozwijanie

mechanizmoéw stuzgcych budowaniu sojuszy

iwspélpracy na  rzecz  pozyskiwania
i efektywnego  wykorzystywania  zasobow
w obszarze edukacji zawodowej,

Zaproponowanymi  kierunkami  dziatania

w obrebie wyréznionego celu sg: dzialania na
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rzecz pozyskiwania srodkdw, m.in. finansowych
(4.2.1)) oraz konstruowanie rozwiazan na rzecz
efektywnego

wykorzystania ~ dostepnych

$rodkow krajowych i miedzynarodowych dla

rozwoju edukacji zawodowej w regionie
(4.2.2.).
[stotne jest nawigzywanie 1 rozwijanie

wspotpracy z interesariuszami, ktorzy widzg

warto$¢  inwestycji  wrozwoj]  edukacji

zawodowej.  Partnerstwa  z  sektorem

prywatnym moga obejmowa¢ nie tylko
programy stazy, ale takze wsparcie finansowe
czy dostarczanie materiatdw edukacyjnych.
Wazna jest wspdlpraca z instytucjami
publicznymi, budowanie sojuszy z instytucjami
rzadowymi i samorzadowymi w  celu
uzyskiwania srodkow z funduszy publicznych.
[stotna jest rowniez wspolpraca
z organizacjami pozarzadowymi, ktdéra moze
przyczynia¢ sie do pozyskiwania grantéw,
dotacji i innych form wsparcia finansowego
z sektora trzeciego. Pozyskiwanie srodkow
z roznych zrédet a takze wymiana doswiadczen
umozliwi  rozwijanie  relacji,  zaréwno
krajowych, jak 1 miedzynarodowych m.in.
z instytucjami

edukacyjnymi, réznorodnymi

organizacjami i fundacjami.

Kluczowe jest takze skuteczne korzystanie

z przyznanych i posiadanych juz $rodkow

finansowych. Kierunki dziatan obejmuja;
konstruowanie rozwigzan na rzecz
efektywnego wykorzystania srodkow

krajowych i miedzynarodowych (4.2.2.) oraz

tworzenie systemdéw  monitoringu, ktdre
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umozliwiajg regularng ocene efektywnosci
wydatkowania s$rodkéw. Istotna jest takze
finansowa

edukacja wszystkich

zaangazowanych stron w zakresie

efektywnego  wykorzystania ~ dostepnych

zasobéw. Moze ona obejmowa¢ m.in.
organizowanie programéw edukacyjnych dla
nauczycieli,  przedsiebiorcow i innych
interesariuszy, aby zwiekszy¢ swiadomo$¢ na
temat efektywnego zarzgdzania dostepnymi

Srodkami.

Nalezy takze zaproponowac dziatania
zwigzane z dywersyfikacjq zrodet finansowania.
Tworzenie i rozwijanie projektow majacych na
celu roznicowanie zrédel finansowania pozwoli

minimalizowac ryzyko zalezno$ci od jednego
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7zrodla. Obejmuje to poszukiwanie nowych

grantow,  partnerstw  czy  mozliwosci

uzyskiwania ~ dochodéw  z  projektow
edukacyjnych. Rozwijanie sojuszy i wspoétpracy
oraz  skuteczne

zarzadzanie  dostepnymi

$rodkami elementami do

sq kluczowymi
budowania zréwnowazonego systemu edukacji

zawodowej.

Realizacja zaproponowanych w IV Obszarze

oddziatywania  kierunkéw  dziatan moze
przyczyni¢ si¢ do stworzenia elastycznego
i efektywnego systemu edukacji zawodowej,
ktéry skorzysta na wspotpracy réznorodnych
interesariuszy i madrze wykorzysta dostepne

zasoby.
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Tabela 4. Katalog dziatan w regionie w ramach IV obszaru oddziatywania

Obszar IV oddziatywania: ORGANIZACJA [ ZARZADZANIE ZASOBAMI EDUKACYJNYMI
W PRZESTRZENI ZAWODOWEJ

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizméw na rzecz efektywnej organizacji i zarzgdzania edukacjg
zawodowa w regionie

Cel operacyjny

Stwarzanie
mechanizmow
wspotpracy szerokiego
grona interesariuszy

na IZecz poprawy
efektywnosci organizaciji
1 zarzadzania obszarem
edukacji zawodowej

W regionie.

Rozwijanie
mechanizmoéw stuzacych
budowaniu sojuszy

1 wspotpracy na rzecz
pozyskiwania

1 efektywnego
wykorzystywania
zasobow w obszarze
edukacji zawodowe;j.
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Obszar V oddziatlywania:
WSPOLPRACA W SZEROKIM KREGU
INTERESARIUSZY

Dziatania podejmowane w ramach V obszaru

oddziatywania, obejmujacego  wspoiprace

w szerokim kregu interesariuszy, opieraja sie na

budowaniu przestrzeni

wspolpracy
i komunikacji w ramach grup interesariuszy
procesu edukacyjnego oraz interesariuszy

z Obszaréw organizacji 1 =zarzadzania, jak
rébwniez interesariuszy z otoczenia edukacji
irynku pracy. Podejmowane dziatania
umozliwiajg wzajemne wsparcie, sieciowanie
i wypracowywanie dobrych praktyk. Celem
strategicznym podejmowanych dziatan jest
opracowanie rozwigzan na rzecz wspotpracy
w regionie, aby wzmocni¢ rozwoj edukacji
zawodowej. W obszarze tym znalazty sie dwa
cele operacyjne: stwarzanie  rozwigzan
organizacyjnych dla wzajemnego wsparcia
organow prowadzacych, szkét, pracodawcow,
instytucji rynku pracy i innych interesariuszy
tworzenie  mechanizméw

oraz  drugi:

budowania partnerstw na rzecz edukacji

zawodowej, korzystajac z przygranicznego

potozenia regionu.

Wspotpraca w obrebie edukacji zawodowej
pomiedzy organami prowadzacymi, szkotami,

pracodawcami, instytucjami rynku pracy

linnymi interesariuszami, stanowi istotny

aspekt sprawnego funkcjonowania edukacji

zawodowej, na ktory sklada sie szereg
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uwarunkowan. Dlatego istotne staje sie

tworzenie mechanizméw wzajemnego
wsparcia organéw prowadzacych szkoty oraz
pracodawcow iinstytucji rynku pracy, aby
elastycznie i adekwatnie reagowac na sytuacje
podazowo-popytowa w obszarze rynku pracy
(5.1.1). Reagowanie na biezacg sytuacje
podazowo-popytowa w obrebie rynku pracy
znajduje odzwierciedlenie w niemal wszystkich
wskazanych kierunkach dziatania, w ramach
catej DSREZ, nawet jesli warunek ten nie zostat

okreslony wprost.

Wspolpraca w szerokim kregu interesariuszy
jest wazna réwniez z punktu widzenia tworzenia
rozwigzan

1 wspierania przyjetych

funkcjonujacych na 1zecz  doskonalenia
zawodowego uczniow, nauczycieli, opiekunow
i innych oséb oraz podmiotéw promujgcych
rozwigzania z zakresu catozyciowej edukacji
zawodowej (5.1.3.). Wspdlne dziatania stajg sie
mozliwe w ramach funkcjonujacych partnerstw
w obszarze edukacji zawodowej - zar6wno
krajowych (z biznesem i sektorem publicznym)
(5.1.4), jak ipartnerstw szkoét i pracodawcow
- miedzynarodowych oraz regionalnych (5.1.2.).
Przygraniczny charakter regionu wywiera
pozytywny wplyw na tworzenie sojuszy na
rzecz rozwoju edukacji zawodowej w regionie,
czynigc region atrakcyjnym z perspektywy
funkcjonowania na miedzynarodowym

(transgranicznym) rynku pracy.
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Tworzenie mechanizmow budowania

partnerstw na rzecz edukacji zawodowej,

korzystajac  z przygranicznego  potozenia

regionu, obejmuje  budowanie  sojuszy

i partnerstw dla rozwoju edukacji zawodowej,
wspierajgcych  sieciowanie min.  poprzez
budowanie edukacyjnych klastrow branzowych
BCU wymiane

interesariuszami

i/lub  wykorzystanie oraz

do$wiadczern  pomiedzy
z przygranicznych regionow (5.2.1.). Wazne,
aby poglebianie wspoétpracy znajdowato swoje
odzwierciedlenie w podejmowanych

dziataniach ~ konkretnych interesariuszy,

konstruowaniu narzedzi

sprzyjajacych
miedzynarodowej wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami i organizacjami
zawodowymi (5.2.2.). Pogtebione wspotprace
moga  obejmowa¢  réwniez  dziatania
prowadzace do wypracowywania wspolnych
programéw 1 standardow umozliwiajacych
uczniom i stuchaczom uznawanie kwalifikacji
i podniesienie wykonywanego

zawodu (5.2.4.).

prestizu  z
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Przygraniczne potozenie regionu pozwala na
osadzenie mys$lenia o edukacji zawodowej
rébwniez w szerszym kontekscie my$lenia
o miedzynarodowym aspekcie funkcjonowania
makroregionu europejskiego. Istotne jest
réwniez tworzenie przygranicznych rozwigzan
dla rozwoju zawodowego i Srodowiskowego,
obejmujacego swym  zasiegiem  rdéwniez
wzajemng troske o zasoby naturalne. Moze sie
to odbywaé poprzez takie dziatania, jak
promowanie rozwigzan ekologicznych, OZE,
promowanie dziatari spowalniajgcych zmiany
klimatyczne, zZrGwnowazonego rozwoju
gospodarki, etc. (5.2.3.). Wreszcie kluczowe
w perspektywie miedzynarodowej, jest
tworzenie przygranicznych rozwigzan na rzecz
rozwoju zawodowego 1 $rodowiskowego.
Szczegblnie wazna w tym aspekcie jest
wzajemna troska o zasoby naturalne,
przejawiajgca sie poprzez m.in. promowanie
rozwigzan ekologicznych, OZE, promowanie
dziatart spowalniajacych zmiany klimatyczne,
zrownowazonego rozwoju gospodarki, etc.

(5.2.4).
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Tabela 5. Katalog dziatan w regionie w ramach V obszaru oddziatywania

Obszar V oddzialywania: WSPOEPRACA W SZEROKIM KREGU INTERESARIUSZY

Cel strategiczny: Opracowanie rozwigzari na rzecz wspolpracy w celu rozwoju edukacji
zawodowej

Stwarzanie rozwigzan
organizacyjnych

dla wzajemnego
wsparcia organow
prowadzacych, szkoty,
pracodawcéw,
instytucji rynku pracy
1 innych interesariuszy.

Tworzenie
mechanizmow
budowania partnerstw
na rzecz edukacji
zawodowej korzystajac
Z przygranicznego
potozenia regionu.
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Obszar VI oddziatywania:
WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Skuteczna i dajgca wymierne  efekty
wspolpraca z regionalnymi pracodawcami
zaktada ich

udzial, zaréwno

aktywny
w procesie wspotkreowania oferty ksztalcenia
w zawodach (m.in. np. w ramach klas
patronackich pracodawcy tworzg swoje

przyszte  kadry, wspottworzg, programy
nauczania, organizujg praktyki). Wspotpraca ta
promuje takze wilgczanie kadry
z przedsiebiorstw  do wykonywania zadan
wramach pracy dydaktycznej w systemie
edukacji zawodowe] (poprzez m.in. wspieranie
pracownikéw, ktorzy pracuja lub cheg
rozpocza¢ prace jako nauczyciele ksztatcenia
zawodowego, instruktorzy czy opiekunowie
praktyk, stazy, szkolenn branzowych). Tak
skonstruowane dziatania obejmuja gotowosc
do wszechstronnej wspotpracy, nie tylko ze
strony pracodawcow, ale réwniez innych
interesariuszy edukacji zawodowej, tj. m.in.
podmiotow prowadzacych ksztalcenie, czy

samych organow prowadzgcych.

Szosty obszar oddziatywania obejmuje trzy cele
operacyjne, ktore tacznie zawierajg dziewiec
kierunkow dziatania. Celem strategicznym
podejmowanych inicjatyw jest wypracowanie
alternatywnych metod wspotpracy systemu
edukaciji

zawodowej z  regionalnymi

pracodawcami.
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Wspotpraca pomiedzy podmiotami edukacji

zawodowej a pracodawcami funkcjonuje

W oparciu o zapisy prawa i wynika wprost

z Prawa oswiatowego. Zadaniem

strategicznym  jest ~ wsparcie  instytucji

edukacyjnych w nawigzywaniu wymaganej

ustawowo  wspOtpracy pracodawcow  ze

szkotami, jak réwniez promowanie juz

istniejgcych inicjatyw pracodawcow

dziatajacych na 1zecz rozwoju edukacji

zawodowej (6.1.5). Istotne jest, aby o edukaciji

zawodowej mysle¢ szerzej, anizeli tylko
w oparciu o bezpodrednie  porozumienia
pracodawcow 1 szkél, angazujac  do
wielostronnych  partnerstw  strategicznych
(6.1.2))  szerokie grono interesariuszy,
wspierajac jednoczesnie tworzenie

i funkcjonowanie sieci pracodawcéw (6.1.1.)

Przygraniczny charakter regionu umozliwia

glebsza ~ wspoOtprace  szerokiego  kregu

interesariuszy, rowniez zagranicznych,

a zwlaszcza oraz

(6.2.1.).

instytucji  edukacyjnych

podmiotow  sektora  gospodarki

Wspolpraca ta moze obejmowaé rdzne
wymiary, poczagwszy od tworzenia mozliwosci
odbycia stazy i praktyk, a skonczywszy na
zaangazowaniu pracodawcéw ~w  prace
rozmaitych ciat doradczych, pracujacych nad
fundamentalnymi dokumentami dotyczacymi
ksztatcenia przysztych kadr, tj. np. programow
nauczania, porozumienia w sprawie stazy
szkolen dla

zawodowych, branzowych
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nauczycieli, organizacji case study i innych

(6.2.2.).

Wspotpraca szkoét i pracodawcow w zakresie

ksztalcenia kadr dla gospodarki

wymaga
odpowiedniego przygotowania narzedziowego
i metodycznego tych drugich (6.3.1.) tak, aby

wijak najwiekszym stopniu  dostosowaé

praktyczng nauke zawodu realizowang

u pracodawcy do potrzeb rynku pracy. Nalezy
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tez mie¢ na uwadze, ze tre$¢ niektorych
szkolnych programéw nauczania, ze wzgledu
na zmiany (np. technologiczne) nie umozliwia

efektywnych praktyk zawodowych, totez

warto, aby przedstawiciele pracodawcow

uczestniczyli w tworzeniu programéw praktyk

czy stazy (6.3.2), aby jak mnajbardziej

przystosowa¢  proces  ksztalcenia  do

rzeczywistych potrzeb rynku pracy.
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Tabela 6. Katalog dziatan w regionie w ramach VI obszaru oddziatywania

Obszar VI oddziatywania: WSPOtPRACA Z PRACODAWCAMI

Cel strategiczny: Wypracowanie alternatywnych metod wspotpracy systemu edukacji zawodowej
z regionalnymi pracodawcami

Cel operacyjny

Rozwijanie
mechanizméw
angazujacych
pracodawcéw w

dziatania na rzecz
edukacji zawodowe;.

Rozwijanie
mechanizmow

angazujacych instytucje
edukacyjne

we wspotprace

z sektorem gospodarki.

Budowanie
mechanizmow wsparcia
kadr

w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych

za opieke

nad praktykantami

1 stazystami.
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Obszar VII oddziatywania:
ELASTYCZNE ZDOBYWANIE
UMIEJETNOSCI I POTWIERDZANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

Swobodne korzystanie z szerokiej oferty
elastycznych form ksztatcenia, w tym réwniez
kursowego, pozwala na pozyskanie
i potwierdzenie pojedynczych umiejetnosci lub
zestawOw umiejetnosci potrzebnych zaréwno
do formalnego rozwoju zawodowego
cztowieka, jak rowniez do pemniejszej realizacji
potencjalu  osoby, w  odniesieniu  do
indywidualnych potrzeb. Obszar ten zaktada,
nie tylko sprawne i skuteczne funkcjonowanie
instytucji edukacyjnych oferujacych mozliwosc
nabycia pojedynczych efektow ksztatcenia
sktadajacych sie na kwalifikacje, ale rowniez
przewiduje mozliwo$¢ korzystania z szeroko
dostepnej, prowadzonej przez wiarygodne
podmioty walidacji i certyfikacji umiejetnosci

pozyskanych w réznych formach ksztatcenia.

Celem strategicznym obszaru siodmego jest

rozZwoj mechanizméw elastycznego
zdobywania i potwierdzania efektow uczenia
sie, ktory bedzie realizowany poprzez

budowanie narzedzi adekwatnego
i wiarygodnego mechanizmu walidowania oraz
certyfikowania umiejetnosci  pozyskanych
w roznych formach ksztatcenia oraz poprzez
promowanie kultury zdobywania i gromadzenia
potwierdzen efektow uczenia sie w toku catego

zycia.
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Mozliwosce elastycznego zdobywania
umiejetnosci i potwierdzania efektéw uczenia
sie wynika ze sprawnego funkcjonowania
walidowania

mechanizmow oraz

certyfikowania umiejetnosci  pozyskanych
w réznych formach ksztatcenia. Funkcjonujace
systemy krajowe (ZSK, ZRK,) wprawdze
umozliwiajg takie elastyczne potwierdzanie
efektow uczenia sie, jednak wymagaja one
jeszcze szeregu dziatan popularyzujgcych

wiedze o ich funkcjonowaniu. (7.1.1.).

Kolejnym kierunkiem dziatan jest
tworzenie rozwigzan na rzecz rozwoju systemu
mikropo$wiadczen. Wprowadzenie do systemu
edukacji zawodowej koncepcji portfolio
edukacyjnego, gdzie uczacy sie samodzielnie
planujg swojg $ciezke edukacyjng, gromadzac
i dokumentujac

zdobyte umiejetnosci

i osiggniecia sprzyja autonomii uczacych sie

0s6b.

Sprawne funkcjonowanie rozwigzan
umozliwiajgcych  elastyczne  zdobywanie
kwalifikacji sprzyja zwigkszaniu

zainteresowania takimi formami ksztatcenia,
a tym samym promocji uczenia przez cate zycie

(7.2.1.).

Wraz z rozwojem elastycznych form
ksztatcenia warto stwarza¢ takze mozliwosé
transferu kompetencji i umiejetnosci pomigdzy
rownymi poziomami ksztatcenia i kontekstami
(7.1.3.). Takie

zawodowymi rozwigzanie

dawatoby wigksza mozliwosé¢, z jednej strony
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projektowania przez osobe elastycznej $ciezki
kariery, a z drugiej: pozwalatoby na planowanie
rozwoju zawodowego w szerszej, catozyciowej
rowniez

perspektywie, uwzgledniajgcej

mozliwosé migracji, korzystajac

z transgranicznego potozenia regionu.

Miedzynarodowa  mobilno§¢  zawodowa

pracownikéw  powinna by¢  wspierana
regionalnym, transgranicznym mechanizmem
transparentnego  uznawania  kwalifikacji,
certyfikatow i dyploméw wydawanych przez
szkoly iinstytucje edukacyjne (7.1.3.). Wymaga
to jednak szeroko =zakrojonej wspotpracy
ekspertow transgranicznych i woli tworzenia
uznawanych ponadnarodowo mechanizmow

w tym zakresie.
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Obok sprawnych i skutecznych mechanizméw

elastycznego zdobywania i potwierdzenia
efektdbw uczenia sie, wazna jest kwestia popytu
na zdobywanie kwalifikacji zawodowych,
czemu stuzy odpowiednia, pozytywna kultura
zdobywania 1 gromadzenia potwierdzen
efektbw uczenia sie w toku catego zycia.
Mechanizmy  umozliwiajagce  catozyciowe
pozyskiwanie 1 poswiadczanie umiejetnosci
powinny by¢ jednoczes$nie popularyzowane
w $wiadomo$ci  spotecznej,  przynajmniej
w ramach doradztwa catozyciowego (7.2.2.)
dotyczacego mozliwych, zgodnych z prawem
Sposobow zdobywania kwalifikacji
zawodowych po zakonczeniu edukacji szkolnej

(7.2.3).
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Tabela 7. Katalog dziatan w regionie w ramach VII obszaru oddziatywania

Obszar VII oddziatywania: ELASTYCZNE ZDOBYWANIE UMIEJETNOSCI I POTWIERDZANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizméw na rzecz efektywnej organizacji i zarzgdzania edukacjg
zawodowa w regionie

Budowanie narzedzi
adekwatnego i
wiarygodnego
mechanizmu
walidowania oraz
certyfikowania
umiejetnosci
pozyskanych w réznych
formach ksztatcenia.

Promowanie kultury
zdobywania

1 gromadzenia
potwierdzen efektow
uczenia sie w toku
calego zycia.
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Obszar VIII oddzialywania:
MONITORING [ PRZEPLYW
INFORMACJI W EDUKACIJI
ZAWODOWEJ

Mechanizmy umozliwiajace biezacy monitoring

i sprawny przeptyw informacji pomiedzy

interesariuszami edukacji zawodowej stanowig
jeden z

elementébw  wparcia  procesu

decyzyjnego na poziomie organizacyjno-
zarzadczym, w ramach podejmowania decyzji
W oparciu o istniejace bezsprzecznie fakty
(evidence based policy). Podstawg dziatania tych
mechanizméw  jest analiza regionalnych
uwarunkowan wptywajacych na podaz i popyt
na pracownikow w poszczegdlnych zawodach.
Sprawny i trafny monitoring prowadzony jest
przez  szerokie

grono  wspotpracujacych

(a przynajmniej: efektywnie komunikujgcych

sie) interesariuszy = edukacji zawodowej
w oparciu zaréwno o dostepne dane publiczne
(zawarte m.in. w statystyce publicznej,

prognozie zapotrzebowania na pracownikéw w

zawodach  szkolnictwa branzowego na

krajowym iwojewddzkim rynku  pracy,
barometrze zawodow, itp.), jak réwniez na
podstawie danych z prowadzonych lokalnie

badan i analiz'.

Celem strategicznym VIII obszaru
oddziatywania jest diagnozowanie,
opracowanie 1 wdrazanie mechanizméw

! Logika procesu tworzenia rozwiazan organizacyjno-zarzadczych
w oparciu o istniejace bezsprzecznie fakty oraz konsultacje z
szerokim kregiem interesariuszy zostata wykorzystana réwniez w
procesie tworzenia Dolnoglaskiej Strategii Rozwoju edukacji
Zawodowej oraz dedykowanych jej wytycznych wdrozeniowych.
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umozliwiajgcych biezacy monitoring i sprawny
przeptyw informacji pomiedzy interesariuszami
edukacji zawodowej. Tak zdefiniowany cel
operacyjny powinien by¢ realizowany przy
uwzglednieniu co najmniej dwoch $ciezek
dziatania opracowanych w ramach dwoch

celow strategicznych.

Tworzenie rozwigzan na rzecz dziatan

w obszarze rozwoju edukacji zawodowej

powinno funkcjonowa¢ w duchu i na rzecz
zasad polityki opartej na wiedzy (8.1.3.) dla
rzetelnosci

zapewnienia maksymalnej

i trafnosci uzasadnien podejmowanych

interwencji. Budowanie i  rozwijanie

mechanizméw  stuzacych  monitoringowi

iprzeptywowi  informacji w  edukacji
zawodowej, obejmuje szereg praktycznych
kwestii od diagnozy sytuacji zastanej (np. stanu
posiadanej regionalnie infrastruktury, zasobdw
kadrowych, itp.), po wszelkie zmiany, wraz z ich
oddziatywania,

zasiegiem ktore

w monitorowanych obszarach majg miejsce

(8.2.2. oraz 823). Tworzone bazy
gromadzonych danych lokalnych majg
stanowi¢  podstawe dla podejmowania
strategicznych decyzji dotyczacych

funkcjonowania regionu, dlatego wazne jest,
zeby byty aktualne, rzetelne, powszechnie
znane i upublicznione (8.2.3.) szerokiemu gronu

odbiorcow. Funkcjonowanie transparentnego

Poszczegdlne produkty stanowigce odzwierciedlenie procesu,
stuzace m.in. diagnozie sytuacji zastanej znajdujg sie na stronie
internetowej  projektu:  https://www.dsw.edu.pl/badania-i-
nauka/projekty-i-badania/dolnoslaska-strategia-rozwoju-
edukacji-zawodowej
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monitoringu szeroko rozumianej edukacji powinno obejmowac rozwijanie mechanizmow
zawodowej w regionie wymaga budowania specyficznego  dla  regionu  monitoringu
rozwigzan taczacych w sobie zaréwno edukacji zawodowej, realizowanego w ramach
monitoring publicznie dostepnych wlasnych dziatan regionu (8.1.2.).

systemowych opracowan (8.1.1.) jak rowniez

Tabela 8. Katalog dziatan w regionie w ramach VIII obszaru oddziatywania

Obszar VIII oddziatywania: MONITORING I PRZEPEYW INFORMACJI W EDUKACJI
ZAWODOWEJ

Cel strategiczny: Opracowanie i wdrazanie mechanizméw umozliwiajacych biezacy monitoring
i sprawny przeptyw informacji pomig¢dzy interesariuszami edukacji zawodowej

Rozwijanie
mechanizmow
regionalnego
prognozowania
zapotrzebowania

na zawody, kwalifikacje
1 umiejetnosci

na regionalnym rynku
pracy.

Budowanie
mechanizmow biezacego
regionalnego
monitoringu
funkcjonowania edukacji
zawodowej

Z zastosowaniem
gotowych narzedzi
krajowych

i uwzglednieniem
rozwoju regionalnych
mechanizmow.
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Wdrazanie i monitorowanie DSREZ

Okre$lone w niniejszym dokumencie kierunki dziatania stanowig liste wskazan, w jakich obszarach
tematycznych i poprzez jakiego rodzaju dziatania nalezy oddziatywac na system edukacji zawodowej,

by stymulowac jego rozwoj adekwatnie do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Zaproponowane w dokumencie kierunki dziatart moga by¢ ujete w trzech perspektywach:
— krotkiej, poprzez optymalizacje stanu obecnego;
— $redniej, proponujac zmiany koncepcyjne i organizacyjne w ramach istniejgcego ustroju
edukacyjnego;
— dtugiej, perspektywicznej oznaczajacej poszukiwanie nowych formatéw edukacyjnych np.

z wykorzystaniem Al

Ostateczne dziatania w ramach realizacji tak nakreslonej strategii rozwoju edukacji zawodowej
w regionie bedg podejmowane przez podmioty na réznym poziomie systemu. Z tej perspektywy
wdrazanie DSREZ oznacza animowanie dziatani na rzecz realizacji zadan w poszczegdlnych kierunkach

dziatania poprzez:
- Zapewnianie wiedzy szerokiego s$rodowiska interesariuszy na temat kierunkéw dziatan
zawartych w strategii.

- Inicjowanie dialogu pomiedzy kluczowymi interesariuszami, w celu wypracowania projektow

sprzyjajacych realizacji wytycznych DSREZ.
- Inicjowanie projektéw wdrozeniowych w obszarach problemowych DSREZ.

Pozyskiwanie srodkow na finansowanie konkretnych przedsiewzie¢ w obszarze problemowym

wyznaczonym przez DSREZ.

- Monitorowanie dziatann podejmowanych w regionie na rzecz rozwoju edukacji zawodowe;j

i ewaluacja efektow tych dziatan.
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Tak zdefiniowane zadanie wdrazania DSREZ bedzie realizowane przez Wojewddzki Zespot
Koordynacji, ktory dziata w oparciu o zasady ,Mechanizmu wspdtpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sie przez cate zycie dla wojewddztwa dolnoslaskiego” przyjetego na podstawie wspolnej

deklaracji Zarzadu Wojewddztwa oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki z dnia 22.06.2022.

Mechanizm okresla cele i zasady umozliwiajgce wspieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie regionalnym, poprzez integracje

kluczowych w wojewddztwie podmiotéw realizujacych dziatania na rzecz rozwijania umiejetnosci.
Zadaniem WZK jest:

1) Wpspieranie w wojewodztwie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci,
2) Skoordynowanie w wojewddztwie dziatan réznych podmiotéw na 1zecz rozwijania

umiejetnosci.

Mechanizm wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie na poziomie wojewodztwa

dolnoslaskiego opiera sie na nastepujacych zasadach:

1) Planowanie dtugofalowych dziatan na rzecz rozwijania umiejetnosci w wojewodztwie;

2) Wspolpraca podmiotow, ktére:

a. okreslaja kierunki dziatan na rzecz umiejetnosci w regionie o zasiegu subregionalnym
i regionalnym,

b. dystrybuuja  srodki  finansowe na  dzatania na rzecz  umiejetnosci
W regionie,

c. realizujg dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,

d. monitorujg stopien realizacji dzialtan na rzecz umiejetnosci w regionie,
w tym wykorzystanie srodkow finansowych;

3) Dbatos¢ o spdjnosc¢ polityki panistwa i wojewddztwa na rzecz rozwijania umiejetnosci, w tym
poprzez nawigzanie do dokumentéw o charakterze strategicznym, w szczegdlnosci do ZSU
2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
roku), strategii rozwoju wojewoddztwa (w tym: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego
2030) a takze poprzez nawigzanie do inteligentnych specjalizacji;

4) Dbato$¢ o inkluzje spoteczng i zawodowg oséb w kazdym wieku poprzez inicjowanie lub
wspieranie dziatann majacych na celu rozwijanie ich umiejetnosci na wszystkich etapach
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

5) Promowanie idei uczenia si¢ przez cate zycie w wojewodztwie.

35



WYTYCZNE WDROZENIOWE DOLNOSLASKIEJ STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI ZAWODOWE]

W, Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”, przyjeto zatozenie, ze sktad podmiotow
stanowigcych Wojewodzki Zespot Koordynacji w kazdym wojewddztwie zostanie dobrany w oparciu

o koncepcje pieciu filaréw?:

FILAR 1 OSWIATA, t. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru ksztalcenia

w wojewddztwie:

e Urzad Marszatkowski: komérka odpowiedzialna za edukacje, w tym szkolnictwo wyzsze;
e  Wojewodzka(-ie) placoéwka(-ki) doskonalenia nauczycieli;

e Kuratorium Os$wiaty;

e Szkoly (podstawowe, ponadpodstawowe);

e Uczelnie.

FILAR II. GOSPODARKA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru rynku pracy

w wojewddztwie:

e Urzad Marszatkowski: komodrka odpowiedzialna za gospodarke, w tym wspotprace
z przedsiebiorcami;

o  Wojewodzki Urzad Pracy: komaérka odpowiedzialna za rynek pracy;

e wojewddzka jednostka wspierajgca rozwdj przedsiebiorczosci (agencja rozwoju
regionalnego);

e Regionalne organizacje zrzeszajace pracodawcéow;

e Specjalne Strefy Ekonomiczne;

e Regionalne Inteligentne Specjalizacje.

FILAR 1II. ZARZADZANIE STRATEGICZNE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow

z obszaru polityki rozwoju w wojewodztwie:

e Urzad Marszatkowski: komorka odpowiedzialna za zarzgdzanie strategiczne, polityke

rozwoju regionalnego.

FILAR IV. FUNDUSZE EUROPEJSKIE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru

zarzadzania i wdrazania srodkow unijnych w wojewddztwie:

e Urzad Marszatkowski: komérka odpowiedzialna za fundusze europejskie;

2 projekt , Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”, kwiecier 2021 r.
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e  Wojewodzki Urzad Pracy: komoérka odpowiedzialna za fundusze europejskie.

FILAR V. DIALOG SPOLECZNY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru budowania

relacji w wojewddztwie:

e Konwent Powiatow;
e Wojewoddzka Rada Dialogu Spotecznego;
e Wojewddzka Rada Rynku Pracy;

e Konwent Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy.

Majac na uwadze powyzsze zatozenie, do udziatu w WZK w wojewddztwie dolnoslaskim zostaty

zaproszone nastepujace podmioty®:

1. Przedstawiciele Departamentu Marszatka

2. Przedstawiciele Departamentu Spraw Spotecznych i Rynku Pracy UMWD

3. Przedstawiciele Wydziatu Edukacji UMWD

4. Przedstawiciele Departamentu Gospodarki UMWD

5. Przedstawiciele Departamentu Funduszy Europejskich UMWD

6. Przedstawiciele Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola

7. Przedstawiciele Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu

8. Przedstawiciele Dolnoslaskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu
9. Przedstawiciele Prezydenta Wroctawia - komdrka merytoryczna ds. edukacji
10. Przedstawiciele Prezydenta Jeleniej Gory - komorka merytoryczna ds. edukacji
11. Przedstawiciele Prezydenta Legnicy - komorka merytoryczna ds. edukacji

12. Przedstawiciele Prezydenta Watbrzycha - komoérka merytoryczna ds. edukacji
13. Przedstawiciele Prezydenta Bolestawca - komdrka merytoryczna ds. edukacji
14. Przedstawiciele Prezydenta Glogowa - komorka merytoryczna ds. edukacji

15. Przedstawiciele Prezydenta Lubina - komérka merytoryczna ds. edukacji

16. Przedstawiciele Prezydenta Swidnicy - komérka merytoryczna ds. edukacji

17. Przedstawiciele Dolnoslaskiego Wojewodzkiego Urzedu Pracy

18. Przedstawiciele Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy Gospodarczej

% Katalog instytucji pozostaje otwarty, istnieje mozliwo$¢ wigczenia nowych podmiotéw w prace WZK. Lista podmiotéw wymienionych
w niniejszym opracowaniu pochodzi z zatacznika nr.1 do Uchwaty nr. 5700/V1/22 Zarzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 25 lipca
2022r.
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19. Przedstawiciele Dolnoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

20. Przedstawiciele Dolno$laskiej 1zby Gospodarczej

21. Przedstawiciele Dolno$laskiej I1zby Rzemieslniczej

22. Przedstawiciele Business Centre Club

23. Przedstawiciele Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU”

24. Przedstawiciele Politechniki Wroctawskie;j

25. Przedstawiciele Instytutu Rozwoju Terytorialnego

26. Przedstawiciele Konwentu Powiatow Wojewddztwa Dolnoslaskiego

27. Przedstawiciele Powiatu Wroctawskiego

28. Przedstawiciele Powiatu Otawskiego

29. Przedstawiciele Powiatu Gtogowskiego

30. Przedstawiciele Powiatu Lwoweckiego

31. Przedstawiciele Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
32. Przedstawiciele Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy

33. Przedstawiciele Konwentu Dyrektoréw Powiatowych Urzedow Pracy

34. Przedstawiciele Dolno$laskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych

35. Przedstawiciele Zachodniej Izby Gospodarczej — Pracodawcy i Przedsiebiorcy
36. Przedstawiciele Sektorowej Rady DS. Kompetencji

37. Przedstawiciele Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW (dawniej Dolnoslaska Szkota Wyzsza)
38. Przedstawiciele Akademii Muzycznej we Wroctawiu

39. Przedstawiciele Collegium Witelona w Legnicy

40. Przedstawiciele Instytutu Badan Edukacyjnych

41. Przedstawiciele Dolnoslaskich Pracodawcow

Zadania Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji jako ciata doradczego, dla wspierania wdrazania,
koordynacji 1 monitorowania ZSU 2030 w wojewoddztwie dolnoslaskim, obejmujg przedstawianie
Zarzadowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego stanowisk, w tym opinii i rekomendacji, dotyczacych
inicjatyw 1 przedsiewziec¢ realizowanych w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia sie przez cate

zycie, co bedzie realizowane m.in. poprzez:

e systematyczny przeglad inicjatyw 1 przedsigwzig¢ realizowanych w wojewddztwie
dolnoslaskim w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie;
e analizowanie kwestii, wplywajacych na polityke uczenia si¢ przez cale zycie

w wojewddztwie dolnoslgskim;
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e wspieranie dziatan stuzacych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie dolnoslaskim

srodkow przeznaczonych na uczenie sig przez cate zycie.

Obszary, w ramach ktérych Wojewddzki Zespét Koordynacji przedstawia Zarzadowi Wojewddztwa

Dolnoslaskiego stanowiska, w tym opinie i rekomendacje, dotyczace inicjatyw i przedsiewziec¢

realizowanych w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie, moga dotyczy¢:

a)

srodkow europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejetnosci
w wojewddztwie dolnoslaskim,

kryteriéw strategicznych dla konkurséw na dziatania zwigzane z rozwijaniem umiejetnosci
(w ramach zagospodarowania regionalnych $rodkéw europejskich na rozwijania
umiejetnosci),

zawoddw o szczegdlnym znaczeniu dla dolnoslaskiego rynku pracy (w kontekscie Prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
i wojewddzkim rynku pracy oglaszanej przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty
1 wychowania),

rozwijania umiejetnosci kadr zarzadzajacych i kadr uczacych w edukacji formalnej (m.in.
dla placéwek doskonalenia nauczycieli),

wspierania szkét prowadzacych ksztalcenie zawodowe w zakresie organizacji szkolen
branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie dostepno$ci oraz
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np. okreslanie rekomendacji dla
organow prowadzacych szkoty i placéwki),

rozwoju oferty uczelni wyzszych w zakresie kierunkoéw ksztalcenia, form pracy ze
studentami) oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewodztwie,

rozwoju mechanizmow potwierdzania efektéw uczenia sie w wojewddztwie (RPL, ang.
Recognition of Prior Learning),

promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia umiegjetnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi (np. programy realizowane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci),

promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie podnoszenia umiejetnosci 0oséb
pracujacych (Baza Ustlug Rozwojowych i1 inne), w tym okreslanie rekomendaciji

dotyczacych wykorzystania srodkow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
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1) rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez sieci wspoétpracy, wymiany
do$wiadczen doradcéw zawodowych i pracodawcoéw monitoring efektywnosci systemu
doradztwa zawodowego w wojewodztwie,

m) mechanizméw aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz rozwijania
umiejetnosci, w tym w zakresie uczenia sie nieformalnego (m. in. promocja dziatan takich

jak Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji* i ,Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych™).

Elementem zapewniajgcym funkcjonowanie Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji jest dedykowane
biuro. Do zadan biura nalezy:
e przygotowywanie analiz, sprawozdan w obszarze uczenia sie przez cate Zycie
w wojewddztwie,
e przygotowywanie propozycji rozwigzann dla kwestii zglaszanych przez cztonkow
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji,

e integracja interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie,

W wojewddztwie dolnoslaskim powyzsze biuro zostanie utworzone w Dolno$laskim Ogsrodku

Doskonalenia Nauczycieli.

Wojewddzki Zespot Koordynacji bedzie odpowiedzialny za animowanie dziata’i na rzecz realizacji
zatozen i kierunkéw dziatania Dolno$laskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowe;.

Biuro Koordynacji bedzie odpowiedzialne za przygotowanie rocznych raportow dotyczacych dziatan
na rzecz realizacji kierunkow dziatan zawartych w DSREZ wykorzystujagc wskazniki okreslone
w niniejszym dokumencie. Przedstawiony przez Biuro Koordynacji Raport bedzie podstawg
rekomendacji w zakresie realizacji DSREZ uchwalanych przez WZK i przedktadanych Zarzadowi

Wojewddztwa oraz upowszechnianych w srodowisku interesariuszy edukacji zawodowej w regionie.

* Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji utworzono w ramach projektéw dofinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020 (Dziatanie 2.14 Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie, typ 2: Przygotowanie
szkot do pemienia roli Lokalnych O$rodkow Wiedzy i Edukacji we wspotpracy z organem prowadzacym i spotecznoscig lokalna, tj. do
prowadzenia dziatan na rzecz aktywno$ci edukacyjnej oséb dorostych, w zakresie rozwijania potrzebnych na rynku pracy kompetencji
kluczowych, oraz rozwoj metod i narzedzi pracy nauczycieli tych szkét z osobami dorostymi, w szczegoélno$ci na terenach wiejskich i w matych
miastach, a takze na terenach defaworyzowanych).

> Szansa — nowe mozliwodci dla dorostych”™ projekt dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwoj 2014-2020 (Dziatanie 4.1 Innowacje spoteczne). Projekt jest odpowiedzia na Zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 1. ,Sciezki
poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych” (Upskilling pathways: New Opportunities for Adults).
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Wskazniki

Wskazniki do poszczegélnych celow operacyjnych zostaly stworzone w toku warsztatow
wdrozeniowych oraz konsultacji eksperckich, w oparciu o zatozenia Dolno$laskiej Strategii Rozwoju
Edukacji Zawodowej. Kazdy obszar posiada zdefiniowane ogolne wskazniki monitorowania oraz
wskazniki operacyjne, odnoszace sie do poszczegdlnych kierunkow dziatart w ramach kolejnych celéw
operacyjnych. Wskazniki operacyjne stanowia jedynie przyktad mozliwych do przyjecia weryfikatorow,
ktore mogag by¢ wykorzystane do oceny skutecznosci prowadzonych dziatari. W toku prac nad
kolejnymi projektami wskazane jest, aby — opierajac sie na proponowanych przyktadach — tworzy¢

wskazniki przeznaczone dla konkretnego przedsiewziecia.

Poszczegolne wskazniki przyporzadkowane do odpowiednich obszarow przedstawiono ponizej,
w tabelach przypisanych poszczegélnym obszarom jak réwniez w tabeli stanowigcej zatacznik do
niniejszego opracowania. W kazdej tabeli zostaty wskazane rowniez podmioty kluczowe dla realizacji
dziatani z danego obszaru oraz podmioty uzupehiajace. Nie stanowig one zamknietego katalogu, sq

inspiracjg dla poszukiwania kluczowych interesariuszy w poszczegélnych obszarach.
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Wskazniki operacyjne dla I obszaru oddzialywania

Tabela 9. Wskazniki operacyjne dla I obszaru oddziatywania

Obszar [ oddziatywania: EFEKTYWNE KSZTAL.CENIE

Cel strategiczny: Wdrazanie i rozwoj efektywnych metod ksztalcenia na wszystkich etapach zycia

—  Wyniki egzaminow zawodowych dla poszczegolnych
kwalifikacji.
— Wskaznik bezrobocia wg wyuczonego zawodu
wg réznych kategorii demograficznych.
— Liczba wyszkolonych pracownikéw wg rodzaju branzy
monitorowania dla obszaru z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

— Struktura uczniow, studentéw i stuchaczy
Cel operacyjny

w ksztatceniu formalnym.
Rozwijanie metod
1 form ksztalcenia
w edukacji formalnej
11 umozliwiajacych

" | zdobywanie
umiejetnosci
zawodowych i
przekrojowych.

Ogolne wskazniki

A

Liczba uczestnikéw szkolen finansowanych z funduszy FEDS.
Rozwijanie oferty

elastycznych metod
i form ksztalcenia w
edukacii
pozaformalne;.

H
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Wsparcie
mechanizmow
uczenia sie
nieformalnego.

Konstruowanie
narzedzi na rzecz
kultury nauczania
zawodow w
powigzaniu z kulturg
organizacyjna
pracodawcéw i etykg
pracy.

Szkoty, uczelnie, pracodawcy, DWUP, PUP, instytucje szkoleniowe, zwigzki
1 stowarzyszenia pracodawcow, Izba Rzemieslnicza, JST-powiaty, KO,
DODN, WCDN, WZK, OKE.

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Doradcy zawodowi, biura karier, badacze rynku pracy, osrodki kultury,
jednostki otoczenia biznesu, SSE, ARR, klastry, sektorowe rady ds.

Podmioty uzupemiajace kompetencji, centra naukowe, LOWE, Centra Rozwoju Kompetencii,
samorzadowe instytucje kultury (filharmonie, opery, teatry itp.), BCU,
NGO.
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Wskazniki operacyjne dla II obszaru oddziatywania

Tabela 10. Wskazniki operacyjne dla II obszaru oddziatywania

Obszar II oddziatywania: KADRY

Cel strategiczny: Opracowanie efektywnego modelu wspolpracy na rzecz kadr ksztalcenia
zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych

— Liczba nauczycieli zawodu w regionie w ujeciu powiatowym
Ogolne wskazniki i subregionalnym.
— Liczba wakatéw dla nauczycieli zawodu w instytucjach

monitorowania dla obszaru .
ksztatcenia zawodowego.

Cel operacyjny

Rozwijanie metod i
form ksztatcenia w
edukacji formalnej
umozliwiajacych
zdobywanie
umiejetnosci
zawodowych i
przekrojowych.

Rozwijanie oferty
elastycznych metod i
form ksztalcenia w
edukacji
pozaformalne;.

Uczelnie, zwigzki i stowarzyszenia pracodawcow, firmy szkoleniowe, zwigzki
pracodawcéw, klastry, organy prowadzace szkoly, JST jako organy
prowadzace, WZK, WCDN, DODN.

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Szkoly zawodowe we wspolpracy z praktykami i zaktadami pracy,
Podmioty uzupemniajace nauczyciele; MEIN, FRSE, IBE, ORE, UMWD Wydziat Edukacji, FRSE, ZSK,
KO, Zaktady Doskonalenia Zawodowego, [zby Rzemiosta, BCU, PTDE.
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Wskazniki operacyjne dla IIT obszaru oddziatywania

Tabela 11. Wskazniki operacyjne dla I1I obszaru oddziatywania

Obszar 111 oddziatywania: CALOZYCIOWE DORADZTWO ZAWODOWE

Cel strategiczny: Zbudowanie i rozw0j efektywnie funkcjonujgcego doradztwa zawodowego

Ogolne wskazniki — Liczba sieci doradcéw zawodowych.
— Liczba korzystajacych z platform on-line doradztwa.
— Liczba udzielonych porad.

monitorowania dla obszaru

Cel operacyjny

Rozwijanie wysokiej
jakosci oferty
doradztwa
zawodowego
realizowanego

w perspektywie
calozyciowej

(na kazdym etapie
zycia), dostosowanej
do potrzeb osoby
objetej doradztwem.

Rozwijanie
miedzysektorowej
wspotpracy na rzecz
efektywnego
doradztwa
zawodowego.

Budowanie i rozwijanie
narzedzi doradztwa
zawodowego
uwzgledniajacych
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potrzeby regionalnego
rynku pracy.

Rozwijanie regionalnej
oferty rozwoju
zawodowego
doradcow

zawodowych
(doradztwo dla
doradcéw).

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupehiajace

Urzedy pracy, sieci doradcow przy DODN i PCE, uczelnie i biura karier,
PPP, FRSE-euroguidance, PUP, DWUP, DODN, CKZ.

Pracodawcy, sektorowe rady ds. kompetencji, klastry edukacyjne, szkoty,
uczelnie, IBE, ORE, PARP, WZK, KO, DODR, WZK, OHP, CIiPKZ, BCU,
NGO, OHP.
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Wskazniki operacyjne dla IV obszaru oddziatywania

Tabela 12. Wskazniki operacyjne dla [V obszaru oddziatywania

Obszar IV oddziatywania: ORGANIZACJA [ ZARZADZANIE ZASOBAMI EDUKACYJNYMI
W PRZESTRZENI ZAWODOWEJ

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizméw na rzecz efektywnej organizacji i zarzadzania edukacjg
zawodowa w regionie

— Warto$¢ projektow z FEDS oraz Fundusz
Ogolne wskazniki Sprawiedliwej Transformacji, KPO.
— Liczba projektéw finansowanych z FEDS oraz Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, KPO realizowanych
w partnerstwie instytucji szkolacych zawodowo i innych
podmiotow sektora gospodarki i administracji publiczne;.

monitorowania dla obszaru

Cel operacyjny

Stwarzanie
mechanizmow
wspotpracy szerokiego
grona interesariuszy

na IzZecz poprawy
efektywnosci organizaciji
i zarzgdzania obszarem
edukacji zawodowej

W regionie.

Rozwijanie
mechanizmoéw stuzacych

budowaniu sojuszy
1 wspotpracy na rzecz

pozyskiwania

1 efektywnego
wykorzystywania
zasobow w obszarze
edukacji zawodowe;j.

Organy prowadzace szkoly (starostwa powiatowe), Konwent Starostéw,

POddnil;orZ alkilzic;z.iowe zrzeszenia pracodawcéw i przedsiebiorcow, rada rynku pracy, klastry
] edukacyjne, DWUP, uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe, DODN, KO, WZK.

Konwent Powiatow, pracodawcy, JST, klastry, SSE, instytucje otoczenia

Podmioty uzupekizjace biznesu, grupy branzowe, izby rzemieslnicze, samorzady, PUP, organizacje

pozarzadowe $wiadczace ustugi doradcze, IRT, MEIN, MKiDN, FRSE,
UMWD, ODN.
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Wskazniki operacyjne dla V obszaru oddziatywania

Tabela 13. Wskazniki operacyjne dla V obszaru oddziatywania

Obszar V oddzialywania: WSPOEPRACA W SZEROKIM KREGU INTERESARIUSZY

Cel strategiczny: Opracowanie rozwigzari na rzecz wspoélpracy w celu rozwoju edukacji
zawodowej

Rl — Liczba regionalnych inicjatyw w zakresie promocji ksztatcenia

monitorowania dla obszaru zawodowego na rzecz zawoddéw deficytowych w subregionach.

Stwarzanie rozwigzan I_

organizacyjnych

dla wzajemnego
wsparcia organow
prowadzacych, szkot,
pracodawcow,
instytucji rynku pracy
1 innych interesariuszy.

Tworzenie
mechanizmow
budowania partnerstw
na rzecz edukacji
zawodowej korzystajac
Z przygranicznego
potozenia regionu.

N
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Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupemiajace

Pracodawcy, szkoly, uczelnie, powiaty, krajowe i miedzynarodowe
organizacje wspierajace pracodawcéw, organizacje pracodawcow, DWUP,
PUP, samorzady, WZK, UMWD, MEiN, FRSE, OKE, Kolegium Rektorow
uczelni Wroctawia i Opola.

Uczelnie, sojusze uczelni, o$rodki doradztwa, agencje rozwoju
gospodarczego, Izby r1zemieslnicze, cechy, przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, SSE, JST, samorzady, agencje samorzadowe, instytucje,
organizacje realizujace dziatania na rzecz edukacji zawodowej, JST, ORE,
NAWA, NGO, DODN, KO, samorzgdowe oraz prywatne instytucje /obiekty
kultury (opera, filharmonia, teatry, kluby muzyczne itp.
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Wskazniki operacyjne dla VI obszaru oddziatywania

Tabela 14. Wskazniki operacyjne dla VI obszaru oddziatywania

Obszar VI oddziatywania: WSPOEPRACA Z PRACODAWCAMI

Cel strategiczny: Wypracowanie alternatywnych metod wspotpracy systemu edukacji zawodowe;j
z regionalnymi pracodawcami

ORI Rk — Liczba klastrgvx{ .wspo}praCL.qucych ze s?ko}ann

zawodowymi nizszych i wyzszych etapow.
monitorowania dla obszaru — Liczba kwalifikacji zgtoszonych przez pracodawcéw
do KRK/ZRK.

Rozwijanie
mechanizmow
angazujacych
pracodawcow

w dziatania na rzecz
edukacji zawodowe;.

Rozwijanie
mechanizmow
angazujacych instytucje
edukacyjne

we wspotprace
z sektorem gospodarki.

Budowanie
mechanizmoéw wsparcia
kadr

w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych

za opieke nad
praktykantami

1 stazystami.

50



WYTYCZNE WDROZENIOWE DOLNOSLASKIEJ STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI ZAWODOWE]

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupeiajace

IOB, krajowe i miedzynarodowe organizacje wspierajace pracodawcow,
zwigzki zawodowe, instytucje zrzeszajace pracodawcow, agencje
samorzadu wojewodztwa, rady rynku pracy, WZK, FRSE, KO, DWUP,
sektorowe rady ds. kompetencji, dyrektorzy szkoét, szkoty.

Przedsiebiorcy, izba gospodarcza Europy $rodkowej, instytucje rynku
pracy, PARP, UP, SSE, Klastry edukacyjne, izby gospodarcze, cechy
rzemiost, izby rzemieSlnicze 1 branzowe, stowarzyszenia, zwigzki
pracodawcow, zrzeszenia przedsiebiorcéw, samorzad, ARR, JST, NGO,
MEiN, OKE, organy prowadzace szkoly, sektorowe rady szkoty, zaktady
doskonalenia zawodowego, biura karier, szkoty Srednie - KSP, dyrektorzy,
nauczyciele przedmiotéw zawodowych, uczelnie, samorzgdowe
oraz prywatne instytucje/podmioty kultury (opera, filharmonia, teatry,
kluby muzyczne itd.), PTDE, IBE w regionie.
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Wskazniki operacyjne dla VII obszaru oddzialywania

Tabela 15. Wskazniki operacyjne dla VII obszaru oddziatywania

Obszar VII oddziatywania: ELASTYCZNE ZDOBYWANIE UMIEJETNOSCI I
POTWIERDZANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizmow na rzecz efektywnej organizacji i zarzgdzania
edukacja zawodowg w regionie

— Liczba wydanych w wojewodztwie certyfikatow
Og6ine wskazniki W kwah.ﬁkaqac.}.l zare]estrc?wanych w ZRK.
— Liczba instytucji ksztatcenia formalnego

monitorowania dla obszaru stosujacych mikrodoswiadczenia.
— Liczba instytucji ksztatcenia formalnego stosujacych procedury
PEU.

Budowanie narzedzi
adekwatnego

1 wiarygodnego
mechanizmu
walidowania

oraz certyfikowania
umiejetnosci
pozyskanych w réznych
formach ksztatcenia.

Promowanie kultury
zdobywania

1 gromadzenia
potwierdzen efektow
uczenia sie w toku
catego zycia.

Podmioty Kluczowe da Sektorowe rady c}lls. kompet?ncp, 11r1§tymclif walldu{(acce/lcertyflku]qce, izby
realizacj gospodarcze, cechy rzemiost, uczelnie, zaktady doskonalenia zawodowego,
instytucje ksztatcenia ustawicznego, DODN, WCDN, CKZ, OKE, IBE, PTDE

PARP, przedsigbiorcy, pracodawcy, izba rzemiosta, izby rzemieslnicze,

Podmioty uzupetniajace instytucje szkoleniowe, szkoly/placéwki oswiatowe, zwiazki i sojusze
uczelni, WZK, ZSK, CKU, CKE, FRSE, operatorzy BUR jako wsparcie, BCU,
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zwigzki, stowarzyszenia zrzeszajace artystow, np. Zwigzek Kompozytoréw
Polskich itp.
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Wskazniki operacyjne dla VIII obszaru oddziatywania

Tabela 16. Wskazniki operacyjne dla VIII obszaru oddziatywania

Obszar VIII oddziatywania: ELASTYCZNE ZDOBYWANIE UMIEJETNOSCI
I POTWIERDZANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Cel strategiczny: Opracowanie i wdrazanie mechanizméw umozliwiajgcych biezacy monitoring
i sprawny przeptyw informacji pomiedzy interesariuszami edukacji zawodowej

Ogolne wskazniki — Liczba programoéw monitorujgcych dolnoslaski rynek pracy.
— Liczba programéw monitorujgcych dolnoslaski system edukacji
zawodowej.

Rozwijanie
mechanizmow
regionalnego
prognozowania
zapotrzebowania

na zwody, kwalifikacje

monitorowania dla obszaru

1 umiejetnosci
na regionalnym rynku
pracy.

Budowanie
mechanizmow biezacego
regionalnego
monitoringu
funkcjonowania edukacji
zawodowej

Z zastosowaniem
gotowych narzedzi
krajowych

i uwzglednieniem
rozwoju regionalnych
mechanizmow.

Podmioty kluczowe Urzedy pracy, IRT, DWUP, wojewodzka rada rynku pracy, agencje
dla realizacji samorzadowe, KO, OKE, DODN, WCDN, IBE, FRSE.

Podmioty uzupelniajace JST, biura posrednictwa pracy, UP, PUP, klastry, organy prowadzace
szkoly, stowarzyszenia branzowe, pracodawcy, instytucje rynku pracy,
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agencje rozwoju gospodarczego, uczelnie, szkoty zawodowe, techniczne,
dyrektorzy szkot/placéwek oswiatowych, instytucje naukowo-badawcze,
agencje doradztwa personalnego, rady sektorowe, WZK, UMWD, CKU,
CKE, PTDE, CKP, Wroctawski Park Technologiczny, Innowacyjne

Centrum Rozwoju Artysty (ICRA) inicjatywa koordynowana przez
Akademie Muzyczna.
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Wskazniki oddziatywania systemowego DSREZ

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej zmierza do zwiekszanie efektywnosci dziatan
w zakresie rozwoju umiejetnosci pracownikow na kazdym etapie Zycia, co moze pozytywnie wptynac
na efektywno$¢ gospodarcza regionu. W zwigzku z tym, mozna przyja¢ wskazniki efektywnosci
gospodarczej w regionie za posrednie wskazniki trafnosci DSREZ. Jako zgeneralizowany uktad

odniesienia dla oceny adekwatnosci DSREZ zaproponowano nastepujace wskazniki:

Tabela 17. Wskazniki oddziatywania systemowego

WSKAZNIK ZRODEO WARTOSC AKTUALNA
Produkt krajowy brutto PK.B ! wartqsc CIeHITA I Dla roku 2021: 222 670 mln zt

1. (PKB) wojewddztwa — O TR G w przeliczeniu na mieszkanca: 76 748 zt

) (28.09.2023) p :

. Statystyczne Vademecum 0/l
2. Stopa bezrobocia e 4,4% (sierpient 2023)
3 Wskaznik aktywnosci Statystyczne Vademecum 81,7% (Wspodtczynnik aktywnosci
) zawodowej Samorzadowca, GUS zawodowej)

56



WYTYCZNE WDROZENIOWE DOLNOSLASKIEJ STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI ZAWODOWE]

Wykaz skrétow stosowanych w dokumencie

Al Sztuczna inteligencja

ARR Agencja Rozwoju Regionalnego

BAEL Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnos$ci
BCU Branzowe Centra Umiejetnosci

BKL Bilans Kapitatu Ludzkiego

BUR Baza Ustug Rozwojowych

CIiPKZ Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej

CKE Centralna Komisja Egzaminacyjna
CKP Centrum Ksztalcenia Praktycznego
CKz Centra Ksztalcenia Zawodowego

DODN  Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

DODR  Dolnoslaski Osrodek Doradztwa Rolniczego

DSREZ  Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej

DWUP  Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy

ECVET Europejski System Akumulowania 1 Przenoszenia Osiggnie¢ w Ksztalceniu i Szkoleniu
Zawodowym

ELA Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkét wyzszych

ERK Europejska Rama Kwalifikacji

FEDS  Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska

FRSE Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

GUS Glowny Urzad Statystyczny

IBE Instytut Badan Edukacyjnych

IC Instytucja Certyfikujaca

ICRA Innowacyjne Centrum Rozwoju Artysty
IOB Instytucje otoczenia biznesu

IRT Instytut Rozwoju Terytorialnego

ISCED  Migdzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji
JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KFS Krajowy Fundusz Szkoleniowy

KKZ Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy

KO Kuratorium Oswiaty

KPO Krajowy Plan Odbudowy

KRK Krajowe Ramy Kwalifikaciji

KSD Ksztalcenie i szkolenie dorostych
KSP Kierownik szkolenia praktycznego
KU Ksztatcenie Ustawiczne
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KUz Kurs Umiegjetnosci Zawodowych

KZSZ Klasyfikacja Zawodéw Szkolnictwa Zawodowego
LLL Uczenie sie przez cate zycie

LOWE  Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji

MEIN Ministerstwo Edukacji i Nauki

MKiDN  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
NAWA  Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
NGO Organizacje pozarzgdowe

OHP Ochotnicze Hufce Pracy

OKE Okregowa Komisja Egzaminacyjna

ORE Osrodek Rozwoju Edukacji

OZE Odnawialne zrodta energii

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PCE Polskie Centrum Edukaciji.

PP Podstawa Programowa

PRK Polska Rama Kwalifikacji

PTDE Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej
PUP Powiatowe Urzedy Pracy

S10 System Informacji Oswiatowej

SIOEP  System Informatyczny Obstugi Egzaminow Zawodowych
SRKT Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Turystyki

SSE Specjalna Strefa Ekonomiczna
TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne
UG Urzad Gminy

UM Urzad Miasta

UMWD  Urzad Marszatkowski wojewddztwa Dolnoglaskiego
UP Urzad Pracy

WBL Praktyczna nauka zawodu

WCDN  Wroclawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
WSZJ Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci

WZK Wojewddzki Zespdt Koordynaciji

VET System zarzadzania ksztalceniem i szkoleniem
ZRK Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZRP Zwiazek Rzemiosta Polskiego

ZSK Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
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ZALACZNIKI
ZALACZNIK 1. Dzialania w regionie w ramach I obszaru oddziatywania

Tabela 18. Katalog dziatant w regionie w ramach [ obszaru oddziatywania

Obszar [ oddziatywania: EFEKTYWNE KSZTAL.CENIE

Cel strategiczny: Wdrazanie i rozwoj efektywnych metod ksztalcenia na wszystkich etapach Zycia

Lp. Cel operacyjny Lp. Kierunek dziatania Wskazniki operacyjne

Podnoszenie spotecznej Liczba publikacji

Swiadomosci roli edukacji popularr‘lona.ukowychl
g : 1 wypowiedzi ekspertow
1.1.1.  ogolnej w ksztattowaniu .
. o w mediach
umiejetnosci kluczowych .
i rymlan ey (konwencjonalnych
’ 1 internetowych).
Promowanie alternatywnych Informacje na temat
112 Sciezek ksztatcenia zgodnie tworzenia alternatywnych
""" zideg uczenia sie przez cate Sciezek ksztatcenia, zgodnie
zycie. z idegq lifelong learning.
Wzmacnianie powigzan
pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi, a ich
Rozwijanie metod otoczeniem spo}ecgno- Liczl?a podj etych inicj qtyw'
. . gospodarczym, m. in. poprzez: (umow stazowych, projektéw,
1 form ksztalcenia . . . .
- i 1.1.3.  staze, praktyki zawodowe, wycieczek, klas patronackich,
w edukacji formalnej projekty praktyczne, case study,  itd.).
11 umozliwiajacych study tour, ¢wiczenia praktyczne
" zdobywanie w autentycznym srodowisku
umiejetnosci pracy, klasy patronackie.
zawodowych i W ol
rzekroiowveh. yréwnywanie dostepu
przexrojowy do edukacji zawodowej
adekwatnie do zréznicowanych
potrzeb i mozliwosci Liczba projektow
zainteresowanych/interesariusz ~ skierowanych
1.14. y, wtym potrzeb oséb do poszczegolnych grup osob
wykluczonych (m.in. oséb wykluczonych.

z do$wiadczeniem migracji,
Z niepemosprawnoscia
iinnych).

Opracowania typu case study
na temat 0sob objetych
dziataniami na rzecz
indywidualizacji

1 personalizacji na kazdym
etapie ksztalcenia.

Promowanie indywidualizacji
1 personalizacji na kazdym
etapie ksztatcenia.
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1.2.

1.3.

Rozwijanie oferty
elastycznych metod i
form ksztatcenia w
edukacji
pozaformalne;.

Wsparcie
mechanizmow
uczenia sie
nieformalnego.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Promowanie stosowania
narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych
W procesie ksztatcenia

1 szkolenia zawodowego.

Tworzenie i wspieranie
rozwigzan na rzecz
podniesienia aktywnosci
zawodowe]j oséb w kazdym
okresie zycia m.in.
wchodzacych na rynek pracy,
zwalnianych z pracy, w wieku
emerytalnym, na/po urlopach
macierzynskich,
wychowawczych, zdrowotnych
etc.

Tworzenie oferty edukacyjnej
adekwatnej do sytuacji
zawodowej 0séb uczacych sie.

Organizowanie i promowanie
branzowych wydarzen
szkoleniowych dopasowanych
do potrzeb szerokiego grona
regionalnych interesariuszy.

Promowanie dziatan na rzecz
idei ciggtego rozwoju
osobistego i zawodowego
(lifelong learning 1 lifewide
learning).

Podnoszenie dostepnosci
Sciezek elastycznego rozwijania
umiejetnosci zawodowych

1 personalnych pracownikow

1 uczniéw.

Konstruowanie i wdrazanie
narzedzi na rzecz wspierania
zroznicowanych metod rozwoju
zawodowego.

Wspieranie wspotpracy
instytucji 1 organizacji
zajmujacych si¢ rozwojem
umiejetnosci na poziomie
lokalnym, regionalnym,
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Liczba narzedzi technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
wykorzystanych podczas
udokumentowanych zajec.

Liczba rozwigzan na rzecz
pod-niesienia aktywnosci
zawodowej 0osob w kazdym
okresie zycia (np. projektow,
kampanii promocyjno-
informacyjnych 1 innych
przedsiewziec).

Liczba osob, ktére
skorzystaty ze stworzonej
oferty LUB liczba
przygotowanych dostosowar
do sytuacji oséb uczacych
sie.

Liczba zorganizowanych
wydarzen.

Liczba akcji promocyjnych
na rzecz idei ciggtego
rozwoju osobistego

1 zawodowego LUB liczba
0s6b biorgcych udziat w
dziataniach promujacych
inicjatywy na rzecz rozwoju
osobistego i zawodowego.

Liczba osob korzystajacych
ze Sciezek elastycznego
rozwijania umiejetnosci
zawodowych i personalnych.

Liczba skonstruowanych
narzedzi na rzecz wspierania
zroznicowanych metod
rozwoju zawodowego.

Liczba nawigzanych
porozumien o wspotpracy
pomigdzy instytucji

1 organizacji zajmujgcych sie
rozwojem umiejetnosci
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krajowym i na poziomie lokalnym,
miedzynarodowym. regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.
Stwarzanie rozwigzan Liczba przyjetych rozwigzan
umozliwiajacych otwarty umozliwiajacych otwarty
1.3.5.  dostep do materiatéw dostep do materiatow
edukacyjnych. edukacyjnych.

Promowanie etycznych postaw

W miejscu pracy, opartych

na spotecznie uznawanych Liczba projektow
141 wartosciach, m.in. uczciwosci, promocyjnych.

odpowiedzialnosci, etyce pracy

1 dbatosci o jakos¢.

Konstruowanie
narzedzi na rzecz K?HStguiYuaﬁe zaplecza Liczba przygotowanych
kultury nauczania [iras TUKHranego stanowisk praktycznej nauki
, 1.4.2.  umozliwiajacego praktyczng .
zawodow zawodu w ciggu roku.
1.4. . . nauke zawodu.
w powigzaniu z kulturg
organizacyjna Umozliwianie wspotpracy Liczba zespotow
pracodawcow 143 W zroznicowanym (réwniez miedzynarodowych w ciggu
i etyka pracy. kulturowo) $rodowisku pracy. roku.
Promowanie krajowych Liczba podjetych dziatan
1 zagranicznych dobrych promocyjnych LUB liczba

1.44.  praktyk min. z obszaru kultury publikacji
organizacyjnej u pracodawcow. popularnonaukowych.

—  Wyniki egzaminéw zawodowych mtodziezy i dorostych w ujgciu
branzowym.

— Wskaznik bezrobocia wg wyuczonego zawodu w podziale mtodzi
Ogolne wskazniki 1 dorosli.
— Liczba wyszkolonych pracownikéw wg rodzaju branzy z Krajowego

Funduszu Szkoleniowego.

— Struktura uczniow, studentéw i stuchaczy w ksztatceniu formalnym.
— Liczba uczestnikow szkolen finansowanych z funduszy FEDS.

monitorowania dla obszaru

Szkoty, uczelnie, pracodawcy, DWUP, PUP, instytucje szkoleniowe, zwigzki
1 stowarzyszenia pracodawcow, Izba Rzemieslnicza, JST-powiaty, KO,
DODN, WCDN, WZK, OKE.

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Doradcy zawodowi, biura karier, badacze rynku pracy, osrodki kultury,
jednostki otoczenia biznesu, SSE, ARR, klastry, sektorowe rady ds.
kompetencji, centra naukowe, LOWE, Centra Rozwoju Kompetencji,
samorzadowe instytucje kultury (filharmonie, opery, teatry itp.), BCU, NGO.

Podmioty uzupekniajace
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ZALACZNIK 2. Dzialania w regionie w ramach II obszaru oddzialywania

Tabela 19. Katalog dziatari w regionie w ramach II obszaru oddziatywania

Lp.

2.1.

2.2.

Obszar II oddziatywania: KADRY

Cel strategiczny: Opracowanie efektywnego modelu wspotpracy na rzecz kadr ksztalcenia
zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Cel operacyjny Lp.
2.1.1.
Budowanie
mechanizmow
wspierajacych
pozyskiwani
(i utrzymanie) wysokiej
jakosci kadr 2.1.2.
dla edukaciji
zawodowe;.
2.1.3.
2.2.1.
Tworzenie 222
mechanizmow
podnoszenia jako$ci
kadr ksztalcenia
zawodowego.
2.2.3.

Kierunek dziatania

Promowanie kultury
zaangazowania i wspotpracy
szkét z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu
pozyskania praktykéow

do prowadzenia przedmiotéw
zawodowych.

Tworzenie atrakcyjnych
perspektyw zawodowych

dla nauczycieli teoretycznych
przedmiotéw zawodowych

1 praktycznej nauki zawodu.

Upowszechnianie rozwigzan
wspierajgcych utrzymanie
zatrudnienia nauczycieli
m.in. poprzez pomoc
metodyczng, prawna, itp.

[dentyfikowanie potrzeb
w zakresie rozwoju
profesjonalnego kadr
ksztatcenia zawodowego.

Konstruowanie narzedzi
wsparcia profesjonalnego
rozwoju kard ksztatcenia
zawodowego (nauczycieli
teoretycznych przedmiotow
zawodowych, praktycznej nauki
zawodu oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu

1 opiekunow stazy).

Tworzenie i wzmacnianie
rozwigzan w zakresie
przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu kadr edukacji
zawodowej, wsparcia
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Wskazniki operacyjne

Liczba podjetych dziatan
promocyjnych.

Liczba pozyskanych nowych
nauczycieli teoretycznych
przedmiotow zawodowych

1 praktycznej nauki zawodu.

Liczba rozwigzan
upowszechniajgcych
rozwigzania wspierajace
utrzymanie zatrudnienia
nauczycieli.

Analizy/opracowania stuzace
identyfikacji potrzeb

w zakresie profesjonalnego
rozwoju kadr ksztatcenia
zawodowego.

Liczba stworzonych narzedzi
wsparcia profesjonalnego
rozwoju kadr ksztatcenia
zawodowego.

Raport podejmowanych
inicjatyw w zakresie
przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu kadr edukacji
zawodowe;.
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psychologicznego i promowania
work-life balance.

Wzmacnianie mobilno$ci Liczba przedsiewzie¢
2.2.4. L . S

krajowej i migdzynarodowej w obszarze mobilnosci

kadry ksztalcacej krajowe]

1 doskonalacej nauczycieli. 1 migdzynarodowej kadry

ksztatcacej i dotyczacej
nauczycieli, tj. np. liczba
szkolen, wizyt studyjnych, itp.

— Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego w regionie w ujeciu
Ogadlne wskazniki powiatowym i subregionalnym.
— Liczba wakatow dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w

monitorowania dla obszaru . : .
instytucjach ksztalcenia zawodowego.

Uczelnie, zwigzki i stowarzyszenia pracodawcow, firmy szkoleniowe, zwigzki

Pod(rirlléortgal](ilziccz.iowe pracodawcéw, klastry, organy prowadzgce szkoty, JST jako organy
L prowadzace, WZK, WCDN, DODN.
Szkoly zawodowe we wspolpracy z praktykami i zaktadami pracy,
. . . nauczyciele; MEIN, FRSE, IBE, ORE, UMWD Wydziat Edukacji, FRSE, ZSK,
Podmioty uzupehiajace

KO, Zaktady Doskonalenia Zawodowego, [zby Rzemiosta, BCU.
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ZALACZNIK 3. Dziatania w regionie w ramach III obszaru oddziatywania

Tabela 20. Katalog dziatan w regionie w ramach Ill obszaru oddziatywania

Obszar III odziatywania: CALOZYCIOWE DORADZTWO ZAWODOWE

Cel strategiczny: Zbudowanie i rozw6j efektywnie funkcjonujagcego doradztwa zawodowego

Lp. Cel operacyjny

Rozwijanie wysokiej
jakosci oferty
doradztwa
zawodowego
realizowanego

3.1.  w perspektywie
calozyciowej
(na kazdym etapie
zycia), dostosowanej
do potrzeb osoby
objetej doradztwem.

Rozwijanie
miedzysektorowej
wspotpracy na rzecz
efektywnego
doradztwa
zawodowego.

32

Lp.

3.1.2.

3.1.3,

3.2.1.

BVN8

Kierunek dziatania

Zapewnianie wieloetapowego
wsparcia, dostepnego

na roznych etapach zycia,
zaréwno w fazie planowania
rozwoju zawodowego jak i
zmiany $ciezki zawodowej.

Budowanie mechanizmow
zapewniajacych rowny dostep
do powszechnego doradztwa
calozyciowego.

Tworzenie inkluzywnych
rozwiazan dla doradztwa
zawodowego umozliwiajacych
indywidualne podejscie
uwzgledniajace unikalne cechy,
umiejetnosci, predyspozycje

1 preferencje kazdej osoby.

Wspieranie mechanizmow
rozwoju miedzysektorowej
wspolpracy interesariuszy
na rzecz catozyciowego
doradztwa zawodowego.

Wspieranie doradcow

we wiasnym rozwoju
zawodowym poprzez
stworzenie efektywnego,
elastycznego
miedzysektorowego systemu
rozwoju zawodowego
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Wskazniki operacyjne

Liczba inicjatyw
promujacych wieloetapowe
wsparcie doradcze (np. liczba
artykutow popularyzujacych
w mediach LUB wypowiedzi
ekspertow w mediach

na temat wieloetapowego
wsparcia doradczego
dostepnego na réznych
etapach zycia).

Raport z funkcjonowania
wojewodzkich rozwigzan
stuzacych zapewnieniu
réwnego dostepu

do powszechnego doradztwa
catozyciowego.

Liczba stworzonych
rozwigzan do doradztwa
zawodowego
umozliwiajagcych
indywidualne podejscie
uwzgledniajace unikalne
cechy, umiejetnosci,
predyspozycje i preferencje
kazdej osoby.

Liczba nawigzanych
porozumien o wspoipracy
interesariuszy

na rzecz catozyciowego
doradztwa zawodowego.

Opracowanie typu case study
dotyczace doradcow
zawodowych korzystajacych
we wlasnym rozwoju
zawodowym z elastycznego
miedzysektorowego systemu
rozwoju zawodowego
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3.3,

3.4.

3.2.3.
3.3.1.
Budowanie i rozwijanie
narzedzi doradztwa 339
zawodowego
uwzgledniajgcych
potrzeby regionalnego
rynku pracy.
3,33
Rozwijanie regionalnej 3.4.1
oferty rozwoju
zawodowego
doradcow
zawodowych
(doradztwo dla
doradcow). 34.2.

oraz konstruowanie klarownej
Sciezki kariery.

Korzystanie z transgranicznych
dobrych praktyk, budowanie
partnerstw i sojuszy doradcow
z kraju jak i z za granicy.

Budowanie mechanizmoéow na
rzecz zapewniania dostepu do
szerokiego zakresu informacji
potrzebnych w procesie
doradczym, m.in. na temat
Sciezek ksztatcenia, zawodow,
wymagarn i perspektyw
zawodowych.

Tworzenie i promowanie
spojnego zrodia informacji
dotyczacego ksztatcenia,
taczacego informacje dostepne
obecnie w odrebnych
miejscach lub umozliwienie
przekierowywania

do niezbednych informacji
z poszczegolnych zrédet
tematycznych

z uwzglednieniem potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Tworzenie nowych

1 upowszechnianie istniejacych
narzedzi doradztwa, w tym
wspieranie rozwoju
zroznicowanych form
doradztwa: indywidualnego,
grupowego, z zastosowaniem
nowoczesnych technologii
(m.in. social media, technologie
cyfrowe, Al etc.).

Tworzenie mechanizméw

na rzecz dbatosci o rozwoj
wlasny doradcéw zawodowych
m.in. poprzez uczestnictwo

w szkoleniach, kursach,
seminariach, spotkaniach
branzowych, sieciach wsparcia,
mentoring, superwizje etc.

Upowszechnianie idei
organizacji uczacej sie

oraz organizacji inteligentnej
poprzez promowanie dyfuzji
wiedzy oraz ciaglego dazenia
do stawania si¢ lepszym
doradca.
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oraz konstruowanie
klarownej $ciezki kariery.

Liczba zbudowanych
partnerstw 1 sojuszy.

Liczba oséb korzystajacych
z dostepu do szerokiego
zakresu informacji
potrzebnych w procesie
doradczym.

Liczba oséb korzystajacych
ze zintegrowanego zrodia
informacji dotyczacych
ksztalcenia.

Liczba nowych stworzonych
narzedzi, uwzgledniajacych
zastosowanie nowoczesnych
technologii.

Liczba osob biorgcych udziat
w inicjatywach
podejmowanych w ramach
mechanizmoéw na 1zecz
zapewnienia dbatosci

0 rozwoj wiasny doradcow.

Liczba osob korzystajacych
z przedsiewzie¢ stuzacych
doskonaleniu warsztatu
pracy doradcy.
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Stwarzanie warunkow Liczba osob korzystajacych
do doskonalenia warsztatu z nowoczesnych form
pracy pod katem doskonalenia.
merytorycznym

oraz metodycznym,

jak i w odniesieniu

do ksztattowania niezbednych
kompetencji, w tym
kompetencji osobistych
umozliwiajacych profesjonalne
wykonywanie zawodu
doradcy.

3.4.3.

Zapewnianie dostepu do Analizy dotyczace

3.4.4. nowoczesnych metod oraz korzystania z nowoczesnych
form doskonalenia, w tym metod oraz form
mentoringu, Superwizji. doskonalenia

Liczba sieci doradcéw zawodowych.
Liczba korzystajacych z platform on-line doradztwa.
Liczba udzielonych porad.

Ogodlne wskazniki

11l

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe Urzedy pracy, sieci doradcow przy DODN i PCE, uczelnie i biura karier, PPP,
dla realizacji FRSE-euroguidance, PUP, DWUP, DODN, CKZ.

Pracodawcy, sektorowe rady ds. kompetencji, klastry edukacyjne, szkoty,

Podmioty uzupehiajace uczelnie, IBE, ORE, PARP, WZK, KO, DODR, WZK, OHP, CIiPKZ, BCU,
NGO, OHP.

66



WYTYCZNE WDROZENIOWE DOLNOSLASKIEJ STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI ZAWODOWE]

ZALACZNIK 4. Dziatania w regionie w ramach IV obszaru oddziatywania

Tabela 21. Katalog dziatan w regionie w ramach IV obszaru oddziatywania

Obszar IV oddziatywania: ORGANIZACJA I ZARZADZANIE ZASOBAMI EDUKACYJNYMI
W PRZESTRZENI ZAWODOWEJ

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizméw na rzecz efektywnej organizacji i zarzgdzania edukacjg
zawodowa w regionie

Lp. Cel operacyjny Lp. Kierunek dziatania Wskazniki operacyjne
Promowanie dialogu i Liczba promowanych
wspotpracy szerokiego grona inicjatyw szerokiego grona
interesariuszy na rzecz interesariuszy podjetych

4.1.1.  podniesienia otwartosci na rzecz podniesienia
1 elastycznosci w organizacji otwartosci i elastycznosci
Stwarzanie edukacji zawodowej. w organizacji edukacji
mechanizmow zawodowe;.
wspotpracy szerokiego
grona interesariuszy Wspolpraca na rzecz Raport z podejmowanych
na rzecz poprawy 1r1te_nslyﬁkaq1 wdrazania QZla}an narzecz
20l . zapiséw prawnych dotyczacych  intensyfikacji wdrazania
efektywnosci osadzenia procesu zapisow prawnych
e yC
organizacji 1 4.1.2. edukacyjnego w realnym dotyczacych osadzenia
zarzadzania obszarem Srodowisku pracy i w oparciu procesu edukacyjnego
edukacji zawodowej o zdiagnozowane regionalnie w realnym srodowisku pracy
w regionie. potrzeby. 1 w oparciu o zdiagnozowane
regionalnie potrzeby.
Monitorowanie istniejgcych Liczba raportow
413 zasobOw organizacyjno- monitorujacych zasoby
" zarzadczych. organizacyjno-zarzadcze.
Liczba sojuszy na rzecz
Wspieranie budowania sojuszy pozyskiwania srodkow
1 wspotpracy na rzecz finansowych w obszarze
pozyskiwania srodkow edukacji zawodowej
Rozwijanie 421 (min. Srodkéw finansowych) LUB faczna suma srodkéw
mechanizméw w obszarze edukacji finansowych pozyskanych
stuzacych budowaniu zawodowe;. dz¥¢k1 pode]moYvanym
. . , sojuszom i wspotpracom.
sojuszy 1 wspotpracy

4.2. narzecz pozyskiwania Liczba rozwiazari na rzecz

i efektywnego . Konstruowanie rozwiazart efektywnego wykorzystania
wykorzystywania na rzecz efektywnego dostepnych srodkow
zasobOw w obszarze 42.2. wykorzystania dostepnych krajowych

edukacji zawodowej. srodkow krajowych i i miedzynarodowych

miedzynarodowych dla rozwoju dla rozwoju edukacji

edukacji zawodowej w regionie, ~ Zawodowej w regionie
LUB faczna suma krajowych

1 miedzynarodowych

67



WYTYCZNE WDROZENIOWE DOLNOSLASKIEJ STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI ZAWODOWE]

Ogolne wskazniki

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupehiajace

$rodkéw finansowych
wykorzystanych dla rozwoju
edukacji zawodowej

W regionie.

—  Warto$¢ projektéw z FEDS oraz Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji, KPO.

— Liczba projektow finansowanych z FEDS oraz Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, KPO realizowanych
W partnerstwie instytucji szkolacych zawodowo i innych
podmiotéw sektora gospodarki i administracji publiczne;.

Organy prowadzace szkoly (starostwa powiatowe), Konwent Starostow,
zrzeszenia pracodawcow i przedsigbiorcow, rada rynku pracy, DWUP,
uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe, DODN, KO, WZK.

Konwent Powiatow, pracodawcy, JST, klastry, SSE, instytucje otoczenia
biznesu, grupy branzowe, izby rzemieslnicze, samorzady, PUP, organizacje
pozarzadowe $wiadczace ustugi doradcze, IRT, MEIN, MKiDN, FRSE,
UMWD, ODN.
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ZALACZNIK 5. Dziatania w regionie w ramach V obszaru oddzialywania

Tabela 22. Katalog dziatan w regionie w ramach V obszaru oddziatywania

Obszar V oddziatywania: WSPOEPRACA W SZEROKIM KREGU INTERESARIUSZY

Cel strategiczny: Opracowanie rozwigzan na rzecz wspoétpracy w celu rozwoju edukacji zawodowej

Lp. Cel operacyjny Lp. Kierunek dziatania Wskazniki operacyjne
Tworzenie mechanizméw Raport z podjetych inicjatyw
wzajemnego wsparcia organow wzajemnego wsparcia
prowadzacych, szkot, organéw prowadzacych,
pracodawcéw i instytucji rynku szkoét, pracodawcow

511 Pracy.w celu reagowania 1 instytucji rynku pracy,

""" nabiezacg sytuacje podazowo- w celu adekwatnego
popytowa w obszarze rynku reagowania na biezacg
pracy. sytuacje podazowo-

popytowa w obszarze rynku
pracy.

organizacyjnych _rn1¢§zyn21:1rod}(1)wycth, kraj OW}{(C,}; rkmef'dzynz;rgdovyychi h
o 51 regionalnych par nerstw szké rejowych i regionalnyc
J S i pracodawcéw na rzecz partnerstw szkot
51 wsparcia organow edukacji zawodowe;j. 1 pracodawcdw na rzecz
" prowadzacych, szkoty, edukacji zawodowej.
pracodawcow,
instytucji rynku pracy Wspieranie rozwigzan na rzecz Liczba realizowanych
. . 3 doskonalenia zawodowego rozwigzan na rzecz
i innych interesariuszy. ) L .
dla uczniéw, nauczycieli, doskonalenia zawodowego
5.1.3.  opiekunéw (mobilne centra, dla uczniéw, nauczycieli,
etc.). opiekunow (mobilne centra,
etc.).
Liczba nawigzanych
Wispieranie tworzenia partnerstw/sojuszy
partnerstw/sojuszy z biznesem z biznesem i sektorem
514 1 sektorem publicznym na rzecz publicznym na rzecz
77 wspdipracy w rozwoju edukacji wspotpracy w rozwoju
zawodowe]j w regionie. edukacji zawodowej
W regionie.
Wspieranie budowania sojuszy Opracowanie na temat
. 1 partnerstw na rzecz edukacji podjetych sojuszy
Tworzenie zawodowej, w tym takze i partnerstw na rzecz
mechanizmow miedzysektorowych, na rzecz edukacji zawodowej,
5.2. budowania partnerstw ~ 5.2.1.  sieciowania i wymiany w tym takze
na rzecz edukacji doswiadczen pomiedzy miedzysektorowych, na rzecz
zawodowej korzystajac interesariuszami sieciowania i wymiany

Stwarzanie rozwigzan

Promowanie tworzenia

z przygranicznych regionéw.
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Z przygranicznego
potozenia regionu.

Ogolne wskazniki

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupehiajace

interesariuszami
z przygranicznych regionéw.

Konstruowanie narzedzi Ll?Zba podjetych o
. . ) miedzynarodowych inicjatyw
miedzynarodowej wspotpracy , .
. — . wspoipracy z lokalnymi
5.2.2.  zlokalnymi przedsiebiorstwami L .
1 organizacjami zawodowymi przedsigbiorstwami
‘ 1 organizacjami zawodowymi.
Liczba wdrazanych
Tworzenie przygranicznych przygranicznych rozwigzan
rozwigzan na rzecz rozwoju na rzecz rozwoju
zawodowego zawodowego
1 Srodowiskowego, w tym 1 Srodowiskowego, w tym
523. wzajemna troska o zasoby wzajemna troska o zasoby
naturalne, m.in. promowanie naturalne, m.in. promowanie
rozwigzan ekologicznych, OZE, rozwigzan ekologicznych,
promowanie dziatan OZE, promowanie dziatan
spowalniajgcych zmiany spowalniajacych zmiany
klimatyczne, zrbwnowazonego klimatyczne,
rozwoju gospodarki, etc. ZrOWNowazonego rozwoju
gospodarki, etc.
. . Liczba opracowanych
Wypraco, yWarle Wspo Inych programow i standardow
programéw i standardow - .
SR . umozliwiajgcych uczniom
umozliwiajgcych uczniom . .
. . . 1 stuchaczom zdobycie
1 stuchaczom zdobycie uznania . . o
5.2.4. . s uznania kwalifikacji
kwalifikacji i podnoszacych . .
. . 1 podnoszacych prestiz
prestiz z wykonywania danego .
z wykonywania danego
zawodu.
zawodu.
— Liczba regionalnych inicjatyw w zakresie promocji ksztatcenia

zawodowego na rzecz zawodow deficytowych w subregionach.

Pracodawcy, szkoty, uczelnie, powiaty, krajowe i miedzynarodowe organizacje
wspierajace pracodawcow, organizacje pracodawcéw, DWUP, PUP,
samorzady, WZK, UMWD, MEIiN, FRSE, Kolegium Rektorow uczelni
Wroctawia i Opola.

Uczelnie, sojusze uczelni, o$rodki doradztwa, agencje rozwoju
gospodarczego, Izby 1zemieslnicze, cechy, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, SSE, JST, samorzady, agencje samorzadowe, instytucje,
organizacje realizujgce dziatania na rzecz edukacji zawodowej, JST, OKE,
ORE, NAWA, NGO, DODN, KO, samorzadowe oraz prywatne instytucje
/obiekty kultury (opera, filharmonia, teatry, kluby muzyczne itp.
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ZALACZNIK 6. Dziatania w regionie w ramach VI obszaru oddziatywania

Tabela 23. Katalog dziatart w regionie w ramach VI obszaru oddziatywania

Obszar VI oddziatywania: WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Cel strategiczny: Wypracowanie alternatywnych metod wspdtpracy systemu edukacji zawodowej

Lp.

6.1.

6.2.

Cel operacyjny Lp.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

Rozwijanie

mechanizmow

angazujacych

pracodawcow w

dziatania na rzecz
edukacji zawodowe;.

6.1.4.
6.1.5.
Rozwijanie
mechanizmow 6.2.1.
angazujacych

regionalnymi pracodawcami

Kierunek dziatania

Budowanie i wspieranie
mechanizmoéw na rzecz
tworzenia

1 funkcjonowania sieci
pracodawcow.

Tworzenie wielostronnych
partnerstw strategicznych
na rzecz edukacji zawodowe;.

Wspieranie mechanizmow
nawigzywania i rozwijania
wspotpracy pracodawcow
ze szkotami.

Promowanie uczestnictwa
przedstawicieli przedsiebiorstw
w procesie edukacji

1 zapewniania jakosci edukacji
zawodowej, m.in. poprzez
udzielanie opinii i uwag

na temat programow
nauczania, wspottworzenie
programéw nauczania, praktyk
zawodowych, wyposazanie
pracowni, udziat w procesach
akredytacyjnych, tworzenie

1 recenzowanie zadan
egzaminacyjnych, prace

w zespotach krajowych etc.

Tworzenie mechanizmow
promujacych pracodawcow
zaangazowanych w rozwoj
edukacji zawodowe;j.

Rozwijanie wspotpracy,
rowniez miedzynarodowej,
pomiedzy instytucjami
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Wskazniki operacyjne

Raport/mapa
nowopowstatych sieci
pracodawcow.

Liczba stworzonych

1 prowadzonych
wielostronnych partnerstw
strategicznych.

Liczba nowopowstajacych
1 juz funkcjonujacych
aktywnych inicjatyw.

Liczba przedstawicieli
przedsiebiorstw

w dziataniach prowadzonych
na rzecz edukacji

1 zapewniania jakosci
edukacji zawodowej.

Liczba pracodawcow, ktorzy
skorzystali z opracowanych
rozwigzan.

Raport dotyczacy nowych
inicjatyw na rzecz
wspotpracy pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi
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instytucje edukacyjne
we wspotprace
z sektorem gospodarki.

Budowanie
mechanizmow
wsparcia kadr

w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych

za opieke

nad praktykantami

1 stazystami.

6.3.

Ogolne wskazniki

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupekniajace

6.2.2.

6.3.1.

6.3.2.

edukacyjnymi i podmiotami
sektora gospodarki.

Umozliwienie instytucjom
edukacyjnym korzystanie

ze wsparcia pracodawcow

w ramach wspottworzenia ciat
doradczych, komitetow
programowych instytucji
edukacyjnych opracowujacych
m.in. programy nauczania,
egzaminy zawodowe, staze,
programy mentoringu etc.

Konstruowanie narzedzi na
rzecz rozwoju zawodowego

1 wspierania, rowniez
metodycznego, 0sob
zaangazowanych w edukacje
zawodowg zatrudnionych
przez pracodawcow, tj. m.in.
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, opiekunéw stazu,
mentorow ete.

Budowanie mechanizméw
umozliwiajacych
wspotuczestniczenie

przedstawicieli przedsiebiorcow

W procesie tworzenia
programéw oraz odbywania
praktyk/stazy zawodowych
przez uczniéw i absolwentéw.

1 podmiotami sektora
gospodarki.

Liczba pracodawcow
bioracych udziat w pracach
ciat doradczych, komitetéw
programowych instytucji
edukacyjnych
opracowujacych m.in.
programy nauczania,
egzaminy zawodowe, staze,
programy mentoringu etc.

Liczba oséb zatrudnionych
przez pracodawcow
bioracych udziat

w przedsiewzieciach
dedykowanych ich wsparciu
zawodowemu.

Liczba oséb zatrudnionych
przez pracodawce w procesie
tworzenia programow

oraz odbywania
praktyk/stazy zawodowych
przez uczniéw i absolwentéw.

— Liczba klastrow wspétpracujacych ze szkotami
zawodowymi nizszych i wyzszych etapow.
— Liczba kwalifikacji zgtoszonych przez pracodawcow

do KRK/ZRK.

IOB, krajowe i miedzynarodowe organizacje wspierajace pracodawcow,
zwigzki zawodowe, instytucje zrzeszajace pracodawcow, agencje samorzadu
wojewodztwa, rady rynku pracy, WZK, FRSE, KO, DWUP, sektorowe rady ds.
kompetencji, dyrektorzy szkot, szkoty.

Przedsigbiorcy, izba gospodarcza Europy $rodkowej, instytucje rynku pracy,
PARP, UP, SSE, Klastry edukacyjne, izby gospodarcze, cechy rzemiost, izby
rzemieSlnicze i branzowe, stowarzyszenia, zwigzki pracodawcow, zrzeszenia
przedsiebiorcow, samorzad, ARR, JST, NGO, MEiN, OKE, organy prowadzace
szkoly, sektorowe rady szkoly, zaklady doskonalenia zawodowego, biura
karier, szkoty $rednie - KSP, dyrektorzy, nauczyciele przedmiotow
zawodowych, uczelnie, samorzadowe oraz prywatne instytucje/podmioty
kultury (opera, filharmonia, teatry, kluby muzyczne itd.), IBE w regionie.
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ZALACZNIK 7. Dzialania w regionie w ramach VII obszaru oddziatywania

Tabela 24. Katalog dziatan w regionie w ramach VIl obszaru oddziatywania

Obszar VII oddziatywania: ELASTYCZNE ZDOBYWANIE UMIEJETNOSCI I POTWIERDZANIE
EFEKTOW UCZENIA SIE

Cel strategiczny: Stwarzanie mechanizméw na rzecz efektywnej organizacji i zarzadzania edukacjg
zawodowa w regionie

Lp. Cel operacyjny Lp. Kierunek dziatania Wskazniki operacyjne
Promowanie i wdrazanie
mechanizmoéw potwierdzania
efektow uczenia sie w roznych . .
. Liczba wydarzen
formach ksztatcenia (poprzez . .
L . promocyjnych LUB liczba
7.1.1.  funkcjonujace systemy krajowe, . .
. tre$ci promocyjnych
m.in. Zintegrowany System .
w mediach.

Kwalifikacji i Zintegrowany
Rejestr Kwalifikagji,
mikroposwiadczenia etc.).

Liczba osob, ktore
skorzystaly z potwierdzenia

Promowanie i wdrazanie

Budowanie narzedzi mechanizmow transparentnego

adekwatnego uznawania kwalifikacji, pojedynczych efektow
i wiarygodnego certyfikatow i dyplomow ksztatcenia LUB Liczba
mechanizmu 7.1.2.  wydawanych przez szkoty wydarzen promocyjnych
71 walidowania oraz 1 instytucje edukacyjne lub liczba tresci
S — Z panstw przygranicznych, promocyjnych w mediach.
o o na rzecz mobilnosci zawodowej
umiejetnoscl absolwentow i pracownikow.
pozyskanych w réznych
formach ksztatcenia. Raport/analizy dot. osob,
Konstruowanie rozwigzan ktore skorzystaty z
na rzecz usprawniania transferu usprawnionego systemu
kompetencji i umiejetnosci transferu kompetencji
miedzy réznymi poziomami 1 umiejetnosci miedzy
ksztalcenia i réznymi réznymi poziomami
7.1.3.  kontekstami zawodowymi ksztatcenia i réznymi
poprzez uznawanie wczesniej kontekstami zawodowymi
zdobytych umiejetnosci poprzez uznawanie wczesniej
1 kompetencji, wykorzystanie zdobytych umiejetnosci
procedur akredytacyjnych. 1 kompetencji, wykorzystanie
procedur akredytacyjnych.
Promowanie kultury o Powszechnie dostepna mapa
zdobywania Umozliwianie wygodnego instytucji umozliwiajacych
i gromadzenia 1 wiarygodnego wghdowama wygodne i wiarygodne
7.. potwierdzen efektow 791  Orazcertyfikowania walidowanie i certyfikowanie

umiejetnosci pozyskanych

umiejetnosci pozyskanych
w réznych formach ksztatcenia.

w roznych formach
ksztatcenia LUB liczba oséb

uczenia sie w toku
calego zycia.
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Ogodlne wskazniki

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupehiajace

7.2.2.

7.2.3.

Konstruowanie mechanizmow
informowania i edukowania
spotecznosci o istocie
ksztatcenia zawodowego

w toku catego zycia

oraz o korzysciach z posiadania
potwierdzen efektow uczenia
sie.

Tworzenie mechanizmow
informowania o mozliwosciach
zdobywania kwalifikacji
zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

korzystajacych z takich
mozliwosci.

Liczba nowostworzonych

1 funkcjonujacych
mechanizmoéow informowania
i edukowania spotecznos$ci

o istocie ksztatcenia
zawodowego w toku catego
zycia oraz o korzysciach

z posiadania potwierdzen
efektéw uczenia sie.

Liczba nowotworzonych
oraz funkcjonujacych
mechanizmoéow informowania
o mozliwos$ciach zdobywania
kwalifikacji zgodnie

z obowigzujacymi przepisami
prawa.

Liczba wydanych w wojewodztwie certyfikatow
w kwalifikacjach zarejestrowanych w ZRK.
Liczba instytucji ksztatcenia formalnego

stosujacych mikropowiadczenia.

Liczba instytucji ksztatcenia formalnego stosujgcych procedury

PEU.

Urzedy pracy, IRT, DWUP, wojewodzka rada rynku pracy, agencje
samorzadowe, KO, DODN, WCDN, IBE, FRSE.

JST, biura posrednictwa pracy, UP, PUP, klastry, organy prowadzace szkoty,
stowarzyszenia branzowe, pracodawcy, instytucje rynku pracy, agencje
rozwoju gospodarczego, uczelnie, szkoty zawodowe, techniczne, dyrektorzy

szkot/placowek oSwiatowych,

instytucje naukowo-badawcze,

agencje

doradztwa personalnego, rady sektorowe, WZK, UMWD, CKU, CKE, CKP,

Wroctawski Park Technologiczny, Innowacyjne Centrum Rozwoju Artysty

(ICRA) inicjatywa koordynowana przez Akademie Muzyczna.
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ZALACZNIK 8. Dzialania w regionie w ramach VIII obszaru oddzialywania

Tabela 25. Katalog dziatan w regionie w ramach VIl obszaru oddziatywania

Obszar VIII oddziatywania: MONITORING [ PRZEPEYW INFORMACJI W EDUKACJI

ZAWODOWEJ

Cel strategiczny: Opracowanie i wdrazanie mechanizméw umozliwiajgcych biezacy monitoring
i sprawny przeptyw informacji pomiedzy interesariuszami edukacji zawodowej

Lp.

8.1.

8.2.

Cel operacyjny

Rozwijanie
mechanizmow
regionalnego
prognozowania
zapotrzebowania

na zawody, kwalifikacje
1 umiejetnosci

na regionalnym rynku
pracy.

Budowanie
mechanizmow
biezacego regionalnego
monitoringu
funkcjonowania
edukacji zawodowej

z zastosowaniem

Lp.

8.1.3.

8.2.1.

Kierunek dziatania

Konstruowanie narzedzi
sprawnego przeptywu
informacji pomiedzy
interesariuszami edukacji
zawodowej, w tym tworzenie
bazy wiedzy wspierajace;j
zaspokajanie potrzeb
kadrowych pracodawcéow.

Tworzenie mechanizméw na
rzecz biezacego monitoringu
zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje 1 umiejetnosci
na regionalnym oraz
transgranicznym rynku pracy.

Tworzenie rozwigzan na rzecz
rozwoju edukacji zawodowe;j
zgodnie z zasadami polityki
opartej na wiedzy.

Budowanie rozwigzan
umozliwiajacych korzystanie z
dostepnych

informacji w celu prowadzenia
monitoringu funkcjonowania

edukacji zawodowej w regionie.
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Wskazniki operacyjne

Otwarta baza nowych

1 funkcjonujacych narzedzi
LUB liczba oséb
korzystajacych z narzedzi
sprawnego przeptywu
informacji pomiedzy
interesariuszami edukacji
zawodowej, w tym tworzenie
bazy wiedzy wspierajacej
zaspokajanie potrzeb
kadrowych pracodawcow.

Liczba nowych
mechanizmow LUB
opracowania (analizy, raporty
z badan) dotyczace
biezacego monitoringu
zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci na
regionalnym oraz
transgranicznym rynku pracy.

Liczba nowopowstalych oraz
funkcjonujacych rozwigzan
na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej, zgodnie

z zasadami polityki opartej
na wiedzy.

Otwarta baza
nowopowstatych oraz juz
funkcjonujacych rozwigzan
umozliwiajgcych korzystanie
z dostepnych informacji

w celu prowadzenia
monitoringu funkcjonowania
edukacji zawodowej

W regionie.
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gotowych narzedzi
krajowych

1 uwzglednieniem
rozwoju regionalnych
mechanizmow.

Ogolne wskazniki

monitorowania dla obszaru

Podmioty kluczowe
dla realizacji

Podmioty uzupehiajace

Tworzenie narzedzi do Informacje na temat

monitorowania i oceny jakosci rozwigzan do monitorowania
8.2.2.  nauczania w edukacji 1 oceny jakosci nauczania

zawodowej. w edukacji zawodowej.

Liczba nowopowstatych oraz

Budowanie mechanizmow i juz funkcjonujacych narzgdzi
narzedzi do identyfikowania 1 rozwigzan do

8.2.3.  potrzeb nauczycieli w edukaciji identyfikowania potrzeb
zawodowej. funkcjonowania nauczycieli

w edukacji zawodowej.

Liczba programow monitorujacych dolnoslaski rynek pracy.
Liczba programow monitorujgcych dolnoslaski system edukacji
zawodowe;.

N3

Urzedy pracy, IRT, DWUP, wojewoddzka rada rynku pracy, agencje
samorzadowe, KO, DODN, WCDN, IBE, FRSE.

JST, biura posrednictwa pracy, UP, PUP, klastry, organy prowadzace szkoty,
stowarzyszenia branzowe, pracodawcy, instytucje rynku pracy, agencje
rozwoju gospodarczego, uczelnie, szkoty zawodowe, techniczne, dyrektorzy
szkot/placowek oswiatowych, instytucje naukowo-badawcze, agencje
doradztwa personalnego, rady sektorowe, WZK, UMWD, CKU, CKE, CKP,
Wroctawski Park Technologiczny, Innowacyjne Centrum Rozwoju Artysty
(ICRA) inicjatywa koordynowana przez Akademie Muzyczna.
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Projekt ,,Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji
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