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Liczba miesiecy nauki: 9 Liczba godzin: 174 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2

Modut I: Wyzwania i strategie w zarzgdzaniu firmqg rodzinnqg (20 godz.)

. Kompetencje zarzqgdcze

. Jakie cechy powinien mie¢ skuteczny lider?

. Kompetencje twarde i miekkie w zarzgdzaniu

. Jak mierzyé¢ i rozwijaé kompetencje menedzerskie?

. Badania psychometryczne w diagnozie predyspozycji zarzgdczych
. Zastosowanie testéw w biznesie

. Co to sq badania psychometryczne i jok dziatajg?

. Rzetelno$¢ i trafnosé testéw

. Badanie Bridge Personality, indywidualna diagnoza studenta
. Zarzgdzanie talentami w procesie sukcesji.

. Jak identyfikowaé i rozwijaé kluczowe talenty?

. Planowanie $ciezki rozwoju talentéw wewnqtrz organizacji

Modut ll: Podstawy prawa sukcesyjnego; Prawo spadkowe, prawo handlowe (33 godz.)

. Podstawy prawa spétek w kontekscie sukcesji

. Formy prawne prowadzenia dziatalnosci i ich wptyw na sukcesje

. Zasady funkcjonowania spétek osobowych i kapitatowych

. Prawne aspekty przeksztatcen spoétek w kontekscie planowania sukcesyjnego
. Dziedziczenie przedsiebiorstw i udziatow w spétkach

. Ogélne zasady dziedziczenia w polskim prawie cywilnym

. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe

Zasady dziedziczenia udziatéw i akcji w spétkach kapitatowych oraz praw i obowiqgzkéw w spétkach

osobowych
. Dziedziczenie przedsiebiorstwa osoby fizycznej, a zarzqgd sukcesyjny
. Planowanie sukcesyjne w prawie spadkowym
. Sporzgdzanie testamentu i jego rodzaje
. "Umowy" dotyczqce dziedziczenia (umowa o zrzeczenie sie dziedziczenia, zapis windykacyjny)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Wydziedziczenie, zachowek i sposoby jego minimalizacji
Fundacja rodzinna jaoko narzedzie sukces;ji

Ograniczenia w przejmowaniu udziatéw i akcji
Zarzqgdzanie sukcesjg w praktyce

Case studies — analiza rzeczywistych przypadkdéw sukcesji

Modut lll: Prawo pracy w procesie sukcesji (18 godz.)

Definicja sukcesji i jej znaczenie dla firm rodzinnych

Prawa i obowiqzki pracownikéw w procesie sukces;ji

Ochrona miejsc pracy i warunki kontynuacji uméw

Wypowiedzenie uméw a sukcesja — kiedy jest mozliwe?

Przeniesienie praw i obowigzkéw pracowniczych na nowego wiasciciela
Zasady kontynuaciji ubezpieczen spotecznych dla sukcesoréw
Obowiqzki wobec ZUS i sposoby zgtaszania zmian

Mozliwoéé zawieszenia i wznowienia dziatalnosci po $mierci wtasciciela
Dziedziczenie zobowigzan podatkowych i sktadkowych

Przetwarzanie danych osobowych po zmianie wtasciciela firmy
Odpowiedzialnoé¢ sukcesora w kontek$cie RODO

Przekazywanie danych pracowniczych i klientéw — aspekty prawne

Modut IV: Zarzqgdzanie finanse w firmie rodzinnej na poziomie strategicznym (44 godz.)

Wartosé i wycena firmy na poziomie strategicznym

Co sktada sie na wartoséé firmy?

Metody wyceny przedsiebiorstw

Metody majqtkowe

Metody dochodowe (DCF — zdyskontowane przeptywy pieniezne)
Metody poréwnawcze (multiplikatory rynkowe)

Wycena marki, know-how, relacji z klientami

Krétkoterminowe (operacyjne) determinanty wartosci firmy
Réznice miedzy zyskiem a gotdéwkaqg

Cash flow a decyzje strategiczne

Rodzaje przeptywdw pienieznych: operacyjne, inwestycyjne, finansowe
Analiza ptynnosci finansowej i wyptacalnoéci firmy

Case study: analiza cash flow w firmach o réznym modelu biznesowym

Modut V: Psychologia i Komunikacja w relacjach biznesowych (12 godz.)

Psychologia rodzinnych relacji biznesowych

Sukcesja w firmach rodzinnych — psychologiczne wyzwania

Kto przejmie stery? Psychologiczne aspekty sukces;ji

Gotowo$éé mtodego pokolenia vs. nieche¢ seniora do oddania witadzy

Jak unikngé¢ faworyzowania jednego dziecka?

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Syndrom "ojciec zatozyciel" — dlaczego trudno oddaé kontrole?
. Strategie tagodnego przekazania wiadzy
. Stopniowe wigczanie sukcesoréw do zarzqgdzania
. Planowanie sukcesji bez konfliktéw
. Rola doradcéw i mediatoréw w procesie sukcesji
. Granice miedzy rodzing a biznesem - jak je wyznaczaé?
. Jak nie ,przynosi¢ pracy do domu”?
. Oddzielenie rél rodzinnych i biznesowych
. Jak unikaé¢ nadmiernej kontroli wéréd cztonkéw rodziny?

Modut VI: Mediacje biznesowe (15 godz.)

. Mediacje biznesowe wstep do mediacji
. Psychologiczne mechanizmy powstawania, eskalacji i rozwigzywania konfliktéw
. Koto konfliktéw Moore’a

. Dynamika konfliktu

. Eskalacja konfliktu

. Style rozwigzywania konfliktéw — okreslenie wtasnej strategii radzenia sobie z trudnymi sytuacjami (test)
. Mediacje w sporach pracowniczych - mobbing

. Definicja i rodzaje: pionowy, prosty, skosny

. Taktyki stosowane przez mobbera

. Czym na pewno mobbing nie jest?

. Dyskryminacja, nieréwne traktowanie i inne niepozqgdane zachowania

. W miejscu pracy

. Spory na linii pracownik—pracodawca,

. Mediacja

. Mediacja jako praktyczne narzedzie rozwigzywania konfliktéw i sporéw:

Zajecia z uzyciem gogli VR — immersyjne symulacje mediacji w konfliktach pomiedzy pracownikiem,
przetozonym, podwtadnym oraz wspdtpracownikami

. Mediacje w sporach miedzy firmami

. Konflikty kontraktowe i negocjacje uméw

. Spory z dostawcami i klientami

. Mediacje a arbitraz — réznice i zastosowanie

. Studium przypadku — mediacje w konflikcie miedzy dwoma przedsigbiorstwami.
. Techniki komunikacyjne w mediacji

. Sztuka zawierania skutecznego kontraktu podczas mediacji,

. Monolog mediatora;

. Narzedzia coachingowe wspierajgce mediacje

Trudne sytuacje w mediacji

Modut VII:Struktury organizacyjne firm rodzinnych (32 godz.)

. Wprowadzenie do standaryzacji proceséw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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. Podstawowe pojecia i cele standaryzacji proceséw.
. Znaczenie standaryzacji w sukcesji rodzinnych firm.

. Narzedzia standaryzacji (SIPOC, procedury operacyjne, instrukcije).

. Przeanalizowanie przyktadowych procedur operacyjnych.

. Cwiczenie: stworzenie prostej procedury operacyjnej dla wybranego procesu w firmie.
. Optymalizacja proceséw i analiza efektywnosci

. Techniki optymalizacji proceséw (np. Lean, Six Sigma, analiza wartoéci dodanej).

. Identyfikacja wagskich gardet w procesach biznesowych.

. Tworzenie mapy proceséw za pomocg narzedzi (np. Miro, Lucidchart).

. Analiza proceséw firmy rodzinnej: identyfikacja probleméw i propozycje usprawnien.

. Kontrola jakosci w procesach sukcesji

. KPI (Key Performance Indicators) w procesach sukcesyjnych.

. Narzedzia monitorowania jakosci: checklisty, audyty proceséw.

. Zarzgdzanie ryzykiem w standaryzacji proceséw.

. Tworzenie checklist dla wybranych proceséw sukcesyjnych.

. Warsztat: projektowanie KPI dla proceséw sukcesji.

. Praktyczne narzedzia w zarzgdzaniu procesami

. Wprowadzenie do narzedzi takich jak Notion, Trello, Process Street.

. Organizacja dokumentacji procesowej.

. Praktyczne zastosowanie wybranych narzedzi w dokumentowaniu i standaryzacji proceséw.

Sprawd? szczegdtowy program studiéw

https://www.dsw.edu.pl/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/doradca-w-procesie-sukces;ji

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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